Alao
cainoll g ygilal

fwollell g fuclainll wlpl xpeo e puaf duclodnll g uigilal ulplh ics fulias fujgy

s a0 G s
Ul ga plin il ) 9 dawdill

L ﬂ-h""-—ﬂ--rr-r- -

= Loy :
.-:—-—-"—'_"-'.—_.'-‘:m* é:.:l:p T ':'.""‘“' -. ____“‘I

Revue Droit et Société gazzall 9 ¢yoildll dlowe

*E ISSN 2737-8101*




2cl) ol inlli

15g1 202l jgisal

JUg) ywolm! jgisa)

Ol 1010 jgisa)
UUg)di 2ua1 jgisal
£\l yuigy joisal
509)S gy jausn)

Juwgsliow ojgisall
J0il 21010 jgisall
Ulga stiw 0jgisal
Ol yuig) litw)

Jlol g jaiu
Sl o daoll 6)b1 02615
dralell diall sl (jliolig

ldg)y vl Ubghaa)l vl
ool g uhuwl Jilao p1sai
halll

cainoll g ygilal

Sl Al s Al Ay g8
GaslaiaY) g Ay gial

sbanl) jlal) adgails (13413 .02
LR 9 AN Ay )

contact@sms-institute.com
9 A 2 gall

www.sms-institute.com

Ol (g 1 ) e
Ul ga slic @ ) ) g  Gawmaddl)

adl) daaar o bsal | audal

rddaal) daidlall

de gaaall A3l
37/2020 2= délaa Cila

Al g ikt Al
38/2020 2= délaa Cila

elISSN :2737-8101
2020PE0051 :(~ sl g1
O dal
daade ) g daslaial) cilu) al) aga




20202 Jg¥) 2al) ~paiaal) g il Adaa

0

| 2 aY|

OL o g

Lok« paimll sslatlly Jsmil] LulSail Gslall iay
colazly ¥ Lelaazly Lobadl clacazll o shs
Badzag )8 sl Al B (milgd pud ALl
oo pardl pparn @@y pdladly cdiai Lyl
Floa! dday Lae Oslassyy G gl of dalully 2>

NOEARTE

eelaiilly aa, ST IME (o yddly Ayt AT g (ST
igilal) Gosiatll §lasl sy crals s ool @s3 de g9 <lia el
sl s ¥ G <omemailly Jalxilly Tahadl J1 Badazl] Aol of Alal ely
s G il Gosiailly cslsall o dal g Aapall glall wleed sl
ol (e oe slis bl AT sz caeamll 3131 3L e Jazmiy (dadd ollias

Auadig ikl Lably Aubliaass Layalls 85540 G cpdiiun (o Ctedgiosdly

BLY e waal] sladl Jeall 5,038 sle pormlly gl dealall Al Sls o
Uslme 3 «adle¥ | claol,illy 2p3Lazs¥ly Agilally duelaa¥l aglall Jlre § cntollly
ol ydd e ont L) Bucluny Ao ) Eigedly cilulyull due s 28Ls) Beazt me
sue ST Les ity G dimiad gl GOLeY) g las¥l Lellie] e LISy coelalyag
NCES NS

Lebias] @ @1 calall seloabuces alall Zoyall Joudl calizs oe staldl 21 Uy
Azl Ay dpalandl pplall c¥lme cluohyudl ciladig « il Lo seeallHleaslg uSimal]
o degeme YL @St e LS lapes 51a¥1 asles plaxs¥l qleg cigilally
oians A yall claalall Caliies Jf crratilly ceedadl c¥ Ll Calises 3 3AsLadlls 3,581
Adeudl cilaaled!

o H olalslly wlhsddll e wpaall Aall Ll (§ weall om0 casdl o
Slrtier Rpyally ikl oS o] J2l e clldy (adle¥ly duelora¥l clalyull,
oty Uil lpmsnll slmly (a8lell Jubos e Bens8¥1 Al 5,05 S35 ke

Akl L lss 1 BTl Slumtdl alol (8535815

REVUE alao | &aycyl g duclaiayl alwljall amen 48

DROIT & SOCIETE Fﬂh-ﬂ-“ g l'_IqJ'-ﬁ" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE \




20202 Jg¥) 2l ~aadiaal) g ¢ silall Alaa

KXW 5 { VR VI
SOMMAIRE

- bl sl ‘3 Aol loall J\S.&T oo JSGS e Uiy (Q_A.E_L}

D e Az 5959501 gusngen &sylia - 5l

) ptail Bl iUy i3ilall LI g el (5630
46..ccuiiiiiiiiiiiiei Sehlan) o aulad) dlell Gug sSaly
77 o, ~alslls mseall d Beld- 2uldl alelexl) JUI Dasa]

Ll 380 tmiall ©lolall Bliw § pseadl 3L Lyl eraol Tase

101 TSRO Lrdgai osSlly
1 Iy A pall 3 ,ladll liia gliad 433 53l daplall

sladll Cish (e ia¥) o) ilal) (§uudal 3 S8 Jsa cildandla
139 et el

187.. s 3 gulad! allaidly 2, Suadl Aucusll A8Mat Allns 521,38

SUA! Jeadl digz=s (3 dumdl il o1oiG) 90 U Jaall 258y

233 el @yl dalal) shall Agliall 4lesl

REVUE 2o | aa)Mcyl g duclaiaVl alwlyall amen  Z

DROIT & SOCIETE coinoll g ygilill | sociar anp mepia sTUDIES INSTITUTE




20202 Jg¥) 2l ~aadiaal) g ¢ silall Alaa

Juifs et musulmans au Maroc : "des siecles
du réductionnisme et d’altruisme "- Approche
NISLOMIQUE ... 268

Le rble du patronat dans la conduite du dialogue
social : le cas de la Confédération Générale des
Entreprises du MaroC.........cccccvveeeeeevecciieeeee e, 288

é :JL“-:"-L‘“YB AWl olasd) QLC)'LLU aﬁj—wﬁ uﬁ)"—*—" 48,8 90

08y A gt AaS=ll 5148 ¢ gus 3 Ay — Aolaiud| i) Budzs
309, 2009 4ud (09 /1 /.p.7.0)

REVUE ao | 4, 40)c VI g drclaia)l Glwljall amen

DROIT & SOCIETE coinoll g ygilill | sociar anp mepia sTUDIES INSTITUTE




el Al Allasll QST e JSES "CamaalE" alas 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

dalaie § Al Wlaall JICAT o JSAS "Coaenln pulais

A 9190 9 AT gamugun Aaylia - yil3aedl -iledl]

aeizeall LelaiaY Ll ud § o el e egundl balud dwlll sia Jol=s
ol delgl Calisay ploae¥l dbluy JS gai «oaarly qdaind (Jilall dahie § =l
Ol Badaty et (o paizll 218Y mewy U Gsslall Lolsy gl (1Y ¢ auliwd]
aall delgall cluy) M oo Apallaidl of Alucwdll Wlaall Abadl @laall Jiey i1 G2l

2ol Az slly
SSI AW alel Lo ddtad Ades Auazyo 4 080819 allail S 3« bn oulass o)

‘aj.z.a LLL’..?J«L’LM.?U» LQ- ‘95.5.3' g‘d‘ QLwJ.zA ﬁ)Lw}U EL.J_J.:!JJ‘ {Q._f.&-“jﬁ‘.ﬂlb g‘.zl‘ to.’i.zl' .J\J.BS’

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE |




el Al Allasll QST e JSES "CamaalE" alas 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

oo S8 adlell 3 4y agat Ly Lely cdpellandl of anlucwsd) laald aludl Alaall Jies Lels
I (e Led duaddl @iy ol @@ ¥Lddl pguasdl 448 oy udma (e Blie ol (AeSll JISAT

Al 51 4S5 e ol el L s 31 &byl of Bnlanll aclgall Caline Jleaiul
4 Lall ol

gﬁ-quY\ Ll ‘g\.zl\ tal.;zl\ cabodl Aol ( BLEN c«aaas Uy

Résumé:

L'organisation "Thajemath"” assemblée , comme forme de justice alternative en Kabylie,
Algérie

Approche socio-anthropologique

Cette étude tente de mettre en lumiére une organisation importante dans le processus de la
vie sociale, d'une communauté locale de la région de Kabylie. L'organisation «Thajemath>
signifie simplement de toutes sortes de réunions, militaires, politiques, administratives,
religieuses, notamment juridiques, qui permettent aux membres de la société d'interpréter et
d'appliquer le droit coutumier, qui représente la justice Alternative a la justice institutionnelle

ou systémique par |'établissement de régles détaillées pour tous.

L'organisation «Thajemath», dans toutes ses activités et idées, a une référence religieuse qui

peut en bénéficier au vu de I'engagement total des membres de la communauté locale aux
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normes et valeurs religieuses de I'lslam. Les séances que "Thajemath” conduit nous assurent
qu'il représente une justice alternative a la justice institutionnelle ou systémique, et que c'est
ce qu'il fait en réalité dans une forme de tribunal, ou un conseil dans lequel les opposants
soulévent leurs préoccupations lorsqu'ils sont tranchés en utilisant diverses regles
traditionnelles ou coutumiéres comme des références pour toute la communauté locale
depuis son existence.

les mots clés:

Thajemath, la kabylie, justice alternative, société locale, la structure sociale
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Abstract

The Legal Nature of International Trade Negotiations has become Necessary to hold
Negotiations Preceding these Huge and Complex Contracts in which the two Parties
Discuss all Matters Related to the Contract to be Concluded, where the Subject of the
Contract is Studied through Negotiations and the Corresponding Compensation, and
the Ambiguities and Problems Surrounding it are Revealed, and the Feasibility of
Concluding these Contracts and Verification of the Benefits that the two Parties will
Reap from this, which Made the Two Parties Enter into Concluding these Contracts
while they are in a Great State of Reassurance and Confidence, and the Urgent Need
for this Stage Preceding the Conclusion of the Contract Appears in Many Contracts of

Financial Significance Such as Contracts for Mineral Exploration and Contracts
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Abstract

Remarks on the idea of the application of foreign laws by Moroccan

The idea of applying foreign laws has roots going back to the 12th century. This idea has
undergone a series of developments which have given rise to the emergence of different

trends regarding the basis on which the idea of applying foreign law should be based.

In lights of these trends, the position of Moroccan courts on this idea will be examined in two

different periods, the period of the protectorate and the period after independence.

Keywords: Conflict of Laws- Applying foreign Laws- Public policy- Connecting factors-

Parties’ interests.

ﬁ@l@@\ﬁjﬂ\uymmwawm‘auib&@cﬁﬁu‘mm
Sdlg Ugd Layolic ra (il @J‘ Sleldl Gotun e \T:)..;a:- T.\.nl‘ lda gudoy ST (A Sl

Lalaill uelgall J) ssmlll aalall e 058y gl il piaie Mud 13) Lo Al> § il a2

REVUE o | 4, a0)c Yl g declaiadl Glwljall amen

DROIT & SOCIETE coinoll g ygilill | sociar ano mepia sTupies nsTiTuTE |

140




oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

& odly dobiais! o 3amid dalel Lo gpall LI > Ul (e 833091 Aol lEMall
by suels dles Lo e ol gudaddl calgll Ogilall sumy @ cdide 2o gyl AL

S e diday o calall allaall oilal) U3 Aallis poie (oo B of cilys 3 Le Jonll

Loyd coms Jxl Luidy @ Le oladl Blad) o i) Ogilall gadas 3,88 calS 139
2Bl 088 3udas @1 OF G (LablE Lady ool § osdye cull 5,860 sla ol Aias
sl ool o pde G Ol sgus JI iy (qinl juate dllaw gl ¥ Gl o) g
Ul Ogilal 3y9,ally delins] sdcy slll § il jmic 3529 HLacyl o dsY) 59,00,
84.¢ 151 Lealal £43,1

Jbadl" olan sy w2 of ¥ o Woadl Baliw el el Jiey 09lall o U
ool ol IS O @ ¢ g Ogilall Baudas 5,58 (a8, J) L8LaYLS "Solewdl sia e
Gt Sy (@ ol ¢ 11 Lalel 98,01 Aol ooy 28Mall Aaisngy dlasy (0 (o cddlas
13 U e g1 goui909 ol d ¥l asg (o IO ges (o (g <Lesils

V) suclaS laskeae! @ @ A oulsall aboll claall sadas 3,58 ol coall § Ll

15 Lo Jias oY atans Ludyd ol dus 1912 L dwdpddl Llexll delias| aa
y t‘m )ﬁ &

(st Ll Cangy A A il 5l 5 8 g adly Galald) Y gall () A o yry g cpalaldl Jsall o i) ae ) gy Lgle (3l L i858
aall 13 b aal ) LaJla ok ol Lal ) jaie digee 4 gal Auilly g 585 ) agilBle 5 31 8V Blald 5 5ilal) aUaill
A paall gl ASa ¢ Y Al el @l gy el S jey daniall b cpalall Jeall o pld) el deal
7 :0=1954

a3 ) gl 5 epilite " OaadBY" ety oyl Gm g R e ABulat s 058 T J s Aldricus 4l Jelus cus®
ey aaall 13 8 clala) e 3 3all wbal) ¢ sildl) Gy of Rl e

Schwind Fritz : Aspects et sens du droit international privé Cours général de droit international privé,
RCADI, V 187, 1984, P :39.

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen 4

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-’.\ﬂjl g Ugjl-ﬁ" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

141



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

L g2y cdubgll qolsd) mebas] clld @ Ly 85alilaal pllas Jb 3 Bgd> (e 4 Osrien
86.1913 wodie 12 iy coyilly Gt ally calod Agul) aussdl pibs slerel M5 (o Sl
¥ - IMany! aay el ad @ il Lae & abMaYly wlyshall (e @il e gl
G ol pamy ae il onilsall g5l BaueS Jlau¥l sda LS sgu> dl 4 Yoene Jl

Aigabal cLaall godas 48,8

@iz Os3lall Budas 5,88 (e il claall Cadge dadlie JWALl 1da (e Bl oF U

Bl 1in oS oiun Las 945 g «8,Sall s Ayl ¥ Calzsl Gylatll aplll e 1580

Sy Selld @ OF cms el (6l e S qin¥ Og3lall udas 3,58 ) hootll @3 S

S‘s)ia_ﬂ IRY o L;’)-"-L‘ cladll Jalas

Y Calize Jo¥1 3 Jobili condlas ) goudsll uads Lyls)) i) sda e LW
S pavasin g @ ALl sda § cwliall i qi2X osslall Gadas 5,8y Akl

e CagBall ae IMara! darg lezdl oLl Y Oeilal Budat (o ayill § cLaall Cadgl

o]l WS 9 adoll lis Adlu i

Led o Lle ) Om aaad S Cile Sl 8 hsi e o8 Al aSaall clS el i) alkas Jl b 4af ) 3 lay) jaas 8
el HEN Sl oprall (el gl Qg 8 el tage s caall 13 gl il sliadll (ul
182 0= <1994 ¢ ¥ dxskall

7 102 <1913 58 12 ol 46 230 (R il Al Gan )l 53y jally ) 58305

REVUE o | 4, a0)c Yl g declaiadl Glwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'é-ﬂ-“ g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

142



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

i dedey oaylasy wie o LY e Aegeme e qi2¥l Ogilall Gudas 8,85 ()
sl SIslanYly Loge x> e Bsdoll ae sall lia 3 csle @1 ¥ Caliie Jobs

Ll
@iz Og3lall Gadat) abolall (a8, 5,88 e @ Jo¥1 5,541

G Lgae LeSome plol Aegdyll LLasll aen e bl Oplall adas Aol o ¥ o

L] Lapuobic asl 058G @ alelidl do o (geadd! Dssatll o ¥ gl § Sluobiais | s
oS ¥ 63l Bl ol (ddll pelas¥ly Joll Gladll pelaws¥ gl ¥ oz ¥
S Busles calS s (£ Loy § Bparzell cllalud) Liwd @I oulsall ¥) 3udas of LeSeall
Lagdlb ASH 0gilall el 5,50 Syt ydee G 03l bl ] (Al pimall § 1S
Uoull 0958 pe 095l8 Guskas 20la) (& Led nSanll @3 Bye Jol clls il udy ¢ ) dads po

87 Lelas alal ¢ 1701 £43,L

Slelill do @ L phadl Bladl go Ldls oS5 @ i Ogilall adas 3,86 o

bty g2 Osilall Bubaid (IEEY e dgaall 5,Sa1 sda cusyal s cduslidl Aol
acled Bodat aay ¥ ol oy ub oalall O Sus Aewailly Adeall jrlexdl Gany Sglas
8y qi2Y Oplall Gabas cdlan oloY (e a8 clls ) d8ls) 4 daglle e A
dl Al die i gl e @ldl cdigasan ] Jssmslly Blaty Losd Loguas bl lagezmay

9 dwdi olali (o slgas cO93lall 1ia Ogesal (aolEN Logs 13] G gl @ cold L) iy

8 Hay Peter: Flexibility versus Predictability and Uniformity in Choice of Law Reflections on Current
European and United States Conflicts Law, RCADI, V226, 1991, p: 293

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

143



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

e S 3 b cdipdaty spwdt § ot Of laz 3lell e e gl BLbT e slezedly
Q@ 41y Loguas 88laslad Joiy &) Uodl 0gilay Llan dule sgain ey 4b d9lle e Ogild
09518 3 4 Jsars 9o Lee Gsaxll Lyde aMas| dalises olaruds peaty 18 Sl oo gl

ie ) 29ds @2l 0s5la) Grazdl Gabadl ¢l (¥ Osilall sl Jalzdl of 42

Aobaidl Ase ) oo9us 354w Lan Ldon Agild pe ildas jlemi] Almial § (=t Adgild
0S¥ Wlus (29 9TVl any § Joadl Osslall Klal s)lae! @iy oF (Sasg <90%elaix g
Ly bl e awlsdl zlas¥l Jlb 3 Jlddl biey @ Lasguas oS ¥y Led Ligtse 0585 O

saad Jb 89 «ealall 0gla) Gramll Gadatll ol Jadl lia slael olo ells ) 28ls)

plol slses ad) sliy Of (piell Lol mel otae g1 @ ) § Buatine 0585 15 G (@Slel
aiyd S e gl aBy dntlal dsas AST L) @i Q1 gl 093l8 eSS AaSixl|
Fll ayatuin @31 Blag Y Ll e g @ Joladl il callagy Les AST cdlexs
oo b gb Ysdas G of oSes ¥ el g9 g e Gudatll Calgdl 0gslall ey dlaley

Jigat

8 Maarit Jantera-Jareborg: Foreign Law In National Courts A Comparative Perspective, RCADI,
.196 T304, 2004, p:

Aisal) (5 giall 138 5 chnadtll J) ) Jiloay laty e € IS8 Ll oSy Allise a5 %

264 263 0a 2009 ¢ kb iy sl Angae AN Argdall ¢ alall sl ) s 8 dages gl 2 5335 deae 00

Y ) al Lgakayy ) Jilaal) e Ui Cuaall 91

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

144



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

A iz 0gilall S gadatll slagiuls G JWly sl &asls cuilsall oo cellis
Adgs L3 onlgall NS Jyaas o3 LlS Lple Dgate plg By (milgd ,é\,bLEJ\ Gy ol Jezzdl Y

£ 01 LT lmey Blgll Axlas o i Ogslall Badas 2l 5,54

d Oasd ] oladl Adondl wlelill 8 qi2d) Osilall Gedatd Bussll 1Y ciaws!
dl gedy 51 dogiy cdode o @.o‘o/\ Oglall Gedas 408eY sume HlaeS Yol Axlims sl
(i) 0gilall Badas Jal e Asgilall A8Mall (Bl bl Aaisg Hlae¥ (ay A3

(i) 0gilall Bubar) LolwlS Aol Axlias Yo

Ol iay gl dastll wmi cqi2d) Oglall Bukas (e Andlall bz sl audl e O]
ol cosly WJoall oar Ml elasy gl aladl Joudl Osslall Jlawe e cnilsdll 3L Allus
4l Com  JAlL Alolall Sladgsy calalzll slb] 3 Jsuy Lasl g1 Woo gilat Aipns go Guskas
oo 05s e39ddl pe Ampmis Sliyat el Gl G2y Law Led Jodl Gialaws OF 2T e
92. jandl Luany cnilsd Babaty afes o)f Laily Ly Joadl sda Cajiad oof Ladd il (5y9,4a]l

O o Lelia L;\.«_';b/\ Oplall Gudas Jeioes QI ¥l (e La Chazdly- gae o¥l> (28
(&3l gy 0gild Guidand Jlall Gy Amnin Busde Legild Gadat (5,8 @ gl Al

assdll e Lagdy Wlayl Jatly aelall glén Leladess Joall aS5all dlall lag,ss

T Wl Sy A Al (3" Aol 4 T Wgs Ogild plis! @i 131 . dddl (olazsUl

% _ Maarit Jantera-Jareborg : Foreign Law In National Courts A Comparative Perspective, RCADI,
T304, 2004, p:203.

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

145



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

Sl S 8,Sall . Jill Aalall Tud Yoo Zelie dl> 31" Woall 3 Lpgils alfsl lazis of
631 Wss 0g3l8 adas oy (Aabogll Lasgus Jsls Jazd 858 LI Aes JS 3 culsall of 08 oo

Luuwopll Laylaely oulls . qi2X Ogilall Budat § gwlal szl Aol piad &)aill sia

Liwd ) Leadlsd Bodat ( oda Lambian uzd breizme G plladl e dladlell de (o5 (S
oo 05Se Ola¥ sy 3 4 8,508 Juaws of dodl e cdmbiall sda e blaxll (e L Lioy>s
3 ol i ceus— Wladl sde Ldliel Agae <l e Laolsd Gudas 6,50 2oy dxlins
Ly Cniled Gudas OF (gvazay Joadl o Jola) w1918 adoudl alalell ] § Jsuy -8

94.Lelas alel go8,ll ol 2 gy Uguy aisye g1 OIS G0 pandl

el a3ly 3 Aelzll o0 Lol cnbowl Buad clldg Buyus wlolaml 3¥ g lda of a2

Loyl oF oS ¥ Wle (29 (pladl Joudl Ogilall pgdas) Adoadl cldMally Ahge &l
el J) 8Ls) «pandl Lpany oo atus 055 O Ak ol oy U315 e 205 3 WL sLiaall
a3 @l Jodl o laMall dausgd iy Layazsy (95uclgall sid allY mllall Sis (g8
Uy 0958 Budas (o Lae Wgd 890 §wad Jldl Aapday die Ciiw Los « 3¥ (> (10 S
bl augilall q@liyas Jlo olay (oled¥ cladys e Wl i il eidl (s3]

..33..\_7,\.‘

% _ibid, p :204

Thalia Kruger : The quest for legal certainty in international civil cases, RCADI, T380, 2016, -*
p:317

ibid, p: 318-*

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

146



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

@2 0eilall Gudatl olulS olieat Wlas (Lals

oo Bkl g 0gilall Gaedas ) seuy (Gupladl (e cpuadl pezy s llg) G145l

e Loy J1 Asgilall @l Aapdey (oled¥ Ay

Ol dis iz O93lall Gadatd 5yl cbylaidl el din callasl il dagall 231501 (§ sag
Gyl oy Al wlylasll JI ¥gimy 96U 3 12 ¢yl @ B Jo¥ dawdas 5,58 co )b

:’.]...

sl Bueld gounge S dpams @iy gy ccslan, &0l sl ol Wil wlad) Tusll gag

s @ plladly laall Lelhsiady Az (0 gosaoll Il (asbiasy dacd o 3955 4 Lols
Syl A o Wondl!

Olal) Wyamsy (97"ladge" Aueild AMe JSI L8 sl lda olg,y wal ¢ qisdles v

U3y 99"Las 3850" o 98"A8Mall sda adge" dpumd o Bl @iy o comy Guaddl sl

dams Job o Lganbs e capaill s Lely Lady (@) Agslall a8l Judas Gyl (e

10T rapbog (331919 LDl (100 alaie Sy (ae Gigild allas ] Laobiw] gy s> L3S e

Al U ol 5 e iline " OpeBY" ety G sl G ) 5 e 4l a0 588 6 U Aldricus 4l Jelus cus %
el aaall a8 claliany) e 2 sall mlal) ¢ s Guday of ol e sy

Schwind Fritz : Aspects et sens du droit international privé Cours général de droit international privé,
RCADI, V 187, 1984, P :39.

% Alex Milss: The Private History of International Law, International and Comparative Law
Quarterly, Volume 55, Issue 01, January 2006, p:35.

% Fritz Schwind: Op.cit., p :43.

% Maarit Jantera-Jareborg : Op.cit, p:207

1% Edoardo Vitta : Cours général de droit international privé, RCADI, T162, 1979, p :29

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

147



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

dl gl Jimss comilsall g3l Alue ats o oSar @I 2ogilall wlaMall Calzsel dld=s §9
el ool Ogils  JUIE (29 ol s L 20s Do ASHI -(rmn 05518 Lol 3uday ulid o)
pealoll BLadl @ zosll olge ada¥ly (¥l Lulgpll clidzul) el dusladl Jilul!
Sleell Bl UL pbse cAuaBladll LN 2eadlly duaudl Wgs 8yl dagyll

102.L Lol

sbaely ol @ Slawanll Blol o o a6l ¥ Ll glzis o Ol et lia

Spls () 5oy darg dil e qu2Y! Ogilall Gadat U2l e GMaiY dlais dgilall 28Mall
Bal¥ls Aoy S @ AUluall lyguas jolat an pedlty Loy 6531 sbiw] Iaslgus cipglasy cilosuds
3 ool sl aad @ Golid¥ Buas 99 25Ol Fads Zueal cpatal 080 Lpd a4l
oo Gosddl Gedatll elgd o aladl allasll dpatay Lo cldinly dode (o qinY) Oglal) Gudas

el e (£50l w2l Jlae) o qin¥! Os3lall Gadas sl

Lol sl qu2¥) Oglal) Badas 5,58 ae il 3 slbaall Jalad sshas Gl cullall

Ladasg

e Al 3 ¢ V) sl 8 D gl Jslall s Aaladl oalaal) gl il @ 5l cpalad) dsall ¢ sl 1 slag) a1
4402 <1997 ¢V caasill s pall AAEN ) diCa Al Aalall
ol A 8 il il o) iy Leially e S il Loe pumd (o Ay ppecil) Ay pesall i ilas i) 55 130102
sl g aal ) ¢ Aladl ¢ 6l 5 3 jlasal) G 8l
Sagi Peri : SAVIGNY’S THEORY OF CHOICE-OF-LAW AS A PRINCIPLE OF ‘VOLUNTARY
, 137.11 SUBMISSION’, University of Toronto Law Journal, 64 (1), 2014, p:

REVUE o | 4, a0)c Yl g declaiadl Glwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'é-ﬂ-“ g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE |

148



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

S QJJT g'\.” ARG o0 degamar daguwge Lle> SAa] e cyalld (89,00 9o LS
(158l e Hegarma slaiel gousll i oLl LajiST Jat S Leoll Zuns 4T S ilisM 3 S

O a0l il Al Ao ol oS At uay G Langy Jeadl peinl (Gl

zol 10350ldl Sl Ogslall Loae Lliey Llasdl Ll dmy o il plall 1ia
onlgall by Aalsdl Biludl (am e Ladd jatdy day Logd dagdas

Aylazdl 358§ Al oulsall slall alisX1 1 1g¥1 5,440

s sia Ledsl @l lel U Ligasy ladyd b e coyill e Blexdl (2,8 @3 UL
(dd o L Ogareny 1936 G Bodadl ety ysll @ b aies Oles oLy Lasle e
oo by cnilsall Apasd Tawe (0S5 104 Jalatdl 3 ot yall Crug i Blolud) ) 23Ls)
105 cneud yally colod Asall Lasgll als slazel M

Sl Ledsl & doledl BISL moly Sy wlas cadall Tda aluatie e pALYLg
WUglms an Ao liedl Aol wlelill e dandat ples e Cuoy s (ix¥ 0gilal) 2laxd|
9 g gwdyall Geilall Gadas Wlal 106,41 Osslall Gabs oYl o (Sol Lo Joladl]

Aale Ligay i)

el gy iy sl ol @ G iy V) daid e A gl gt AS) a8 aelall 1aa ) o) (e a2l e 108
Ol sl g 5l ac) B 13S 5 e guin sa

1% Fatna Serhan : Jurisclasseur droit comparé, V : Maroc, Fasc 60, n°5.

ol ,ll Bl Cojleall dnshae ¢ 81 Aralall ¢ g prall aladl ool gl & ol 8l o 5l ol B o Al 109
24 u= <2007

(e VAl o3 jean (e 10

REVUE aao | 4,0)cYl g durclaial Glwljall amen 4

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'é-ﬂ-“ g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

149



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

o) aa 3 Al R mb U=y sladdl ga ULl sla o s Jle J.QLT Jadg
3T ‘Miay Ogslal WLA}!}A — oY axd IS Iy 9 — cdgll el L3 il o€ é..U\

107 40l e @eld] Ogslal

Gl 0sslall gudas alel Jlzll miay oF oSl o o coslazel @3 of Tudl 1da of a2

Agd Lyolrel Aals) of Lbge dpudall muie ¥l Gaall O (50

ot il dlaly Ul glas] Llaxdl cllabe cplis) ¥ 10 Lee Lolasy JiSag
108. o yall (395lall Azl

U3 8 Lee oSun Wlus @ OF Co cdamgtll i dJ O gl cUs 8 slaall of LS
sladd 05y oF Bl ouileall 3 dule Bylaill JSAIL Lo Jalaadl Sy 0 (Gly < alall

d2l e Leliy Bl e 7 9,5l psds L 02l O «yall 0gilall Jlal i Ogilall

3 Sgus golas

dilaie & alal) () sae W Sady ) A0 lE) il il o) puedall 138 e 10 Jacadl) A ela 3 el 20C5) L g pl)
Ll s i plall i sl (0 sl L) Lgdamy (A el 58] oamiy Caa ol La 13} SN Cun e im0 585 o pally A i) Alaall
Aglaal) Gl oY) g Cpil g8l L) g Apaa 431) Ajlasl) Akaial p gua gall o pill] La) 5 (i a1 () 53081

Aakaial) g ) mdd dpuai il Aleall dibiie Gl 5 558 A a 4ud 5l daa e Al el V) o Aladll e el 1Y)
3553l

5SSl Al ay il Y e 5l S Y geal o yrally e i) Aleall Aiaie Ja03 83 s sall J) 5aY) paadd 1) s

197 Antoine Acquaviva : La Condition civile des étrangers au Maroc (Dahir du 12 aott 1913): thése

présentée pour obtenir le grade de docteur en droit. Impr. de Mari-Lavit, Montpellier 1936, p : 88 et

89.
Lo S (8 il 0538l dpiall J s (ia ) s 10 il 5 ila S Al Ll aels (e 5 Juadll iy 1
aial Fad ) 4llal 3 g

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE 08

150



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

ISy ool G iz Ogilal) sladnd Js o 3JIS aladl allasdl &1 73508 dslids
paizme Lele pody &1 48NS of Aipudl of Aswliand) 91 Auelaza¥ of Goliaid¥ golidly o
oslaty sl Gl aladl alaill gy 3,808 Budy lsu)le Lozl age cLad olé 109, gl
¥l (olgall aldl Al AW 3 Alteall (Creadyally oloM Al Zausgll als Aauddy By
Ol 9 dis Byl pl8>1 sus § LT cladll syl Lo ga9 110w ¥ Lles] Julani aucy
@i Ogslall sladal Jaf e aladl allasdl Usis A6iSaly any Legd 13T Zylaxtl dady sliad
Aogn9Y Aalas¥ § AS5Lad) aldl e aus O cumy il aladl allasdl 5,808 oF ) 1gylal eld
T1LGT pall aerzll @ 8uslad) galdl el
oose S ol Bueld soums il qiaY! Ogilall wadug @olEl mual (U Amglig
Ol (oylad 13] 4 gemydl cumy gl (@alall 0gils oyliaely il Ogilall Al Guday O
ST olsd sz OF Llezll sLad o8 112.4de B)laie ga Lo s alall alladl ae iz
A 8 sl dmiday dalisel) AeSoall (S Huo suall e 4 caadudl Ggslall OIS Ladday
Wyell J) A Jlanl AT pie o gl Gldgad! Ogilall ok dadal dus 1926

1138 50dd) 35l Galadl (wyd) Ogiladl die Yoy Bubog Cig sl cuyl8T (T palall

2910 ¢ls o ya a5l Alan 109

10 Fatna Serhan : Op.cit. n° 20

304 U= (Gl ga e gl Alen M

Masei L5 329 G (G ga e b sl Alsan M2

215 ué‘é-\\-ul@)a ¢ g su}n_llS

REVUE o | 4, a0)c Yl g declaiadl Glwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'é-ﬂ-“ g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE |

151



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

Axloss dhge o (o WS Llexdl we § @Y Opilall Gudas 5,55 ols Jllly
cOndyally W Aol Aassll by sy (@ Ll alhle o g 11485001
Lesilsd Badas Olasay ol (3 ollaedly lable, Aazaall Joudl sles ciajill U LisS (e aallas!

sl Llal Jilue 42ty o dele Joadl e cLaall oy Lo sag  SI cialul LS pple
(IMELY] iy il i) Oglall ek 8,850 Ao lall cliaall Cadlge aslall 5,540

PH| Yl ‘JM.E_MY\ SE X Q)L'_u_ﬁb Qb)lp\g’\ e ELL}Q:;A Zté.v).a.l\ EL.;:.’},LE_N 04544.2.” Q.é).s:
Gl ks e e Laily b Lals Ligae ol goadl s o coiilsdll Sl Gerun e

115 sl ) AN e e b« cotaaipilly Lo Aall Zaas sl selad GISU

Zam Blexdl age @ Lo Ysene 0 @I olalls doall (8 saiuy o il slasll of 4

sk el iy canlelil Jo 3 @alall Osilad 593 &1 5] ae lillae iYW Oglall alisl o
iy Jolomy el OLea¥ pany 3 4T ¥ 116,85 2yall Woall dyuzdl ausslly pedlis Yyl
aid Los mealy Sy e oyl Uslmay @i Ogilall Gudas oo Byseally pguse mlb Lol

SGEW Ll Yoo dae

¥ Cnelull plas) sucls 2 sl sLaal Lo cle @) aclsall sda ol dalg

Ay id) @Sleald obas¥ sl gl 1959 Uiyl 24 s § Lol azs @llg oyl ogilall

Aaalal) 41 gall Ui 3 geaid) 11

& ol sSall il s g skl eyl Galadl Jsall ol 3 Al o - JJall diall e Guadll (gl abald) Al M
b ol sl 5 Adag yall Cilpatiall (any J2al 4 e 15 Ga <2009-2008 sl (JIS) ud i) dans daals ¢ siall
B Y] A 52a (e 2 3K (AT (il 8

bl Al e 4 jledd a1 () g8l e 23S0 a8 e M1

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

152



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

o dsad @3 Sl e caled ol &lae 1556 elgu Otelaneld Lpasddl Jlga¥ Llad § coll
Osilall cnaled!) cila¥l g las) @ Jdbs «Gubatll o lsdl Ogilall clliS Jodud claall ()b
oobaisY! bilue Gow plany ¥ el dal oo slaall dule wilul g1 ggslall of oy oyl

117 . Slasl

*‘T’.J"'b El.v.a.nj Ao g Q}.’alé (St ay 1965 4w pS\.zl\ s ;—La.‘l Y ﬁ.:.).l! uk'ﬁ
Slaall edaddl oliy Seulss 15 mbs (aties dale ¥y old Adlunl @Sles slazely el

118.claT relenas pa¥ 3lad LdS Tuidl iy Joatly leia) @5 wad aSLeal!

Lasaly Flmo iy slie] LaylaS Lol slezels SlslEnY) (o Aoy st gl lia

Sl Wes Y pladl Bylall (il w3 631 Az oy -l S 3T 0938 Gadas (e oydl]
B, a0 ¥ by ¥ el 55 lal1" Buels e sy 4igil8 slanuls Qs IS deadla] il
& eyl Ayl s Tl 1 At § @alall ol IS il e S i, "aedla]

lia @ cele @ AY Golais (0 addiun b cous Apanddl Jlgs¥ /8,0 Dgu

11202 3l o ye s ol Alsaat’
118 Ahderrazak Moulay Rchid : Les droits de I’enfant dans les conventions internationales et les

solutions retenues dans les pays arabo-musulmans, RCADI, T 268, p :183.

REVUE o | 4, a0)c Yl g declaiadl Glwljall amen

DROIT & SOCIETE coinoll g ygilall | sociar ano mepia sTupies INsTITUTE

153



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

cpads LS Tadl 1id clliS JIgs¥ e Jl S & diziay o)l oSy ¥ Le 529 1195040l

1208 mpe oo 3929 > 3 sl (ool (San Ji@ < Glaall sl 7 L

Jloe] alsdl adoudl wlelill d> geio pa Ladlss F8Wg caad¥l o ol ctlls ) A3La)
Gl plall it A 3 aladl allasll AT S5 05 500 Js 08 Se¥ladl sda 3 allasll 200
ylay gl Bla 13 a¥) ey ST ALY llatlly (aylan olsd ol As I (il

Al (niled 13 W) oty @l

Sadl ol Jsall Gows Say ¥ sl lda sl 3lailly dlaus,ll iguall s alely (U

o @.‘.;Y\ Oplall e @alall Jolad JI g0 ol oSes @olas g Buclall sia slexel ¢l

Oplall Gadat e sl WUgles Jol oo Ladlog lislu ad) sLall Soludl ) 28ls)s

oSt Ay sbiw| Bueld Glas daen -y Loyl d Cimiw (Gu- olall agdy 13 ‘@.‘«_';Y‘
() Oglall Gadas I (g05 uaeddl clId OIS e Syl oliw] Buelal dasls Uluw

bl @l masl e Wol> (Lan121 2011 L (adill deSme (e solo 48 4

Bl e o Jladly copall 3 cady Baldl ol Hlael e il Osslall gleadl oladive

e (0 y Apedluyl Al Bliie) o) Cum " rad ela 05/07/1974 ol AoV Gudadly 4y )oY 38 j3ll 250 2ae ) 510
oSa @iy (1320 1977 5 e (Bl dnlpdly o #Ul 4y pall Alaally sdie " Ae HAl 2e) @l Gl Lyl
il )" 4 el ) 1997 i 24 &l Jalall 2003/96 2xe Caldll b il sland) lally Ay Akl
OEL (D SV (e JlRa) cange deal ;i 1 Luaddl) agllsal ol Ul e all (@lal ) geady Cpalual
72 i0a 2013 a3l s dasdas ¢ o prall sbadll e 5 jaball paladl sl
ccmalls el s G Hill Ainall Lmimgl) el il (e Lin Eiaal)

REVUE oo | 4,aucyl g duclaiaVl alwhyall amen  Z28

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

154



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 20204 ¥ dand) —aaiaall g ¢ gill) Alya

Bc gl Logyadl elais a1 sl Bl puass of coms Qs ool dday dasgye ey

gvﬂ Ol Gakas ) <3 605y o oSl (10 O > (o5l

dl ol @alall dee 1221975 & e Gudmll (e polo Byl1 sda 3T 51,8 99

& by e Bol> e Amild) &puaanll Adosudl aasd 500 sda (ST sl uaiy Jeall
Lylasl O oly Bogue @l el cpaslly asll o o)) wae @Sy g1 Og3lall (1230l
Orased o pemd (@ Aypaatl Adosudl dasie Aluse pasy s gag sl Gsilall 5o
@ 4l Logias Uatie ol g2y s (@) pasedd] 28Me ¥ (z)s () )b o pemm wde J) () ()
43 daSomy O sl Gl Ogilall Bido o) lie Geeadl Jlo 05 oF (Sl (0 Wil s

124.230680 Gasarll 3 3=l Jls

-

U S

Ll layolic usl 068G @ wlelil glas) bly Jedll o am @ (Jsall adls
il el e lae! cnay 5 e g Y el s g 15! Lol god, ) Aol Ogslad Lslals
El.la.g').n Jajj.ﬁl@ Ja_n\ya > stb’\." ella ps.'x) dose Do J:\'ST Ogsld (e ey de by Sl

Lebas ot g1l £98,01 Aol § Aluall ol yguazy oludly

LeSae ) B By ) sie <2010/5/1/4495 222 iaall Glall 3 2011 Jdl 19 gt salall (1759 2 i 3t2
135 10 il ¢ 3all 2012 /43NN ALulul) Jdad) 48 ja)) ¢ i)

gl S Gpuaall sl LT 223 dae paall (Sal) (1975 siian 26 Gt oY) pulad) o iba I 2
(ISY - Gaal il dene daala o3 giall 8 Aienal) Llall il jal) o sl Jiil Gany oo yaall Galall JYgall () gilEl) b Ayl
44 (= 2003-2002 dpnaall Al sl )l oo Laia ) 5 dpslaB) 5 4 538 o slall 0

il 5 e S Aol Bnia gl gaela (g 16 Juaill Ve (SLa) ) lEll LgeLiad) Canl gl (e OIS il 123
DAl i e sa s P

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'}ﬂjl g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

155



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

O 0 palee [y @il 09ilall Garlas 5,508 g Joladll uiy @ a0l LoDl ccnyall

Lo o OF Lld Lwial Ipaie eat I OF Ge Glle Sy i i) Oplall udas
Labiley O &I Jolly il dudpall aoudl (n dpbead) SlEMally olellly dasye @lial
I3 gatd olsall o o @ clexl] il plas) (L8 Aslady 45558 whilaely Ogaten
Il Al LY Basgy WMl dands Jud oo poliall e Aegazme Hlac¥l G

Oilall uelgdy dadlgnll uelsall (o Acgame yob w8 sLadll (K ols (MY dayg
Gl izt oSl Le Jolmy el 4l ool Llally s c,lall owilsadl @ ol Joudl
5o Lee 7,50l ol pamy G ool (f il meall CanSHl Glus e sdy AinY cuilgall

<y ol gall @LJ.. Lo Ligaw slaxel Gy9mall (0 O5SG ‘Ztéj.r\l\ﬂ.é Uldl sda jel=ily
oo Jlll lia L? sLnall 0.1353 e Jeadl 359,05 2o cdogqdag da, 8> Lelyog dxisly (aline
i) (ilsall Gadas

8‘4’1‘ Aoy
oyl UL Casd)

sLasll e Spsball oladl Joadl o9ilall aSIl alsod o Hliill coigs wani @

REVUE o | 4, a0)c Yl g declaiadl Glwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'é-ﬂ-“ g Ugjl-ﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

156



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

cowlsall £3L3y ile¥l 3Shag izl @ pelell Joudl O9ilall elus wesl @
1954 & yuall La @l 4aSe (JoY Aol

do¥! Andall il Golsdl Joud) gslall § ewilsadl g3bs ol Bugsgl dlien @
2007 Lobyl szl Caylall dadas

Jsltly Zaladl toold) comilgall g5l coledl Joudl Ogilall iggladl s @
casedlly sadl) 28t Sl aaSe gl Andall (ylae Al (G¥ Ogilall § Al
1997 (o

sail Aade AW Aadadl (oldl Jol Gaslall § Laiwsll tguodsi dame @
2009 . old iy

QL 3L (Jo¥ Aadall (ol (oladl Joudl 09l § sl iagie uge @

el 6 3l 2012 /A8 Al -A0al) A8, Gasil AeSme L3 5,85 @

s yall UL 5Lyl il 9,11

ool Jodl Geslall 3 dalys - ol waall e gdall Ogilall blsdl dual @
-2008 LUl (JIaS) el dezme Anal> (Bodzdl (3 olgaSll Jd dsgyll il
2009

Jed Gy il ol Joudl Opilall 3 Aypmantl Adoged) (S uxll @
polall B (JIuSY - ualdl dezme Aasl> (Boamll § Aaeall Lladl claludl agls
2003-2002 aalel 2wl (L, e lazaYy Lalatd¥y Augilall

REVUE o | 4, a0)c Yl g declaiadl Glwljall amen

DROIT & SOCIETE coinoll g ygilall | sociar ano mepia sTupies INsTITUTE

157



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

A Sl Bilyly @l g LY

° Antoine Acquaviva : La Condition civile des etrangers au Maroc (Dahir

du 12 aout 1913): these presentee pour obtenir le grade de docteur en droit. Impr. de

Mari-Lavit, Montpellier 1936.

LY oL NGl

° Alex Milss : The Private History of International Law, International and

Comparative Law Quarterly, Volume 55, Issue 01, January 2006

° Fatna Serhan : Jurisclasseur droit comparé, V : Maroc, Fasc 60.

o Sagi Peri: SAVIGNY’S THEORY OF CHOICE-OF-LAW AS A PRINCIPLE
OF 'VOLUNTARY SUBMISSION’, University of Toronto Law Journal, 64 (1), 2014, p:
11.

éLQy @.}Ki e

° Abderrazak Moulay Rchid : Les droits de I'enfant dans les conventions
internationales et les solutions retenues dans les pays arabo-musulmans, RCADI, T

268

REVUE o | 4, a0)c Yl g declaiadl Glwljall amen

DROIT & SOCIETE coinoll g ygildll | sociac ano meoia sTubies insTiTUTE

158



oxall eladll Casla e in ) s Bk s S8 J s cillasDla 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

o Edoardo Vitta : Cours général de droit international privé, RCADI, T162,
1979.

° Hay Peter : Flexibility versus Predictability and Uniformity in Choice of
Law Reflections on Current European and United States Conflicts Law, RCADI, V226,

L Maarit Janterd-Jareborg: Foreign Law In National Courts A
Comparative Perspective, RCADI, T304, 2004,

o Schwind Fritz : Aspects et sens du droit international privé Cours

général de droit international privé, RCADI, V 187, 1984

] Thalia Kruger : The quest for legal certainty in international civil cases,

RCADI, T380, 2016

REVUE o | 4, a0)c Yl g declaiadl Glwljall amen

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'mjl g Ugjlﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

159



UssS daila Hhaliia s sehusall o) 33l Sl G dlaad 8 ) saiaall 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

tnile ylaliag k| ¢ 301 SSLET o oled (§ Ol
LgysS wond

L TR ST ¢

oo BLLal) e O Y] (Loyas el oo lade Loleelasy copdl Blby s Lnd 3 Ogwsadl b
ssaaiy el qulll sLazdY) daisg J) il i3y (Lig s dmil> s § Bud slasl mled!l g 151
ylan on Ossll Gin ool Tda slaly aleall LY oy JLidY) Jady siall g lladll
coonddl slasd Aspe AST olis Jha of ¥ cailily bl sLgdl olaiwy Leallizy ooyl
pdd Bilem g Hlhatusl alel Azl By95u0 Aty iy Slelyz) sleiel (o Jamy Lo oWl

el Glid dag oliall

Dlelya] -LgygS g pd -8yl -G gl I@L&l\ < LedSTI

REVUE aao | 4,0)cYl g drclaiayl Glwljall amen |

DROIT & SOCIETE Fﬂ-l-'ﬁ-ﬂ-“ g Ugjlﬁ-" SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

160




UssS daila Hhaliia s sehusall o) 33l Sl G dlaad 8 ) saiaall 202052 J¥) 23 -aaiaall g ¢ gilaN dlaa

Abstract :

Libyan civilians between armed conflict violations and the dangers of the Corona Virus

pandemic.

For almost a decade, Libyan Civilians have been living under the weight of war and its
consequences. Yet, the armed conflict has fiercely increased under the Corona pandemic. In
addition, this conflict in Libya has led to the deterioration of economic and health sectors.
Therfore, civilians are left between the war hammer and its crimes and the anvil of the
global pandemic effects. However, there are more people who are more likely to be infected
by coronavirus. So, in this conflict protective measures and procedures must be adopted now

to protect these people and the society as well.

Key words: Civilians, crimes, corona virus pandemic, measures.
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Abstract

An analytical reading of the relationship of the military establishment with the

political system in Egypt

This study aims to uncover and analyze the relationship of the military establishment
with the political system in Egypt, starting with the declaration of the republican system
immediately after independence, as the military establishment continued to play an
important role in political life, because despite the political transformations that Egypt
witnessed in late 2010, which gave the inpression of the possibiluty of retreat the influence
of the army, except that the later did not invit The political scene to civilians. Rather,it
became involved in the political process and took over the management of the transitional
phase, and even after the élection of Président Mohamed Morsi on the first of July 2012, the
army remained an active party in the political scene, until his removal in 2013, to dominate a
anew on governnment and politics In Egypt, thus blocking the path before the forces

demanding change.

Key words: Egypt - the political system - the military establishment- Political life.
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Abstract

The digital revolution is considered as one of the current issues that have made
many changes in human'’s life, as it touched all aspects of life, and made radical
changes in all economic, social, cultural and political fields. modern digital
technologies have also become one of the most important development mechanisms
in many countries, especially those classified Within developing countries, but in
developed and mainly democratic countries, they have made modern technologies a
means to facilitate the lives of their citizens and to enhance the democratic process.

If modern technologies have penetrated most aspects of human life, then the
political process is one of the most important areas in which those technologies have
become widely used, that’s what has contributed to the emergence of new concepts
that tracts these developments known around the world, such as electronic
democracy, e-government, and The electronic voting, the electronic parliament. What
is important to us here, is to research the new roles of modern technologies and their
impacts on parliamentary work, and how these technologies can contribute to the
development of legislative institutions and improving their functions ? That's what |

will try to answer through this article.
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Juifs et musulmans au Maroc : "'des siecles
du réductionnisme et d’altruisme ''- Approche
historique

o 9 - Juifs Marocains de-Gofirra

EL ANBI Adil « Le plus court chemin de soi a soi passe par

autrui »

Université Hassan II -Casablanca- Maroc
Paul Ricoeur

RESUME

Depuis I’installation du statut de la dhimma et malgre toutes les tentations et les persécutions,
les juifs marocains ont su garder et sauvegarder le cordon ombilical identitaire avec la mére

patrie. L’examen des déterminants historiques et identitaires ont permis de mettre au clair
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I’interaction permanente entre les communautés juives et leur environnement arabo-
musulman et berbéro-musulman. Une telle interaction a produit des interférences inévitables
qui ont faconné, comme partout ailleurs dans le monde arabo-musulman, un habitus

socioculturel commun donnant naissance a des rapports du réductionnisme et d’altruisme.

Mots clés : Maroc, Juifs, Musulmans, déterminants historiques, déterminants identitaires.

Jews and Muslims in Morocco : "'centuries of reductionism and
altruism®'. Historical approach

ABSTRACT

Since the establishment of the status of the dhimma and despite all temptations and
persecutions, Moroccan Jews have been able to keep and safeguard the umbilical cord of
identity with the mother country. An examination of the historical and identity-related
determinants has made it possible to clarify the permanent interaction between the Jewish
communities and their Arab-Muslim and Berber-Muslim environment. Such interaction has
produced inevitable interferences which have shaped, as elsewhere in the Arab-Muslim
world, a common socio-cultural habitus giving rise to relations of reductionism and altruism.

Keywords : Morocco, Jews, Muslims, historical determinants, identity determinants.

INTRODUCTION

Sous le régne du sultan alaouite Mohamed IV (1859 — 1873), les chrétiens n’avaient pas le
droit d’entrée au royaume chérifienne, le premier qu’il a fait, c’était I’explorateur Charles de
Foucault qui s’est déguisé en juif. Cet événement montrait a quel point les juifs étaient chez
eux sur le territoire du Maroc. Aprés son arrivée au nord d’Afrique, cette population
minoritaire avait vitement opté pour l’insertion en adoptant 1’essentiel de la culture des
autochtones majoritaires comme la langue, 1’art musical, le vestimentaire ou le folklore
qu’elle scrutait comme des indicateurs symboliques de la limite démarquant a la fois leur
intégration et leur distanciation identitaire. Au fil des siecles, juifs et musulmans ont cohabité
dans 1’espace sociale selon une stratégie du respect mutuel en étouffant tout acte

d’empiétement sur leurs domaines privés respectifs.
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Ce «vivre ensemble » avait débuté a se décontracter bien avant I’avénement du protectorat
frangais (1912) et fini par s’éclipser vers les années 60 du siécle précédent. Apres
I’indépendance du pays (1956), jouissante de sa nationalité, la minorité juive avait acquis la
citoyenneté marocaine dans le cadre du principe de corrélation entre droits et devoirs dont
celui d’affirmer avec clarté son allégeance perpétuelle a I’Etat. Le crédo de ce loyalisme était
censé prioritairement s’éloigner des liens communautaires ou son affiliation aux autorités

politiques ou religieuses extérieurs au pays, notamment, a Israél.

L’immigration organisée vers la terre promise ou vers d’autres horizons de la communauté
juive marocaine surtout celles qui habitaient dans des villages isolés ou dans des contrés
marginalisées, n’a pourtant pas abouti a les désidentifier. Il convient de souligner que toutes
ces transformations inscrites dans une durée d’un demi-siecle a peine illustrent avec intensiteé,
I’interdépendance et I’ambivalence sociologiques des relations, les crises, les conflits locaux
et internationaux qui ont conduit a abréger une importante communauté juive au passé
bimillénaire a 1’état de minorité religieuse, a la société en miniature voire a la

muséification®®.

Pour parvenir a analyser 1’évolution de I’interdépendance judéo-musulmane précédant une
telle éclipse®”, il nous semble nécessaire d’interroger de prime abord ’Histoire, puis mettre
en lumiere le capital culturel perceptible dans le patrimoine commun aux deux groupes.
Enfin, il faudra élucider les rapports interpersonnels, les lieux ou les événements qui ont

contribué soit au partage, soit a I’évitement.
DETERMINANTS HISTORIQUES

Naissance

Les traces matérielles et immatérielles liées a I’histoire des communautés juives du Maroc
et a leurs relations avec les autres populations sont indissociables de 1’ancienneté de leur

enracinement dans le pays et des apports multiformes qui ont été les leurs a travers les siecles.

#0Jean-Michel Decroly, « Tourisme et dynamiques démographiques : des relations multiples, denses et
mal connues ». In : Espace, populations, sociétés, 2003-2, Tourisme et dynamiques démographiques.
pp. 239-249.

#Voir Iarticle de Jacques Bertoin, « Maroc : le cercle des juifs disparus ». In : Revue de ['intelligent,
N° 4, mars / avril 2004, p. 36-55
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La présence des juifs sur le sol de I’Afrique du nord en général et au Maroc en particulier, se
perdent dans la nuit des temps. Leur ancienneté est indiscutable, des sources fiables
’attestent, bien que leur origine ou leur installation, tant en milieu urbain qu’en milieu rural,
sont toujours difficiles a dater avec exactitude. Leur histoire est trés ancienne et fut nourrie
par diverses vagues de réfugiés a la suite des vicissitudes et persécutions dont ont été victimes

au cours de I’histoire.

Le témoignage archéologique ancien et sir, de I’ancienneté de la présence juive au Maroc,
remonte au 11° siécle aprés J.C., plus précisément a Volubilis, s’agissant essentiellement
d’inscriptions funéraires en hébreu et en grec trouvées dans les ruines de la Volubilis romaine.
Avant ces vestiges découverts, une deuxiéme source plus ancienne, mais controversée est

celle de Flavius Joséphe®*?

qui dans un texte avait souligné des traces du passage des juifs
palestiniens déportés par  Ptolémée 1 (323-285 av. J.C.) vers I’Egypte et jusqu’aux
frontiéres de I’Afrique du Nord. En considération de ce qui précede, on pourrait croire que
I’installation juive au Maroc aller devenir tangible autour du III° siécle avant J.C., dix siecles
avant D’arrivée de I’islam sur ce territoire. Il s’agit sans aucun doute d’une société tres

ancestrale dont les mutations qu’elle a subies cachent des secrets énigmatiques a décoder.
Evolutions

Depuis P’antiquité, la contrée du Maghreb fut un carrefour de rencontre de plusieurs
civilisations, tous sont passées par la, les Phéniciens, les Romains, les Vandales ou les
Byzantins, chacune de ces civilisations a tenté¢ d’infliger une langue et une religion nouvelle.
Dés lors, le judaisme faisait partie intégrante du tissu social et culturel de la cité, un groupe
indissociable de la collectivité chrétienne ou paienne. Cette mosaique constituait les

différentes composantes de la pyramide sociale de la société antéislamique.

Lorsque les arabes conquirent le Maghreb, ils y trouvérent des Berbéres, des juifs et des
tribus berbéres judaisées. L’islam a permis aux juifs de conserver leur foi et leurs pratiques
religieuses et de participer a la vie de la cité, de vivre en symbiose avec les autres
communautés. Toutefois, cette conquéte représentait pour les juifs deux défis majeurs, d’une

part, il s’agit d’une nouvelle autorité a laquelle il leur fallait s’adapter et d’autre part, le péril

®2Flavius Joséphe, de son vrai nom Joseph Ben Matthias, est un juif né vers 37 aprés J.C., d’une
famille sacerdotale de Judée, qui, par sa mere, descend des rois asmonéens.
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d’assimilation contre lequel ils devaient se prémunir. A la lumiére, des autres conquérants, les
Arabes, ont voulu soumettre les autochtones a leur autorité en les incitant a embrasser 1’islam,
indubitablement, le christianisme finit par disparaitre de la région et les juifs, devenus la seule

minorité autochtone acceptée malgré son orthodoxie religieuse.

Au fil de toutes les dynasties qui se sont succédées au pouvoir, les juifs firent partie des
Gens du Livre. lls avaient le statut des dhimmis (protégés), ce statut leur a valu le paiement
d’un impot spécifique, de capitation la jizya, considéré comme la marque de leur infériorité et
leur humiliation, en contrepartie, ils bénéficieront de quelques droits notamment : la sécurité
de leurs personnes, de leurs biens, le libre exercice de leur culte, et leur soumission a leur
propre législation religieuse (tribunal rabbinique). Cette soumission au statut du dhimmi
n’était pas sans conséquences néfastes sur leur vécu quotidien, entre autres : interdiction de
construire des synagogues, de monter a cheval ou de rester chaussée en passant devant une

mosquée”>

. Quoi qu’on dise, la protection des juifs dans Dar al-Islam a connu bien des
variations, se basculant entre la symbiose et la discrimination, selon les dogmes de la majorité

ou les fantaisies du prince.

Dans ce contexte, ce territoire devint la destination préférée des immigrés arabes et perses
originaires de I’orient qui portaient en eux les premiers signes de transmission de la culture
arabo-musulmane. Le processus d’islamisation des berbéres qui deviennent manifestement
arabisés allait donner lieu a une situation linguistique inédite et originale caractérisée par

I’emploi de plusieurs dialecte et langues : judéo-arabe, hébreu, talashunt, ...
Fes, berceau des juifs au Maroc

Originaire de Médine et descendant en droite ligne d’“Ali, Idris Ibn. ‘Abd Allah ou Idriss
I¥', le fondateur éponyme de la premiére dynastie arabo-musulmane du Maroc, était un
dissident chiite de la branche zaydite. Fuyant devant les Abbassides, il vint chercher refuge au

nord du Maroc auprés des Berbéres Awraba®>*

(bey’a).

, ceux-ci lui prétérent serment d’allégeance

»3Nicole Sebag-Serfaty, « Histoire et identité des Juifs du Maroc: "des siécles d’altérité
paradoxale" ». In: Horizons Maghrébins — Le droit a la mémoire, N° 50, 2004. Vingt ans de

médiation interculturelle euro-méditerranéenne — I- Horizons maghrébiens (1984-2004) pp. 43-54 ;
»*Michel Abitol, Histoire du Maroc. Collection Tempus, Paris, éditions Perrin, 2014, p. 40.
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Aprés la fondation de sa capitale Feés, il partit islamiser la population du Tamesna et celle
du Tadla, dans le Moyen Atlas, ou les berbéres et les Juifs étaient tres nombreux et réticents a
I’adoption de I’islam. Idriss I* mourut en I’an 793 et fut succédé par son fils qui regut la bey’a
en 803, alors qu’il n’avait que onze ans. Il décida de fonder sur la rive gauche de 1’oued du
méme nom, la ville de Fes (809). Il y rassembla sous ses ailes plusieurs tribus berbéres et
s’entoura d’une cour composée de personnalités de grande envergure. Il éleva ensuite la
Qaysariyya, ou quartier commercial de la ville. Celle-ci attira de nouveaux habitants
originaires de toutes les parties du Maghreb, d’Ifrigiya et d’Andalousie. Fés, deviendra la
capitale spirituelle, accueillit une importante communauté juive intéressée aux études
bibliques. A cette période, la ville connut une prospérité favorable au commerce, qui rejaillit
sur les communautés juives urbaines et favorisent leur développement. Cette entité judéo-
fassie parfaitement déberbérisée, regroupa des notables, d’érudits, de rabbins, de
commergants, des artisans, devint 1’élément incontournable dans 1’organisation politique,

économique et culturelle du pays.

Ainsi, Fés est devenu I’'un des centres névralgiques de la civilisation islamique et le
berceau du judaisme. Au fil des années, les fins lettrés parmi cette communauté oscillent entre
la bienvenue et I’adieu. Un aller, retour entre le Maroc et Cordoue en Espagne de plusieurs
poetes, rabbins, a permis le rayonnement d’un judaisme maghrébin inédit, dans ce sens, Haim
Zafrani précise : « les rabbins du Maghreb aient été les maitres du judaisme espagnol et les

fondateurs de 1’école espagnole »2%°,

Cette tradition d'échanges entre les communautés juives des deux rives de la Méditerranée

s'est d'ailleurs poursuivie contre vents et marées jusqu'a la veille méme de 1492 : les rabbins

256 257

Haim Gaguin®> et Saadiah Ibn Danan“>", tous deux originaires a des degrés divers de Fés, ont

vécu ainsi de longues années en Espagne avant d'étre surpris par I'édit d'expulsion.

Persécutions et Fanatisme religieux

®Haim Zafrani, Mille ans de vie juive au Maroc. Maisonneuve et Larose, 1983, p.15.
2%gur ce personnage, auteur de l'ouvrage halakhique, Els Hayim, voir la monographie qui lui est
consacrée par Moshé Amar dans son édition critique du Ets Hayim, Ramat-Gan, Université Bar-llan,

1987.
#T\/oir la notice qui lui est consacrée in D. Amar, Fas ve-Hakhameiha (hébreu) (Fés et ses sages),
Jérusalem (1967), vol. |, p. 277-278.
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L’épopée almoravide remonte a Yahya ben Omar, le chef de la tribu berbére des Juddala,
qui, de retour de la Mecque en 1039, accompagné du cheikh Abdellah ben Yassin, un
religieux berbere, voulut renforcer la foi religieuse des habitants du Sahara en leur inculquant
un islam purifié de toute influence kharijite ou paienne. Irrévocable et profonde, la mutation
du judaisme a la suite de sa rencontre avec l'islam des almoravides. Au cours des années de
leur souveraineté (1056-1147), le traitement réservé aux juifs en terre d’islam a pris plusieurs
aspects. En Espagne leur condition s’est vue améliorer par rapport leur coreligionnaire de la
rive sud du détroit, ou les juifs souffrirent du puritanisme de Youssef bnou Tachafine, qui
interdisait leur présence dans sa capitale parmi les « croyants », Simon Lévy précise : « Les
Juifs avaient les apparences de I’islam et priaient dans les mosquées, mais Dieu seul savait ce

. . 2
qui se passait dans leurs ceeurs »**°,

Une fois arrivés au pouvoir au milieu du XII® siécle, comme mouvement de réforme
religieuse chez les Berbéres Masmouda du Haut-Atlas, les Almohades obligent Juifs et
Chrétiens du Maghreb a choisir entre la conversion, I'exil ou la mort, en dépit du verset
coranique la ikraha fi addin, « pas de contrainte en religion ». En effet, c’est sous Ya’qoub al-
Mansour que la doctrine almohade fut strictement appliquée. Les Juifs subirent les massacres
et les persécutions les plus atroces de leur histoire. 1l suffit de revisiter les quelques
déclarations directes, recueillies par les Juifs vivants au Caire, a Aden ou méme en Inde, ou
encore de parcourir I'élégie intitulée Ahah Yarad al Sefarad Ra'am Min ha-Shamaim (« Hélas
sur Sefarad un malheur s'est abattu du haut du ciel ») composée par Abraham Ibn Ezra (1089-
1165) pour constater I'ampleur du désastre qui s'est abattu sur ces communautés et dont l'une
des victimes les plus célebres aura été Maimonide. Et c'est ainsi que le judaisme tout comme
le christianisme ont disparu completement du Maghreb et d'Andalousie a partir du milieu du
XI1® siécle.

Au fil des ans, les autorités almohades accentuent leur pression sur les convertis
juifs et afin de les forcer a abandonner toute trace de leur ancienne identité
religieuse, leur interdisent de pratiquer le commerce, de jouir de biens regus en
héritage de leurs ancétres juifs et méme de renoncer a I'éducation de leurs enfants.

Le sultan Yacoub al-Mansour (1184-1199) qui est l'instigateur de cette nouvelle

»8Simon Lévy, Essais d’histoire de civilisation judéo marocaines. Rabat, Centre Tarik ibn Zayad,
2001, p. 147-168.
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politique va méme jusqu'a imposer aux néophytes le port obligatoire d'une longue
tunique de couleur noire munie de manches extrémement larges et, a la place du
turban, d'une coiffe faite de gros voiles de la plus vilaine forme gu'on aurait pris
pour des housses de chevaux et qui descendaient jusqu'au-dessous des oreilles?®.
Et c'est ainsi qu'apparurent les converties (une des plus nombreuses précisément dans la
ville de Fés qui comptait depuis sa fondation avec une importante et influente population

200 qui furent & leur tour objet de mesures discriminatoires motivées par les doutes

juive)
suscités sur la sincérité des nouveaux convertis. A ce sujet, est digne d'étre pris en
considération le passage du Kitab al-Mu'jib de 'Abd al-Wahid al-Marrakushi, qui en parlant
des discriminations vestimentaires imposées aux juifs et étendues aux convertis, affirme
: « Ce qui a poussé Abu Yasuf a les séparer et les distinguer par ce vétement ce sont les

doutes sur leur Islam, car il avait I'hnabitude de dire :

« Aucun pacte de protection n'a été signé chez nous avec les juifs ni avec
les chrétiens depuis l'arrivée au pouvoir des Masmuda, et il n'y a point de
synagogues ni d'église dans tout le pays musulman du Maghreb. Mais les
juifs font semblant chez nous d'appartenir a I'islam, ils prient dans les
mosquées et leurs enfants lisent le Coran et ils suivent notre religion et
notre sunna; mais Dieu sait ce qu'ils gardent dans leurs poitrines et ce

qu'ils enferment chez eux ».2%*

Cette période de cohabitation judéo-musulmane affreuse, la plus épouvantable de toute
I’histoire de ce pays, avait laissé des plaies sociologiques ouvertes affectant I’évolution des
contacts intercommunautaires, quoique qu’ils finissent pourtant par tendre vers 1’amélioration

surtout pendant 1’affaiblissement des almohades.
Promiscuité évolutive

A T’avenement de la dynastie mérinide, le sort des juifs va changer radicalement de signe.

Ce changement leur permit de revenir en masse au judaisme dans les villages ou ils trouvaient

»Michel Abitol, Histoire des Juifs. De la genése & nos jours. Editions Perrin, 2013, p. 135.

2033, Gerber, Jewish Society in Fez (1450-1700). Studies in Communal and Economic Life, Leiden,
1980, p. 24.

#\Muhammad 'Abd al-W .hid al-Marrdkushi. Kitdb al-Mu'jib fT talkhis akhbdr al-Magrib, éd. R.
Dozy (réimpr. Amsterdam, 1968), p. 223, trad. espagnole A. Huici (Tetuan, 1955), pp. 251-252.
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refuge sans subir pour autant les conséquences dues & I'apostasie®®®

. Appelés des mohajirine
(émigrés dans leur foi), voyaient leur statut changer d’aspect. Dans un ouvrage anonyme, a
caractére polémique, intitulé Dhikr gissat al-muhdjirin®®®, I’auteur raconte les rivalités entre
musulmans shurafa’ et les néo-musulmans, en principe consacré a I'histoire des corporations
d'artisans et de commercants de Fés, cet opuscule est en réalité dirigé contre les marchands
d'origine convertie de la Medina, en présentant ceux-ci comme des fraudeurs, exercant la

tromperie, la mauvaise foi et les transaction usuraires®®*.

Nonobstant, au cours de cette époque, certains parmi ses convertis, vont acquérir un poids
croissant au point de devenir des ‘ulama-s, des savants de 1’islam, des monographies bien
rares montrent leur distinction par leurs écrits ou leurs préches a la mosquée de la
Qarawiyine®®®. En dépit de ces rivalités et ces antagonismes entre les shurafa' et les
mohajirine, il est évident que le probleme est de taille et qu'il eut un réel impact dans le

devenir social, économique et méme valoriel a diverses périodes de leur histoire.

A partir de ce moment-la, les rapports sociaux allérent changer d’apparences,
I’appartenance religieuse et les liens de sang empiétérent sur 1’affiliation au groupe. La
société musulmane sous les mérinides et contrairement a leurs prédécesseurs les almoravides
et les almohades, fut mise en demeure d’établir des regles et des normes sociales inédites.
Dorénavant, ces relations fondées sur les bases autres que religicuses, 1’esprit de corps®®®

(‘asabiyya) par exemple, allaient se dilater sans jamais disparaitre pour autant.

En considération de ce qui précede, les deux groupes confessionnels voisins, devraient
accepter une nouvelle conjoncture spatio-culturelle au codlt de concessions et en préparant le

terrain aux airs de convergence.

Marqueurs de compréhension

%2David Corcos, « The Jews of Morocco under the Marinids », dans Studies in the History of the Jews
of Morocco, Jérusalem, 1976, p. 54.

%3Dhikr gissat al-muhdjirrn al-musamman al-yawm bi-I-bildiyyfn (Bibliothéque Générale de Rabat,
K 270, un autre exemplaire, D 1115). C'est un opuscule de 23 pages, anonyme, non daté, mais sans
doute écrit dans la premiéere moitié du XV111° siécle.

2Dhikr, pp. 467-470.

%5Mohamed Kenbib, « Juifs dans une cité sainte de I’islam ». In: Revue autrement, N° 13, février
1992, p. 166-175.

#%1hbn Khaldoun, Les prolégoménes, traduits en Francais et commentés par W. mac guckin de Slane,
tome I, 1863, p. 276.
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Depuis longtemps, les juifs faisaient partie de la cour des sultans qui se sont succédés sur
le regne du Maroc, les mérinides ne font pas 1I’exception. Sans propagande religicuse a savoir
une idéologie reposant sur une lecture particuliere de la Tradition, a I’exemple des doctrines
religieuses élaborées, a moins d’un si¢cle de distance, par ‘Abd Allah ibn Yasin et
Mohammed ibn Tumart, les mérinides ne revendiquent aucun élan mystique et donc aucune
légitimation religieuse. Cette dynastie connut un petit siecle de gloire (de 1270 a 1358), de
succes et d’essor précédant des périodes de troubles et de récessions économiques dues a une
propagation épidémique destructrice de la peste noire. Pendant cette période, des structures
socio-politiques voyaient le jour, constituant les fondements des développements et des
transformations ultérieures. Ces événements avaient certainement leur impact sur la
communauté juive autochtone les toshavim. Ceux-ci conscients de leur position dans la cite,

étaient contraints de préserver leur identité.

De l’autre coté de la rive méditerranéenne, en Espagne, la Reconquista chrétienne bat son
plein, transformée en croisade, elle entreprend la chasse aux sorciéres de tout ce qui n’est pas
chrétien. Musulmans et juifs se voyaient expulsés de la péninsule ibérique, ils trouvaient

refuge dans les trois pays du Maghreb (le Maroc, 1’ Algérie et la Tunisie).

Les megorashim est le nom donné a ces juifs expulsés de I’Espagne et du Portugal au XIV®
et XV°® siécles, ils trouvérent une situation exceptionnelle : la décadence économique et la
famine qui avaient failli saborder le régne du sultan Abou Ya’qoub Youssef. De plus le siége
de Tlemcen qui a duré plus de huit ans, avait engendrée des dépenses colossales créant des
déficits budgétaires. Dans les engrenages de ces fluctuations, des juifs sont appelés a occuper
des places dans la cour de Abou Ya’qoub Youssef, sans mesurer le danger qu’ils encouraient,
a ’image de Khalifa ben Hayoun ben Waqqasa, et Haroun ibn Batash, élevé a la fonction de
vizir®® par le sultan mérinide, Abd al-Haqq (1419-1465), évoqué par le sociologue lbn
Khaldoun dans 1’ouvrage intitulé Kitdb al’-lbar, le livre des Lecons, rédigé un siecle plus
tard.

Ces deux dhimmis courtisans occuperent au prix de leur vie des fonctions qui leur étaient

théoriquement interdites. Le sort réservé a chacun d’eux montrait le seuil infranchissable pour

?TLa plus importante des fonctions de ’organisation étatique mérinide, aprés celle du sultan, est celle
du wazir (visir).
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les non-musulmans susceptibles d’étre un jour diplomates ou conseillers du sultan, mais en
méme temps, ils auront permis a une nouvelle classe juive puissante 1’ascension sociale par la

création des circonstances propices pour son évolution.
L’exil forcé

Pendant que la dynastie mérinide s’étiole, le Maroc connait une recrudescence d’anarchie
généralisée, mise a profit par les autorités religieuse et la branche mérinide des Béni-Wattas.
En Espagne, le judaisme ibérique rend ses derniers soupirs, la promulgation de 1’édit
d’expulsion par les rois catholiques (1492) avait contraint ceux qui avaient pu y échapper a
chercher refuge dans les ports marocains considéraient comme des lieux d’accueil paisibles
malgré la présence des portugais. Un grand nombre d’entre eux s’acheminent vers Fes,
d’autres choisirent des villes comme Marrakech ou la vallée du Todgha. Leur passage vers le
sud était jonché de tribulations, des pires difficultés. Dans un méme ordre d’idées, Abraham
ben salomon Adrutiel souligne dans son Sefer ha-Kabbala les avatars subis par les réfugiés
avant de fouler le sol maghrébin et insiste sur le bienveillant accueil du sultan wattasside
Mohamed esh-Sheykh?®®,

A Fes, le traumatisme d’arrivée au Maroc des megorashim ou romiyyine appelés aussi
marranes (chrétiens revenus au judaisme), était manifeste, leur présence posa quelques génes
a surmonter. Leur ambition de saisir 1’opportunité de retrouver un role économique, voire
politique au sein de la cité, a beaucoup dérangé les toshavim surtout que leur intégration
connait quelques convulsions, ceux-ci cherchaient a les empécher d’occuper des postes
communautaires clés. Ainsi, la question de la valeur des origines était prépondérante car, elle
allait justifier la discrimination sociale et sert d’instrument de propagande au groupe

politiqguement et économiquement dominant.

8\ ce propos Haim Zafrani écrit : « j’évoquerai la mémoire du juste roi Moulay Mohamed, fils du
grand roi Moulay es-Sheykh, un juste (« hasid ») parmi les justes des nations, qui recut les juifs
expulsés d’Espagne, qui jusqu’a sa mort, se comporta avec bonté a 1’égard du peuple d’Israél, car c’est
pour vivre (allusion a Genése 45, 5, s’agissant de Joseph) que Dieu I’a investi de la souveraineté sur le
royaume de Fés ». Voir Haim Zafrani, Juifs d’Andalousie et du Maghreb. Maisonneuve et Larose,
1996
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Les megorashim vont se doter rapidement d'une élite sociale illustre, alliant influence
politique, pouvoir financier et ascendance religieuse ; une élite qui réussira a s'imposer
d'autant plus facilement a I'ensemble de la population juive que son autorité reposera en régle
générale sur des critéres universels d'excellence intellectuelle et spirituelle, acceptés des

toshavim comme des megorashim.

Incontestablement, incidents et accrochages entre toshavim et megorashim n'ont pas
mangué de se produire dans chacun des grands centres urbains comme fut le cas a Fés, ou, la
tension entre les deux clans a été telle qu'elle dégénéra en 1526 en un conflit d'une assez rare
brutalité qui dura une dizaine d'années environ. La question des rapports entre les « expulsés »
et leurs coreligionnaires indigenes, est assez complexe. Les conflits entre les deux
communautés concernent les rites alimentaires, la liturgie, le statut personnel, la fiscalite,

etc...

Toutefois, la cohabitation entre Megorashim (expulses) et toshavim (autochtone) n’allait
pas de soi, des concessions d’ordre cultuel, culturel et linguistique étaient mises a I’ceuvre.
L’administration des affaires des deux groupes fut rapidement assurée par les juifs séfaradisés
(juifs d’origine ibérique) devenus influents sous le régne de plusieurs dynasties en occupant
comme on I’a vu précédemment des fonctions a haut niveau. Des commercants aux talents
multiples qui, tels Abraham Ben Zamiro, installé a Safi, Jacob Rozalés et Jacob Ruti de Feés,
vont jouer un rdle diplomatique majeur auprés des autorités marocaines, portugaises et

espagnoles®®.

DETERMINANTS IDENTITAIRES
Marginalisation spatiale

Au milieu du XV* siécle, la situation des juifs allait acquérir un autre décor. A Fés, les juifs
¢taient contraints d’abandonner leurs maisons, pour s’installer dans le quartier de Hims situé
sur une saline, un mellah. Ainsi, on peut considérer avec Corcos et Hirschberg et d'apres les

sources juives, que le déplacement des juifs du quartier de Fundug al-Yahud de Fas al-Bali au

?Michel Abitol, « Juifs d’Afrique du nord et expulsés d’Espagne aprés 1492 ». In: Revue de
I'histoire des religions, Vol. 210, N°. 1 (Janvier - mars 1993), p. 61.
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Mellah de Fas al-Jadid, eut lieu vers 14382 sous le régne de la dynastie Mérinide. Un espace
entouré de murailles dont les portes éetaient fermées de nuit, le mellah était géré de facon
indépendante par sa propre administration, il avait son propre rythme par rapport le reste de la
cité’™, tous les services de premiére nécessité y existait : écoles, lieux de cultes, marchés,

bains-maures. ..

Les mellahs, n'étaient pas des ghettos au sens strict dans la mesure ou les juifs pouvaient en
sortir, pour fréquenter les autres quartiers de la ville ou du village et ou, pareillement, la
population non juive pouvait pénétrer dans le mellah. L’organisation sociale au sein du mellah
fut fondée sur une hiérarchie bien distincte, les riches occupés le sommet de la pyramide, puis
I’¢lite intellectuelle suivie de la classe moyenne, plus étendue, composée de petits

commergants. Les pauvres et les chomeurs faisaient le bas de 1’échelle.

L’objet affiché par les autorités religieuses et politiques du mellah est controversé. Certains
estiment qu’il s’agissait de la volonté d'isoler les non-musulmans dans une ville ou réside un
descendant du Prophéte. Pour d’autres, c’est avant tout protéger lesdhimmis. Cette
distanciation spatiale allait créer la différenciation de 1’autre dans les limites des murailles du
mellah qui devenait logiquement un signe identitaire permettant les pratiques du judaisme,

mais en méme temps, ouvert sur son entourage musulman.

Controverse linguistique

La population juive au Maroc se répartit, compte tenu des affinités de langue : en
communautés arabophones, hispanophones et de langue berbére. Les juifs berbérophones,
toshavim, detiennent une culture riche en littérature orale, légendes, contes et pratiques
poético-musicales ancestrales. ls habitaient dans les coins les plus reculés parlaient, a coté du

272

berbere, le judéo-arabe“’ comme langue premiére apres avoir abandonné le latin et le grec. lls

"Hirschberg, H. -Z. A History of the Jews in North Africa, vol. I, pp. 389 et ss. D. Corcos, « Les Juifs
du Maroc et leurs Mellahs », Studies, p. 73 et ss

?"'Shlomo Deshen, Les Gens du Mellah. Trad. Janine Gdalia, Albin Michel, 1991.

2"2En linguistique, « judéo-arabe » est un terme polysémique qui peut désigner I'ensemble des dialectes
arabes parlés par les Juifs du Maghreb et du Moyen-Orient, proches de I'arabe parlé dans les régions
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faisaient usage de cette langue au service de leurs activités économiques. La maitrise de la
langue arabe constituait un ¢élément indispensable d’intégration et de distinction dans une

organisation sociale nouvelle.

Quant a les megorashim, installés dans les anciennes médinas du nord marocain de Tanger,
Tétouan, ou Asilah utilisaient le judéo-arabe et judéo-espagnol. Dans ces communautés
d'origine hispanique, la premiere taggana (ordonnance), relative au régime matrimonial et
successoral et datée de 1494, fut « rédigée en langue vulgaire, I'espagnol, afin que tout le
monde comprenne ». Puis, la disparition de la langue maternelle des immigrés le « castillan »,
qui cessait d’étre parlé au bénéfice de 1’arabe. Parmi les taggandt les plus tardives des
communautés castillanes, certaines sont rédigées en arabe, les numéros 160 a 164, datés de
1730 4 1735°%.

Les affinités linguistiques chez la communauté juive est riche d’enseignement, surtout dans
leur rapport avec 1’hébreu. Judéo-arabophones, berbérophones et hispanophones écrivaient en
hébreu le dialecte arabe comme I’espagnol, considérant 1’hébreu comme un composant
essentiel de leur patrimoine spirituel, et toute utilisation de I’alphabet arabe aurait constitué¢
une transgression impardonnable des lois religieuses. L’hébreu devenait la langue de
I’enseignement ¢élémentaire consistant a interpréter les textes sacrés traduits littéralement en
un judéo-arabe spécifiquement oral, sharh accompagner la lecture du texte hébraique par sa
traduction en arabe. L’hébreu serait donc utilis¢é a I’école comme une langue de culture
savante, celle de 1’é¢tude, de 1’école élémentaire et d’enseignement supérieur, langue des

textes : de la priére dans les synagogues, des sermons, des discours et des oraisons funebres.

Dés la fin du X1X° siécle, sous le protectorat francais, les juifs marocains manifestérent un
intérét croissant envers la culture et la langue francaises, a la recherche de la distinction

comme avaient fait leurs ancétres des siécles plutdt pour la langue arabe.

Chant et Mouwwashah

ou ces Juifs résidaient, ou la langue arabe classigue transcrite en caractéres hébraiques, utilisée par les
auteurs juifs arabes pour une diffusion aisée aupres de leurs coreligionnaires. Une importante partie de

la littérature rabbinique fut composée en judéo-arabe.
287afrani_Haim, « Les langues juives du Maroc ». In : Revue de I'Occident musulman et de la

Méditerranée, N°4, 1967. p. 177.
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Depuis le Moyen Age, les pratiques musicales et poétiques juives de I'Occident musulman
ont évolué en étroite dépendance avec celles qui se sont développées chez les musulmans
dans l'aire culturelle hispano-musulmane et arabo-berbere. L’interpénétration des traditions
culturelles juives et musulmanes remonte au 1X°siécle. Les deux communautés développérent
leurs traditions poético-musicales andalouses, dont le temps et les vicissitudes socio-
politiques depuis la Reconquista avaient déja fait oublier une partie du corpus médiéval. C'est
le musicien juif Mansour qui a été chargé d'accompagner, en 822, le grand Ziryab, qui avait
fui Bagdad et allait créer a la cour d'Abd ar-Rahman Il un nouveau et vaste corpus musical,
appelé depuis «la musique andalouse »*’*. Ce nouveau corpus textuel & caractére religieux,
célébrait les vertus du Prophéte et la Gloire d'Allah. Sont dorénavant couchés en lettres
hébraiques dans une méme anthologie, le texte arabe d'un cOté et le texte hébraique
correspondant de l'autre. Des séances de chant sacrées réunissaient a la synagogue, avant la
priere du matin, des fideles férus de cette musique. Au frélement de la poésie arabe, la poésie

hébraique s’était transformée et s’inspirait de la métrique arabe dont elle adopte les regles,

Le muwwashah transforma le mode d’expression de la poésie hébraique, qui, a coté du
sacré, aborde des thémes profanes comme 1’amour de I’art, du vin, le bonheur dont la langue,
les techniques étaient du malhoun, longtemps apprécié par les musulmans comme les juifs. Si
ce croisement musical des deux textes tendait vers la perfection, la substance et les sujets s’en
distinguaient incontestablement. Le bilinguisme poétique hébraique et arabe était classé dans
I’espece de matruz, sorte de broderie ; il alternait avec allégresse des vers et des strophes

hébraiques a d’autres, chantés en arabe.
Train-train quotidien

Nul ne peut nier que la cohabitation harmonieuse des juifs et des musulmans au Maroc a
constitué le fil rouge du vivre-ensemble, de la promotion des identités plurielles, de la
tolérance mutuelle et de la citoyenneté en partage. Ce partage touchait la totalité de leur vie
quotidienne : architecture similaire des maisons du mellah qui appartiennent aux juifs
marocains ont toujours été construites et décorées dans le méme style que les autres batisses

appartenant aux Marocains de confession musulmane. A 1’intérieur les ameublements sont

?MJoseph Chétrit, « Les pratiques poético-musicales juives au Maroc et leurs rapports avec les
traditions andalouso-marocaines ». In : Confluences Méditerranée, 2003/3 N°46 | pages 171 & 179, le
Harmattan, p. 173.
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semblables, tapis, matelas de coussins, coffres et quelques tablettes horizontales disposées par

étages.

La cuisine judéo-berbere, elle trouve sa saveur dans les traditions berbéres, dans la subtilité
de Dl’art culinaire arabe et aux influences hispaniques inconscientes dont elle dérive. Un
répertoire culinaire riche, merveilleusement raffinée, propose en fonction des fétes religieuses
et des occasions cérémoniales des mets spécifiques. Des traditions culinaires transmises de

génération en génération en méme temps que les régles de Cachrout?”.

Quant au costume, nous soulignons la grande ressemblance avec la communauté
musulmane, les juifs surtout les femmes portaient la grande robe keswa I'kbira avec la coiffe
(sfifa) dont le modele le plus ancien est un diademe rehaussé de perles barogues et de pierres
précieuses, et le voile. Les hommes revétaient a 1’intérieur, pendant les fétes religieuses, une

longue blouse (zokha), signe distinctif inhérent a leur identité religieuse.

Dans le monde du travail, les juifs different de leurs voisins, par une constitution physique
moins robuste, et par une disposition naturelle a I'exercice des arts et métiers comme de
tailleurs, dinandier, ferblantier, orfevre, bourrelier. 1ls sont généralement plus sveltes et plus
intelligents, ils ne se livraient pas aux meétiers pénibles comme de macons, forgerons,
stucateurs, les artisans des deux confessions travaillaient a la chaine, en parfaite
complémentarité. Cette division du travail concerne bien évidemment [’économie, les

musulmans étaient agriculteurs, et les juifs étaient commercants.

CONCLUSION

Sans aucun doute, 1’analyse des événements d’histoire a rendu possible de prévoir des
propositions et quelques éléments de réponses méme a titre indicatifs a notre questionnement
sur la formation des marqueurs identitaires du judaisme marocain. Notre méthode bien qu’elle
fOt descriptive, nous a permis de retracer les différents mécanismes de « reconfigurations
identitaires » qui ont dessiné cette histoire dans la longue durée, sans autant se focaliser

délibérément sur les divergences religieuses, déja suffisamment étudiées. Or, il faut admettre

"Le Cacherout désigne I’ensemble des régles alimentaires juives, dont la source se trouve dans le
Torah.
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que celles-ci comportaient en graine bien des éclaircissements élucidant le fait que la pensée

messianique avait vraisemblablement tracé les limites identitaires entre juifs et musulmans.

Afin de rendre la vie commune possible entre eux, ils étaient obligés de dépasser ces
limites insurmontables et pensaient des mécanismes et des opérations qui pouvaient converger
vers des liens sociaux en atténuant les clivages. Nous 1’avons démontré, le rapport social entre
les deux communautés dépendait des conciliations culturelles sans qu’elles soient forcément
cultuelles, et de I’articulation entre I’empathie et la persévérance qu’il fallait fournir pour
honorer le sens de cette empathie. Pour y parvenir, ’identité des juifs au Maroc s’était

résignée  au  mouvement  contradictoire du  réductionnisme et  d’altruisme.
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27. Le Cacherout désigne 1’ensemble des régles alimentaires juives, dont la source se trouve

dans le Torah.
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Le rble du patronat dans la conduite du
dialogue social : le cas de la Conféedération
Generale des Entreprlses du Maroc

MAHDOUD Amine
- Université Hassan ler de
, ? Settat - Maroc

RESUME

Dans le cadre de cet essai, nous allons mettre le point sur la contribution de 1’acteur patronal
organisé au déroulement du dialogue social. L'étude d'une telle thématique consiste a évaluer
sur la durée, I’impact de 1’action patronale en matic¢re de promotion du dialogue social Maroc.
Autrement dit, nous allons examiner dans quelle mesure la participation du patronat a la
conduite du dialogue contribuerait-elle a la mise en place d’une paix sociale rentable et
durable.

Mots clés : Patronat ; Dialogue social ; consensus social ; néocorporatisme.
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THE ROLE OF EMPLOYERS' ORGANIZATION
IN THE CONDUCT OF SOCIAL DIALOGUE:

the case of the General Confederation of Moroccan Enterprises

ABSTRACT

As part of this essay, we are going to focus on the contribution of the employers' organization
to the conduct of social dialogue. The study of such a theme consists of evaluating the impact
of employers' action in promoting social dialogue in Morocco over time. In other words, we
will examine to what extent the participation of the employers in the conduct of the dialogue
would contribute to the establishment of a profitable and lasting social peace.

Keywords : employers’ organization; social dialogue; social consensus ; Neo-
corporatism.

INTRODUCTION

A I’heure actuelle, le dialogue social est percu par certains chercheurs comme I’un des aspects
du développement démocratique, parce qu’il implique, de facon consensuelle, les partenaires
sociaux (syndicat et patronat) dans la détermination des problemes ainsi que dans la quéte et
la réalisation de résolutions réciproquement profitables?’®. 1l est considéré par d’autres
spécialistes comme un processus particulier de rapports professionnels qui serait différent des
négociations collectives. Se basant sur une approche collaborative et orientée vers la
résolution des problemes, le dialogue social renvoie donc aux transactions entre les acteurs
sociaux afin d’effectuer un diagnostic de 1’état et de repérer les probléemes a résoudre ainsi

que les éventuelles solutions®’”.

En effet, d’aprés 1’Organisation Internationale du Travail, le dialogue social désigne toute
forme de négociation, de consultation ou simplement d’échange d’informations entre le
gouvernement, les employeurs et les travailleurs suivant des modalités différentes, sur des
sujets relatifs a la politique économique et sociale ayant un intérét commun. Il peut se
manifester par un processus tripartite auquel le gouvernement prend part officiellement ou de
rapports bipartites entre les travailleurs et les chefs d’entreprise, ou le gouvernement peut
probablement agir indirectement. Le dialogue social peut étre informel ou institutionnalisé ou
intégrer ces deux particularités. Il peut s’effectuer sur le plan national, régional ou au niveau
de I’entreprise. Il peut étre interprofessionnel, sectoriel ou les deux a la fois. Le but principal

276 J. De MUNK, C. DIDRY, I. FERRERAS and A. JOBERT, “Renewing Democratic Deliberation in Europe”. Peter Lang, 2012. Cité par P.-A. LAPOINTE (dir.).
Dialogue social, relations du travail et syndicalisme : perspectives historiques et internationales, Presses de ['Université Laval Québec, 2016. p. 2.
277 J. VISSER, « Industrial relations and social Dialogue », in P, AEUR. Changing labour markets in Europe : the role of institutions and policies, edition ??, 2001, pp.

184-185. Cité par P.-A. LAPOINTE (dir.), Dialogue social, relations du travail et syndicalisme : perspectives historiques et internationales, op. cit., p. 3.
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du dialogue social en tant que tel est de stimuler la constitution d’un consensus entre les
principaux intervenants dans le monde du travail ainsi que leur participation démocratique. Le
dispositif d’un dialogue social constructif est susceptible de résoudre des problématiques
économiques et sociales majeures, de promouvoir la bonne gouvernance, de favoriser la paix
sociale et d’encourager 1’économie.

Dans le cas marocain, le dialogue social était, avant 1’adoption du code de travail en 2004,
une pratique résiduelle de régulation des rapports professionnels, pour maintes raisons :

une configuration historique des rapports sociaux reposant sur la résolution des
conflits collectifs par le recours au rapport de force et a la puissance publique

employant la majorité du temps la violence légitime dans un souci sécuritaire ;

- Dinexistence d’un cadre institutionnel encourageant les partenaires sociaux a

privilégier les démarches de négociation : médiation, conciliation, arbitrage, etc. ;

- une faible structuration des entreprises par domaines et branches, ces deux espaces

formant le niveau optimal du dialogue social ;

- I’absence au sein des entreprises, y compris les plus grandes, de structures

fonctionnelles vouées & gérer les processus de dialogue social®™.

Cependant, depuis 1’année 1996, le dialogue social a connu une nouvelle étape marquée
essentiellement par un processus d’officialisation de la concertation sociale dans lequel sont
impliqués les acteurs concernés par la question sociale, en particulier le patronat (La
confédération générale des entreprises du Maroc) et les centrales syndicales les plus
représentatives. Dés mars 1996, des réunions entre le patronat et les responsables syndicaux
avaient repris, particulierement au siége de la CGEM. Les concertations entre les employeurs,
les syndicats et les autorités publiques s’étaient accélérées a partir du 3 juin 1996, tandis
qu'une gréve générale était annoncée le 5juin 1996. Le 1% ao(t 1996 a Rabat, les
représentants de la Confédération démocratique du travail et de I’Union générale des
travailleurs du Maroc, le président de la CGEM et le ministre de I’Intérieur concluaient une
déclaration commune, reproduisant les points qui ont recueilli 1’adhésion des différentes
parties et encourageant le dialogue social. La déclaration du 1* ao(t parait donner satisfaction
aux trois parties prenantes: La CGEM vy acquerrait son institutionnalisation en tant que
partenaire pertinent sur la scene nationale mais également par rapport aux injonctions
économiques et politiques internationales ; le pouvoir y assoirait de nouvelles bases de sa
Iégitimité, basées sur le terme de « consensus » ; concernant les syndicats, leur plate-forme est

278 N. EL AOUFI et M. BENSAID, Les jeunes, mode d’emploi Chémage et employabilité au Maroc, éd. Economie Critique, 2008, p. 89.
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globalement maintenue. L’efficacité et les ressorts de leurs interventions dépendent
néanmoins de leur aptitude a s’impliquer dans ce nouveau schéma de rapports et de coalitions
sociopolitiques®’®.

Dans le cadre de cet essai, nous allons mettre le point sur la contribution de ’acteur patronal
organisé au déroulement du dialogue social. A vrai dire, le patronat se présente comme un
intervenant incontournable dans la promotion de ’entreprise marocaine et aussi dans le
développement de I’économie nationale, a travers sa participation active dans la conception
des politiques économiques et sociales. La CGEM se considere comme une organisation
patronale jouissant d’une vaste représentativité sans égales, tant sur le plan sectoriel que
géographique. Au fil de 70 ans, la CGEM a acquis une expertise notable sur différentes
questions relatives a la culture d’entreprise, a la fiscalité des entreprises, aux finances, a la
protection sociale, aux importations, etc. Désormais, elle bénéficie d’une réputation sociale et
d’une image de marque, autant sur le plan national qu’international. La Confédération se
dépeint comme un véritable groupe d’intérét patronal, étant donné 1’é¢tendue du nombre des
entreprises affiliées, 1’existence d’une autonomie financi¢re et 1’ampleur de la structure
interne®®. Toutefois, le poids du patronat s’explique également par la force de ses patrons qui
occupent des postes sensibles sur les plans économiques et politiques et qui disposent, en
outre, du charisme et de I’expertise nécessaires pour s’imposer comme des leaders sur la
scéne économique et politique®®. De plus, la confédération patronale est devenue un cercle
économique indépendant, possédant une base solide de légitimité, capable d’énoncer ses
points de vue concernant les majeurs dossiers qui figurent sur I’agenda gouvernemental. On
doit également mentionner que la puissance de la CGEM résulte de la justesse de ses
propositions qui se matérialisent souvent par des actions de collaboration avec les pouvoirs
publics sur des sujets en rapport avec les divers aspects du développement
socioéconomique?®.

Par ailleurs, afin de consolider son statut de partenaire social, le patronat contribue activement
a la restructuration des relations sociales par sa participation a la conduite du dialogue social.
La CGEM parle donc d’un engagement collectif et de mise en ceuvre de dispositifs permettant
une médiation face aux pouvoirs publics et aux acteurs sociaux. C’est ainsi que le patronat
commence a asseoir sa légitimité vis-a-vis des autorités publiques et du monde syndical. Elle
tente d’établir de nouveaux partenariats avec les centrales syndicales et I’Etat.

Face a son influence grandissante et a son rdle accru dans le développement
socioéconomique, la question se pose au niveau des conditions, des démarches et des aspects
de I’'implication de 1’acteur patronal organisé dans les processus de dialogue social. Travailler

279 M. CATUSSE, « Les métamorphoses de la question syndicale au Maroc », Critique économique 2001, n° 5, pp. 53-54.

280 M. CATUSSE, « La C.G.E.M. : formation d'un groupe d'intérét patronal », Critique économique 2000, n° 1, p. 120.

281 A. BENHADDOU, Maroc : Les élites du Royaume : Essai sur [’organisation du pouvoir au Maroc, L’Harmattan. 2009, pp. 102-103.

282 A. HAMMOUMI, « Lobbying économique, décision douaniére et dynamique d’investissement au Maroc : cas de la CGEM », Revue des sciences juridiques, 2014, n° 1,
p. 4-5.
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sur une telle thématique revient alors a évaluer sur la durée, I’impact de I’action patronale en
matiere de promotion du dialogue social Maroc. Autrement dit, nous allons examiner jusqu’a
quel point la participation du patronat a la conduite du dialogue contribuerait-elle a la mise en
place d’une paix sociale rentable et durable.

I. L’INSERTION DE LA CGEM DANS LE SYSTEME DU DIALOGUE SOCIAL

Dés les années 90, la CGEM s’est inscrite dans le processus de dialogue social, en
coopération avec I’Etat et les associations syndicales, afin d’aboutir & une paix sociale et a
une stabilité économique. Ce constat s’est traduit par I’adoption de la Déclaration commune
en 1% aolit 1996, conclue entre le Ministére de 1’Intérieur, le président du patronat et les
représentants des deux plus grandes organisations syndicales du Maroc, la Confédération
démocratique du travail et de ’Union générale des travailleurs marocains, qui avait parmi ses
objectifs de vider les relations économiques et professionnelles de toute portée conflictuelle.
Ces accords prévoyaient une élévation des salaires, une distribution des allocations, la
fourniture de pensions et retraites, 1’examen systématique des différends de travail et
I’application d’outils de dialogue social, le respect du droit dans le traitement des conflits
sociaux et du principe de représentativité des organisations. 2%

La CGEM occupe une fonction charniére, en tant que protagoniste de la mutation des
négociations sociales dont cette derniere décennie fut la scéne. Bien entendu, en contribuant a
la négociation de pactes sociaux et en étant signataire d’accords de dialogue social entre le
gouvernement, les principales centrales syndicales et la CGEM (ao(t 1996, avril 2000 et
30 avril 2003), la Confedération prend part a une transformation remarquable de la régulation
des rapports professionnels et de leur relation au politique. Jusqu’alors, les rapports
professionnels étaient essentiellement gerés dans un face-a-face antinomique et parfois violent
entre le gouvernement et les syndicats ouvriers, trés politisés. La nouveauté de I’accord du 1%
aolt 1996 se manifeste justement dans I’implication d’un troisiéme partenaire, la CGEM,
reconnu légitime par les deux autres. Tandis que le marché du travail se marchandise et se
déréglemente, la régulation des rapports de travail est renvoyée a [’entreprise et aux
partenaires sociaux, comme si employeurs et salaries étaient dorénavant investis d’un pouvoir
normatif et d’une certaine indépendance solidement encadrée par I’exécutif -le ministre de

I’intérieur ensuite le Premier ministre- qui amorce, arbitre et anime les débats?®,

Ajoutons a ce qui préceéde le fait que le patronat dispose, actuellement, d’une commission
intitulée « Commission Relations avec les partenaires sociaux » qui se charge de gérer les
rapports avec les organisations syndicales et les instances gouvernementales dans les secteurs
ayant trait aux rapports sociaux. Elle représente la Confédération dans les commissions et

283 Fr. VAIREL, « La transitologie, langage du pouvoir au Maroc », Politix 2007/4, n° 80, p. 113.

284 M. CATUSSE. « A propos de « I’entrée en politique » des « entrepreneurs » marocains », art. préc., p. 139
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réunions liées au dialogue social et ceuvre aux réformes réglementaires indispensables pour
instaurer au sein du secteur privé un environnement social salubre. Sa fonction consiste a
préparer et conduire le dialogue social tripartite avec les syndicats et I’Etat en présentant un
cahier revendicatif qui récapitule les demandes des affiliés de la CGEM.

Parmi les dossiers liés au dialogue social qui ont été traités par la CGEM, il y a le dossier de
I’assurance maladie obligatoire qui a ¢été examiné par Khalid Alioua, ministre du
Développement social, au début de 1’année 1999. Il a envisagé d’élaborer rapidement un
projet de loi. Des rencontres de travail ont eu lieu et il paraissait, depuis le mois de mars, que
le gouvernement se dirige vers un systeme administré par la Caisse nationale de sécurité
Sociale, pour le secteur privé, et la Caisse nationale des organismes de prévoyance sociale,
pour le secteur public. A ce stade d’avancement du projet, la Fédération nationale des
assurances déclare qu’une association est possible entre assurances sociales et privées, ce qui
supposerait que la CNSS ne manage pas seule ’AMO et que les assureurs privés puissent
concurrencer la CNSS. Le ministre du Développement social poursuit cependant la mise en
ceuvre de son projet de sorte que 1’on peut dire qu’il en fera la déclaration a I’occasion de la
féte du travail. Le ministére de la Solidarité et le ministére des Finances ceuvreraient
conjointement sur le financement de ’AMO. 1l s’agit également de préciser de quelle fagcon
faire profiter de I’AMO les indigents et les travailleurs qui n’appartiennent ni a la CNSS ni a
la CNOPS. Cela parait étre la grande difficulté du projet. Toutefois, le 16 avril, la Fédération
nationale des assurances dénonce, lors d’un point de presse, un « projet dangereux » pour le
secteur privé et I’économie, faisant valoir que le financement de I’AMO, comme I’envisageait
la CNSS, engendrerait une élévation des charges patronales ainsi que des cotisations des
salariés pour une prise en charge de seulement la moitié des frais médicaux. Les assureurs
mentionnent également les dangers de bureaucratie et de déresponsabilisation, bref le danger
d’emballement des dépenses. En dépit de cette controverse, il a d’abord paru que le
gouvernement décidait de garder sa position, le ministre du Développement social déclarant,
au cours d’une conférence de presse organisée début mai, que I’administration de I’AMO
reviendrait bien a la CNSS et a la CNOPS, I’installation du régime s’étalant sur une durée de

trois ans?®.

C’est 2 ce moment que la CGEM, se saisit expressément de la question et revendique, au
cours d’une conférence de presse organisée le 14 mai, une large concertation pour un systéme
pluraliste d’assurance maladie qui respecte le dialogue social, tenant pour assurée que
I’exécutif, en dépit de la déclaration de Khalid Alioua, n’a pas effectivement déterminé sa
position. Le président de la Commission sociale de la CGEM suggere une administration
pluraliste avec une instance de régulation. Quelques jours apres, la controverse s’étend a
I’Association des cliniques privées, opposée a une AMO managée par la CNSS, et aux
médecins du domaine libéral qui tiennent a étre impliqués dans la discussion, d’autant que

285 J.-N. FERRIE, « Chronique politique : Succession monarchique et désenchantement de 1’alternance partisane », Annuaire de I'Afrique du Nord, Tome XXXVIII, 1999,
CNRS éditions, p. 219.
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I’établissement de I’AMO devrait s’accompagner d’un contrdle des prescriptions médicales.
Aprés quelques jours, durant une réunion organisée par la Chambre Francaise de Commerce
et d’Industrie du Maroc, Khalid Alioua, s’est abstenu d’affirmer de nouveau que la CNSS
serait I’institution gestionnaire de I’AMO, se limitant a signaler que la Caisse contribue au
projet de 1’assurance maladie obligatoire. Par la suite, la Confédération démocratique du
travail, sollicite une relance des débats tripartites, gouvernement, patronat, syndicats,
regrettant que les décisions commencent de plus en plus a étre élaborées de facon unilatérale.
Néanmoins, le Secrétaire général de la CNSS laisse entendre, début juin, que le projet de loi
sur I’AMO serait prét, aprés quoi celui-ci est mis en sommeil étant donné qu’on n’en reparle
qu’en février de I’année suivante, concernant la réunion d’une commission interministérielle
qui pourrait trancher si la CNSS sera ou ne sera pas gérante de I’assurance maladie. La
conclusion de la question fut la renonciation du gouvernement a imposer un projet qui n’a pas
été accepté par la CGEM, partiellement en raison de 1’action vigoureuse d’un de ses éléments,

la Fédération nationale des assurances?®.

Par ailleurs, la formation professionnelle continue constitue également un champ privilégié du
dialogue social. Parmi les volets qui structurent le processus de modernisation de 1’action
publique en matiére de formation professionnelle, effectuée sous la conduite de I’Etat, nous
trouvons la concertation cherchant a faire des partenaires économiques et sociaux des
intervenants reconnus de ce processus. Il s’agit surtout de remédier aux carences de la
planification adoptée en 1984, en s’efforcant de combiner trois modes de régulation : le
marché, la collaboration entre école et entreprise ainsi que la concertation avec les partenaires
sociaux. Dans ces trois modalités, cependant suivant des perspectives différentes, les
employeurs sont appelés a occuper un role décisif. Cette nouvelle phase commence en 1996
avec une loi dont le but est, a terme, de faire de 1’alternance la modalité¢ prédominante de
formation des jeunes. Cependant, le texte principal est formé de la Charte nationale
d’éducation-formation adoptée en 1999 et prolongée par un plan d’urgence a la fin des années
2000. En lui-méme, le processus de faconnage de cette charte confirme la volonté des
autorités politiques d’encourager la mise en place des forums hybrides (spécialistes,
partenaires sociaux). Cette charte a en réalité été concue par les travaux de la Commission
spéciale éducation-formation, regroupant des experts et a laguelle contribuaient huit

représentants des syndicats d’enseignants ainsi qu’un membre de la CGEM%'.

En effet, depuis quelques années, I’OFPPT — dont la taxe sur la formation assure le
financement des formations professionnelles initiales constitue, a cet égard, 1’objet d’une
critique convergente de la CGEM et des syndicats, méme si leurs motivations sont

286 Ibid., p. 220.

287 E. VERDIER et D. EL YACOUBI, « Formation professionnelle et régulation tripartite au Maroc : entre volontarisme politique, négociation sociale et partenariat

économique », REMEST, 2014, n° 2, Vol. 8, pp. 127-128.
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divergentes : prioritairement, il s’agit pour 1’'un de satisfaire les besoins directs du tissu privé
et, pour les autres, d’améliorer la formation promotionnelle des salariés. En ce secteur, sous la
pression grandissante des partenaires sociaux et de la CGEM notamment, la réforme
principale réalisée en 2002 a consisté a consacrer une part fixe de 30 % du produit de la taxe
de la formation professionnelle versée par les entreprises au financement de la formation des
salariés. Le régime précédent des contrats spéciaux de formation que les entreprises signent
avec I’OFPPT afin de financer les stages destinés a leurs salariés a été doté¢ d’un dispositif
indépendant de gestion. Celui-ci est formé, d’un c6té, du Comité central des contrats spéciaux
de formation (Le CCCSF) et, d’autre part, de groupements interprofessionnels d’assistance et
de conseil qui se chargent de développer, au niveau de plusieurs branches d’activités, des
mesures de promotion de la formation en cours d’emploi portant sur I’ingénierie, le conseil
stratégique et la sensibilisation des employeurs, particulierement des petites entreprises,
I’importance de la formation pour leur développement économique.

Le CCCSF et ses représentations régionales sont des entités tripartites : les neuf sieges se
répartissent a parité entre les représentants des salariés (suggérés par les organisations
syndicales membres du conseil d’administration de ’OFPPT), la CGEM et les Ministéres
concernés. Cependant, les syndicats sont absents des GIAC, regroupements de plusieurs
fédérations sectorielles de la CGEM, qui assument un rdle stratégique : par délégation du
comité de gestion de I’OFPPT, ils administrent les fonds découlant de la taxe et destinés a
financer les activités de formation sollicitées par les entreprises en faveur de leurs salariés.
Dans cette nouvelle perspective, les attributions de gestion et d’orientation, tout comme les
capacités d’intervention des parties patronales et syndicales, apparaissent fortement
asymeétriques : certes, le CCCSF met en place un fragment de paritarisme censé favoriser
I’amélioration de la formation en cours d’emploi : la charte nationale d’éducation-formation
en préconisait d’ailleurs I’institutionnalisation afin d’aboutir a un taux d’acces a la formation
continue d’au moins 20 % des salariés déclarés a la CNSS a la fin des années 2000, but qui
n’a pas été réalisé. En fait, les syndicats sont de moins en moins présents des lors que sont en
jeu les décisions opérationnelles et la réalisation réelle de la formation professionnelle dans
les entreprises. Aujourd’hui, il s’agirait de retirer a ’OFPPT I’administration des fonds
destinés a la formation en cours d’emploi. Cette externalisation, pour laquelle plaide
fortement le patronat, est notée dans un projet de loi qui a été introduit dans le circuit
législatif. Ce projet envisage d’attribuer la gestion de la formation continue a une instance a
vocation participative, dotée de la responsabilit¢ morale et de 1’indépendance financicre,
appelée Fondation pour le développement de la formation continue. La CGEM prone
également un pacte social qui se veut admissible et qui consisterait a donner la main aux
organisations syndicales sur les formations continues a vocation promotionnelle et aux
employeurs sur les activités qu’ils développent en propre. De plus, la position du patronat a
été fortifiée par 1’entrée en lice de nouveaux intervenants de la formation provenant de
’univers de I’entreprise, dans le cadre de conventions signées entre I’Etat et des entreprises de
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droit privé mises en place a cet effet, des fédérations professionnelles appartenant a la CGEM

se sont vues confier I’administration d’institutions spécialisées de formation?®®.

A dire vrai, la proximité et le dialogue constant avec les acteurs sociaux demeuraient au coeur
du travail de la Confédération, au vu d’une conjoncture généralement tourmentée, caractérisee
par un accroissement notable du nombre des réclamations syndicales, surtout dans le contexte
du «printemps arabe ». Face a cela, le patronat s’est efforcé de diminuer le nombre des
gréves, en contribuant a travers son insertion dans la régulation publique du social. Dans cette
optique et afin d’améliorer 1’environnement social de I’économie marocaine, la Confédération
a pris part a la signature de la « Charte de la médiation sociale » avec les centrales syndicales
les plus représentatives, en janvier 2013. Cette Charte tend a prévenir les conflits mais
également a servir de base d’entente pour un engagement réciproque dans la résolution des
différends par le biais de la médiation sociale. Ce mécanisme s’est professionnaliseé a travers
I’instauration d’un fonds de Médiation Sociale, administré par la CGEM, en collaboration
avec les syndicats et alimenté par le Bureau International du travail ainsi que le patronat
Danois.

Par surcroit, en 2013, le patronat a suggéré aux syndicats la conclusion d’un « Pacte social
pour un travail décent et une compétitivité durable », en vue de réconforter le dialogue social.
Cet accord met en relief le respect de la liberté du travail, la liberté syndicale, la
réglementation de la gréve et I’adoption de conventions collectives et a créé des mécanismes
paralleles liés au traitement de la conflictualité. Cette initiative a visé a sensibiliser les
syndicats et a leur faire mieux prendre conscience des enjeux de la compétitivité de
I’entreprise qui, en contrepartie, leur garantit des acquis sociaux, aux yeux de la CGEM. De
méme, la mise en application de I’indemnité pour Perte d’Emploi en 2014 et 1’¢largissement
du panier des soins traduisent la volonté du patronat de s’impliquer dans le domaine social.
Chaque année, environ 34.000 personnes ont bénéficié de ladite indemnité et ont pu acquérir
une assistance financiere et un accompagnement de 1’Agence Nationale de Promotion de
I’Emploi et des Compétences et de 1’Office de la Formation Professionnelle et de la
Promotion du Travail pour se réinsérer dans le marché du travail.

En somme, parvenir a participer, a étre percu comme un partenaire social valide équivaut a
garantir sa viabilité. Etre apte a intervenir, c’est étre capable d’influencer. Posséder le pouvoir
d’influencer, c’est avoir les capacités et les outils d’orienter la décision publique pour
défendre un intérét. L’engagement de la CGEM dans cette dynamique de dialogue social, a
pour objet la construction d’un rapport de confiance entre le patronat et les partenaires
sociaux. De plus, le dialogue social est sollicité non seulement pour résoudre les grands
problémes sociaux empéchant le bon fonctionnement de I’entreprise, mais €galement pour
faciliter la compréhension des préoccupations des parties prenantes.

288 bid., p. 130-132.

REVUE ao | 4,0)c Yl g drclaiaVl Slwljall amen

DROIT & SOCIETE F-ﬁ-l-'-)-ﬂjl g Ug-"-ﬁ“ SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE

296



REVUE DROIT & SOCIETE  1%® N° Décembre 2020  Le rdle du patronat dans la conduite du
dialogue social

Il. LA PARTICIPATION DE LA CGEM A LA REFONDATION DU CONSENSUS
SOCIAL

Dans ce contexte de déréglementation, le patronat, projeté sur le devant de la scene en matiére
de développement du pays, a plus de chance de devenir un acteur central du changement
social au sens ol Alain Touraine®®I’entend, ¢’est-a-dire un potentiel producteur de I’histoire
et de la société. A ce propos, Mohamed Germouni précise que « La place de partenaire social
privilégié accordé a la CGEM confirme le choix en faveur d’une solution consensuelle. La
recherche du consensus prendra forme petit a petit dans ce contexte de ce qui a été convenu de
désigner de «dialogue social » depuis, devenu nécessaire pour éviter des mouvements

sociaux aux conséquences imprévisibles »*%.

Le rdle de la CGEM peut conduire a des interprétations variables. Suivant la perspective, ¢’est
la logique d’autonomisation qui est mise en relief. La deuxiéme option est soulevée par Jean-
Noél Ferrié a titre d’illustration : «il s’agit pour les gouvernants d’aménager le tournant
libéral de la politique économique et sociale et non pas seulement d’associer des hommes
compétents intuitu personae... »***. Mais elle n’est au fond réalisable qu’a partir du moment
ou la premiere pourrait I’étre aussi. En d’autres termes, dés lors que I’idée d’une diversité
d’intéréts compétitifs qui s’autonomisent devient admise®*.

Aux yeux de Myriam Catusse, la CGEM s’est insérée dans un processus plus général de
neutralisation et de dépolitisation du conflit social, a un moment ou s’observent une
restructuration de la question sociale et une recherche de la paix sociale en étroite articulation
avec l’ajustement économique auquel le pays est sujet. Ce processus de dépolitisation
s’observe a I’aune de I’adoption de décisions et lois sociales d’une grande envergure, en téte
desquelles nous trouvons I’adoption d’un Code du travail, attendu des 1979. Cet
accroissement des actions publiques dans des domaines dits « sociaux » reflete assurément,
selon Iexpression de Robert Castel® «une inquiétude sur la capacité de maintenir la
cohésion d’une société ». La thése de ce sociologue sur la crise de 1’Etat social frangais et son
potentiel intégratif reposant sur la diffusion du salariat, ne peut étre transposée terme a terme
dans le cadre des mutations du monde du travail marocain. Celui-ci demeure en réalité trés
considérablement marqué par une faible protection, par un monde rural et un secteur informel
peu concernés par les débats sur les politiques sociales®®*. Moins & une désintégration de la

289 A. TOURAINE, Production de la société, Paris, Seuil, 1973.
290 M. GERMOUNI, Le protectorat frangais au Maroc : Un nouveau regard, L’Harmattan, 2015, pp. 406-407.
291 J.-N. FERRIE, « Les limites d’une démocratisation par la société civile en Afrique du Nord », Maghreb Machrek 2003, n° 175, p. 24.

292 M. CATUSSE, « A propos de « P’entrée en politique » des « entrepreneurs » marocains », art. préc., pp. 136-137.

293 R. CASTEL, Les Métamorphoses de la question sociale. Une chronique du salariat, Paris, Gallimard, 1995, p. 39.

294 N. EL AOUFI, « L ’impératif du social au Maroc : de I’Ajustement a la régulation », Critiques économiques 2000, n° 3, p. 70-73.
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société salariale, la conception d’une nouvelle question sociale répond plus ici a un déphasage

entre les institutions créées et les caractéristiques du marché du travail marocain®®.

La conclusion de I’accord d’aolit 1996 témoigna d’une mutation sensible des registres de
justification et de légitimation dans la politique des entreprises. Une suspension d’hostilités
entre adversaires acquérait des contours plus saillants, tandis que la conclusion de
conventions de libre-échange avec 1’Union Européenne déclarait des pressions additionnelles
dans la sphere de I’entreprise marocaine. La contribution de la CGEM a ce pacte, pour la
premicre fois a ce niveau, confirma la transformation du référent. L’opposition entre syndicats
de travailleurs et les organisations des employeurs se fissurait. Le sujet des relations salariales
se professionnalisait dans le sens ou il était confié aux professionnels de I’entreprise et moins

aux dirigeants politiques®®®.

La majeure contrainte qui a pesé et continue de peser sur cette restructuration des rapports
sociopolitiques au Maroc demeure celle du droit, de sa mise en ceuvre et de la régularisation
des relations salariales. Vu I’ampleur du secteur informel et tandis que le droit n’est qu’en
partie appliqué dans I’entreprise, les perspectives des négociations amorcées sont incertaines.
Dans cette optique, les dispositifs plus ou moins juridiques et institutionnels, initiés par les
pouvoirs publics et plus que réclamés par en bas, ne donnent a apercevoir qu’une face du sujet
de la régulation salariale et des mutations du capitalisme marocain. Pourtant, le changement
des dispositifs des politiques de 1’entreprise s’accompagne d’une modernisation considérable
du droit du travail, ce qui accorda aux représentants des chefs d’entreprise et des travailleurs

un pouvoir plus important en matiére d’¢laboration des régleszg7.

Ainsi, la conception publique d’un probléme li¢ a I’insertion sociale d’une part, a la protection
sociale par I’emploi d’autre part, comme on I’observe ces derniéres années, répond a plusieurs
registres d’inquiétudes et d’amalgames au Maroc. Les insucces consécutifs de 1’adoption d’un
Code du travail au Parlement ont renforcé 1’idée d’une tension irréductible entre capital et
travail, en dépit des tractations du dialogue social entamées apparemment en vain des 1996. Y
compris avec I’arrivée au gouvernement de 1’Union socialiste des forces populaires en 1998 et
I’engagement tant du parti socialiste que de celui de 1’Istiqlal au ministere de I’Emploi, du

Dialogue social, de la Solidarité et de la Formation professionnelle®®,

Or, dans ce contexte la CGEM a occupé un role capital, en tant que protagoniste du
changement des négociations sociales. A dire vrai, en contribuant & la négociation de pactes
sociaux et en ¢étant signataire d’accords de dialogue social entre le gouvernement, les

principales organisations syndicales et la CGEM (le ler aolt 1996, le 24 avril 2000 et le
30 avril 2003), la Confédération a pris part a une métamorphose notable de 1’administration

295M. CATUSSE, « A propos de « I’entrée en politique » des « entrepreneurs » marocains », art. préc., p.138.
296 Idem, Le temps des entrepreneurs ? Politique et transformations du capitalisme au Maroc, éd. Institut de recherche sur le Maghreb contemporain, Tunis, 2008.
297 Ibid.

298 Idem, « A propos de « I’entrée en politique » des « entrepreneurs » marocains », art. préc., p. 138.
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des rapports professionnels et de leur relation a la politique. Jusqu’alors, les rapports
professionnels étaient essentiellement gérés dans un face-a-face contradictoire et parfois
violent entre le pouvoir exécutif et les syndicats, fortement politisés. Tandis que le marché du
travail se dérégule, I’administration des rapports de travail est renvoyée a I’entreprise et aux
partenaires sociaux, comme si employeurs et salariés étaient dorénavant dotés d’un pouvoir
normatif et d’une certaine indépendance fortement encadrée par le gouvernement qui amorce,
arbitre et anime les débats. Cette transformation particuliére du politique et de ses logiques
d’intervention dans le secteur sensible des rapports professionnels alors méme que
I’importance du chémage et du travail non-protégé par la législation ne cessent d’étre mis a

. \ - - . 299
I’index correspond pourtant a des processus qu’il convient d’examiner™".

L’accord du 30 avril 2003 refléte 1’apparent abandon du modéle de la lutte des classes pour
celui du dialogue social. 1l met en relief les marges de manceuvre dont disposent les divers
intervenants, les ressources qu’ils peuvent utiliser. II souléve aussi une tendance sensible dés
le 1*" ao(t 1996 a la dépolitisation du conflit social. Il convient de souligner également que
ces accords sociaux, innovateurs sur la forme comme sur les modalités de régulation sur
lesquelles ils se fonderaient (la recherche du consentement et du compromis entre acteurs
sociaux) integrent aussi une dimension de technicisation du traitement de ces sujets. Les
rapports sociaux sont abordés a I’intérieur de commissions techniques, mis en place ad hoc
dans le sillage de la négociation collective tenue par le Premier ministre. Le Parlement sert
particulierement de chambre d’enregistrement, les partis ne prennent que marginalement
position, et les discussions sur le droit du travail sont traitées avant tout en termes techniques,
les controverses dont les médias se font 1’écho portant sur les taux de barémisation, le
plafonnement des indemnités, les manques a gagner pour le secteur et non sur un éventuel
débat politique sur les principes mémes de la protection sociale. C’est la d’ailleurs que 1’on
rejoint les contradictions dévoilées par Jacques Donzelot®® : le social s’avére comme le
domaine d’options techniques plus que politiques, congu pour suivre en amont et en aval
I’évolution du marché et ses effets pervers éventuels. Considérés sous cet angle, ces nouveaux
dispositifs, notamment législatifs, s’alimentent certes des changements des conditions du
travail mais aussi du systeme de croissance économique adopté, aprés 1’ajustement structurel,
par le Maroc. Ramenés a cette problématique, les rapports professionnels sont avant tout

1’affaire technique du monde de I’entreprise®™".

I1l1. LA CONTRIBUTION DE LA CGEM AU DIALOGUE SOCIAL AU MAROC A
LA LUMIERE DU NEOCORPORATISME

En employant la notion de « néorcoporatisme », Pierre Eric Tixier entend : « une forme stable
de concertation destinée a assurer une régulation économique et sociale qui permet aux

299 Ibid., pp. 138-139.
300 J. DONZELOT, L 'Invention du social, Paris, Seuil, 1994, p. 10.

301 M. CATUSSE, « A propos de « I’entrée en politique » des « entrepreneurs » marocains », art. préc., p. 140.
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acteurs sociaux de batir des compromis durables reposant sur des concessions réciprogues en
créant un intérét commun entre les forces économiques et sociales, traduites sous forme
d’accord explicite en donnant un statut quasi public & des groupes d’intéréts »3%2 Selon
Michel Offerlé*®, les transactions néocorporatistes se diffusent en Europe sous forme
d’institutions officielles et permanentes de décision qui mettent en scéne des discussions
publiques et des tables rondes, dans lesquelles passent des arrangements réguliers sur les
grandes orientations d’un pays engageant essentiellement, d’un c6té deux types d’associations
professionnelles (syndicat et patronat) et de I’autre coté les représentants des autorités
publiques. Plus précisément encore, le modele de gestion néocorporatiste se base sur un
échange permanent et avantageux des intéréts entre les pouvoirs publics et les groupes
professionnels. D’une part, I’Etat reconnait aux corps des ouvriers et des patrons le monopole
de la représentation, il ouvre a leurs leaders des horizons élargis de carriere, il leur attribue
des subventions, et il les inclut dans le processus de production des actions publiques. D’autre
part, les organisations professionnelles assurent le respect des compromis conclus avec le
gouvernement, par leurs membres et s’impliquent dans leur mise en ceuvre®®. Notons
néanmoins que, les formes et les buts de la régulation néocorporatiste sont trés variables
suivant les particularités socio-économiques et politiques de chaque pays®*°.

En effet, avec le processus d’institutionnalisation du dialogue social, 1’acteur patronal
organisé réclame la formation d’une nouvelle aréne ou se discutent les enjeux spécifiques aux
questions socio-économiques. Etre présent dans cette aréne reflete une forme de
reconnaissance supérieure au rang de consultant externe. Celle-ci représente un nouvel espace
et met sur pied un rapport reposant sur la reconnaissance, ce qui est tout a fait inédit pour ce
domaine de I’action publique. Nous pouvons aussi signaler que cette aréne est de nature
politico-administrative, ce qui la différe de 1’aréne juridique qui a été le cadre de la plupart
des avancées en termes d’intégration et d’implication dans le dialogue social au Maroc.

De tout cela, une interrogation mérite 1’éclairage, celle de savoir si cette officialisation de la
participation patronale a la concertation sociale releve-t-elle du néocorporatisme ?
Certainement, rien ne permet de donner une réponse définitive a cette question du fait que
’application de I’analyse néocorporatiste sur le cas marocain, requiert un remaniement et un
remodelage, en vue de prendre en compte les singularités socio-économiques du Maroc. A la
limite, en revenant a la conception « Schmitterienne » du corporatisme, nous pouvons
affirmer 1’existence d’un certain nombre d’indices correspondant a I’idéal néocorporatiste.

302 P.-E. TIXIER, « La conduite du changement ou le management a 1’épreuve », in Du monopole au marché : les stratégies de modernisation des entreprises publiques,
(dir.) P.-E. TIXIER, La découverte, Paris, 2002, p. 177.
303 M. OFFERLE, Sociologie des groupes d’intérét, Montchrestien. Paris. 1994. P : 138-147
304 J. L. GOW (dir), Introduction a I'administration publique : une approche politique, Gaétan Morin, Québec, 1993, p. 270.
305 C. CROUCH and W. STREEK, The Diversity of Democracy Corporatism, Social Order and Political Conflict. Edward Elgar Publishing Limited Glensanda
House, Montpellier Parade Cheltenham, 2006, p. 65.
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Les interactions entre I’émergence de la CGEM et les évolutions du modéle néocorporatiste
se manifestent particulierement dans le domaine des relations professionnelles, ou, au gré
d’une triangulation précaire du dialogue social, les conflits sociaux tendent a étre abandonnés
dans les mondes de I’entreprise, par ’intermédiaire de nouvelles institutions de régulation
sociale. Ces dernieres doivent étre vues a leur juste place : comme le montrent les rapports de
forces qui se tissent au niveau des entreprises et de la protestation sociale (le développement
de mobilisation contre le colt de la vie, la résistance exceptionnelle du mouvement des
diplomés chomeurs, I’inscription de plus en plus audible de réclamations sociales dans
I’agenda d’association des Droits de ’homme, la naissance d’un altermondialisme marocain,
etc.), les raisons de conflits sociaux ne s’estompent pas, voire gagnent en contenu politique.
Mais les reconstitutions institutionnelles des politiques dévoilent un mouvement de
sectorisation de leur traitement. Cette forme singuliere de décharge contribue a neutraliser la
charge dissidente des luttes sociales mais consolide a rebours 1’identité sociale des syndicats

ouvriers et surtout patronaux>’.

L’hypoth¢se d’une évolution vers le schéma néo-corporatiste diffuserait un mode de gestion
des conflits socio-économiques a I’intérieur d’institutions spécifiques : institutionnalisation
sur le plan national d’intervenants et d’espaces de concertation salariale sur un modéle
tripolaire ; reconnaissance par chacune des parties d’un intérét spécifique et groupal a la
négociation et a la régulation sociale; contribution du patronat, du syndicat et du
gouvernement a la conception de 1’agenda et a la fabrication des actions publiques, ce qui
implique surtout que les syndicats ouvriers et patronaux sont suffisamment insérés dans les
instances de décision politique et détiennent de ressources appropriées pour valoriser leurs
positionnements®. Les nouvelles instances qui sont promues s’inspirent cependant des
dispositifs néocorporatistes européens. Le Roi Hassan Il, lui-méme, avait appelé les
partenaires sociaux a s’inspirer du modéle germanique®®,

Les précurseurs du dialogue social, aspirent a rompre, non sans mal, avec le schéma
conflictuel dans lesquels syndicats et pouvoirs publics se sont inscrits, dés le protectorat. La
triangularisation des débats (avec la reconnaissance de la CGEM comme partenaire social)
correspondrait de ce fait aux processus de construction moderne de 1’économique et du social,
a la dialectique entre lutte des classes et quéte d’arrangements : a ’oscillation entre une
perspective violente et des représentations consensuelles du marché>*. Mutation ou habillage,
les changements des instances de régulation sociale peuvent paraitre superficiels et le

306 M. CATUSSE, Le temps des entrepreneurs ? Politiques et transformations du capitalisme au Maroc, éd. Institut de recherche sur le Maghreb contemporain, 2008, Tunis,
p. 196
307 M. CATUSSE, « Les métamorphoses de la question syndicale au Maroc », art. préc., p. 57.
308 « Sa majesté le Roi recoit le bureau de la Confédération générale économique marocaine », 27 juin 1995, Discours et interviews de sa majesté le Roi (mars
1995-mars 1996). p. 148.

309 A. HIRSCHMAN, Les passions et les intéréts, Paris, PUF. 1980
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dialogue social prend principalement 1’aspect d’un dialogue de sourds. Aucun des partenaires
sociaux, syndicats comme patronat ne semblent réellement persuadés par le contenu des
textes, ni méme disposés a faire des concessions. Cependant, les tribulations du Code du
travail a titre d’illustration énoncent les enjeux comme les modalités d’une régularisation du
marché du travail, et de la constitution d’instances de concertations®'°. Quoi qu’il en soit, que
ce modele soit prescrit ou invente, il exige trois partenaires sociaux, et présuppose la présence
d’un représentant des employeurs, plus ou moins institutionnalis¢®.

Certes, les accords sociaux, conclus entre le gouvernement, le patronat et les centrales
syndicales, n’ont assurément pas changé, complétement, le paysage syndical marocain ni
méme les espaces du conflit social. Pourtant, leur forme et leur teneur témoignent d’un
changement des modes de régulation du capitalisme marocain. A ce propos, dans ces accords
entre élites et transformation du droit du travail se jouent de notables métamorphoses des
accroches du politique a la politique : de la représentation sociale et des politiques publiques.
Si ’ouverture économique a remanié¢ le systéme marocain, c’est avant tout dans ces
démarches de décharge et de restructuration des identités sociales. Au nom de « I’entreprise
sociale et citoyenne », les entrepreneurs se différencient : dans des relations complexes a
I’administration centrale, « collaboration antagoniste »** allant de la confrontation directe a la
franche complicité, ils surgissent comme une force sociale qui aspire a une certaine
indépendance. De 1’autre coté, les syndicats ouvriers connaissent aussi d’importantes
transformations. La tenue de la négociation salariale en trois poles s’insére pour eux dans un
modele d’abandon implicite du paradigme de la lutte des classes mais également de la
stratégie d’affrontement direct avec les autorités publiques. Les politiques sociales de
I’entreprise sont poussées dans les entreprises, sont limitées & la concertation sociale et
semblent se vider de la portée politique et partisane qu’elles ont longtemps revétue™.

Dans cette logique, le changement du milieu du travail s’est accompagné d’une adaptation des
paradigmes politiques dominants, plus encore avec la nomination de ministres d’obédience
socialiste et nationaliste au gouvernement pour accomplir une alternance consensuelle. En
matiere de concertation sociale et politique, cela incita assurément I’essor d’un schéma
tripartite de négociation et contribua a approuver 1’hypothése d’une pacification du champ
politique, tandis méme que paradoxalement le nombre de conflits s’élevait. S’il faut prendre

310 M. CATUSSE, Re-ShapingUnionism in Morocco. Reflections on the “Social Dialogue Agreement and Privatization : papier présenté dans le cadre de I’atelier Changing
Labor and Restructuring Unionism. First Mediterranean Social and Political Research Meeting, European University Institute, March 2000.

311 Idem, « L’entrée en politique des entrepreneurs marocains : Formation d’une catégorie sociale et réforme de I’ordre politique dans le cadre de la libéralisation
économique », in Maghreb, dimensions de la complexité, éd., IRMC, 2004, Tunis, p. 128

312 L. GRAZIANO, « Le pluralisme. Une analyse conceptuelle et comparative », Revue francaise de science politique, 1996, n°2, p. 204.

313 M. CATUSSE, Le temps des entrepreneurs ? Politiques et transformations du capitalisme au Maroc, éd. Institut de recherche sur le Maghreb contemporain, op. cit. p.
256
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314
1

en considération des effets de rythmes et de ’effet tunnel®™, ce fossé met néanmoins a jour
315

des contradictions plus discretes, que le modele qui se dessine est loin de résoudre®™,

Le caractere de cette politique publique demeure particulier : sans projet politique antérieur,
sans qu’une philosophie sociale sous-jacente ne paraisse naitre pour suivre ces changements
politiques et sociaux, cette mobilisation se méne sur un mode particulierement corporatiste,
sectoriel et vertical. En un mot, elle confirme I’hypothése d’un renouvellement des aspirations
politiques autour de mobilisations et de segmentations particulieres. Le « Gentlemen’s
Agreement » entre la CGEM et le ministére de I'intérieur le certifie, les termes de I’accord
étant nettement de nature professionnelle (régime des admissions temporaires, facturations,

etc.)*e.

Pourtant, les conditions sont surtout opposées entre celles qui conduisirent a I’émergence des
instances néocorporatistes et celles qui chapeautent les restructurations des politiques
salariales dans les années néolibérales marocaines®'’. Deux préalables sont essentiels, qui ne
sont que partiellement — ou pas du tout — réunis dans le cas du Maroc des années 1990-2000 :
d’un coté ’existence de groupes sociaux de référence intermédiaires définis a partir de roles
professionnels ; de ’autre, un niveau d’interpénétration de I’Etat et de la société relativement
important. C’est pour cette raison que le néocorporatisme induirait et serait déduit de relations
sociales pacifiées, articulées autour d’arrangements, de tractations, de pactes, de
reconnaissances réciproques. Ceci correspond a des situations historiques déterminées, telles
que celles des social-démocraties d’Europe occidentale qui sont marquées par une faible
conflictualité et un bien-étre économique : d’ou I’expression de « cogestion éclairée de la
croissance économique et du progrés social »**8. Ce n’est pas le cas pour le modéle

marocain®*®,

Déterminant des domaines de compétences, des identités politiques et des formes de
résolution du conflit social, ce type d’organisation sociale est profondément 1i¢ au processus
de mise en place des systémes sociodémocrates et a la nature de domination étatique qui s’y
exerce : « ... si Etat, la démocratie et le capitalisme font figure de variables indépendantes
qui entretiennent entre elles de multiples relations, ils agissent tous sur le type de régime et

contribuent, chacun par lui-méme, & la création ou a I’absence de corporatisme »°2°.

314 A. HIRSCHMAN and M. ROTSCHILD, “The Changing Tolerance for Income Inequality in the Course of Economic Development”. The Quarterly Journal of
Economics, 1973, n° 4, Vol. 87, p. 555

315M. CATUSSE, Le temps des entrepreneurs? Politiques et transformations du capitalisme au Maroc, éd. Institut de recherche sur le Maghreb contemporain, op. cit.

316 M. CATUSSE. Acteurs privés, action publique : patronat et politique au Maroc. In : La société civile au Maroc I’émergence de nouveaux acteurs de développement.
Publisud, 2004. P : 174-175

317 M. CATUSSE, Le temps des entrepreneurs ? Politiques et transformations du capitalisme au Maroc, éd. Institut de recherche sur le Maghreb contemporain, op cit.

318 J. BAUDOIN, Introduction & la sociologie politique, Points Seuil, Paris, 1998, p. 296.

319 M. CATUSSE, Le temps des entrepreneurs ? Politiques et transformations du capitalisme au Maroc, éd. Institut de recherche sur le Maghreb contemporain, op cit.

320 P. BIRNBAUM, La logigue de I’Etat. Paris, Fayard, 1982, p. 80.
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L’intégration de nouveaux instruments politiques ou institutionnels génére certainement des
conséquences, mais pas forcement les conséquences envisagées, du moins a court terme. Plus
précisément encore, I’insertion de dispositifs de concertation sociale provenant des
expériences neocorporatistes des social-démocraties dans un environnement tout a fait
différent, ou les corporations des salariés et des employeurs souffrent de soupgon quant a leur
représentativité, ou la confiance entre partenaires sociaux est fragile, ou la croissance est
faible et ou I’action des autorités publiques ne se limite pas a un role de régulateur,
n’engendre pas les mémes résultats qu’il a pu générer ailleurs®?.

La triangulation des négociations salariales et ’arrangement institutionnalisé que 1’Etat
marocain esquissa semblaient destinés a éviter les rivalités sociales, ce qui ne fut que
marginalement le cas. D’aprés la presse, le marché du travail aurait connu un accroissement
des tensions. Les données disponibles, surtout les statistiques de la Direction de 1’emploi,
exposent une situation plus ambigué : pendant la décennie 1990, le nombre de conflits
affirmés dans les entreprises est relativement stable, mais le nombre de gréves et de conflits
individuels est en croissance sensible entre 1998 et 2003%?2,

De plus, la CGEM n’est pas sortie saine et sauve de ces négociations sociales, en certifie la
difficile réélection de son président Hassan Chami en 2003, il fallut faire face a la fronde
interne de certaines fédérations, et en particulier de 1’Association marocaine des industries
textiles et de I’habillement (AMITH). Cependant, 1’accord du 30 avril 2003 avait été signé par
Mohamed Lahlou, vice-président de la CGEM et ancien président de I’AMITH et Driss
Jettou, lui-méme, avait fait partie de cette fédération, dont les intéréts semblaient surtout bien
représentés. Son président, Salaheddine Mezouar, futur ministre de I’Industrie et du
Commerce, critiqua sévérement certaines dispositions, particulierement en matiere de
représentation syndicale mais surtout la décision d’élever le SMIG*. Ajoutons aussi la
réaction de I’AMITH face a I’accord social du 30 avril 2003, celle-ci ayant annoncé n’étre pas
obligée de mettre en ceuvre la mesure que stipulent les deux accords d’augmenter de 10 % le
SMIG®,

Aux yeux de Driss El Yacoubi et Eric Verdier®®, la société marocaine, toujours fortement
gouvernée par I’Etat, continue de se différencier des économies de marché coordonnées
d’inspiration néo-corporatiste dans lesquelles les représentants des intéréts organisés,
employeurs et syndicats, occupent un réle central aux divers niveaux de la régulation sociale,
particuliérement par I’entremise d’échanges politiques avec les autorités publiques. De plus,

321 M. CATUSSE, Le temps des entrepreneurs ? Politiques et transformations du capitalisme au Maroc, éd. Institut de recherche sur le Maghreb contemporain, op cit.,
p. 262

322 Ibid., p. 263

323 M. CATUSSE, Le temps des entrepreneurs ?.0p Cit. P :

324 N. EL AOUFI, O. BELKHEIRI, M. BENSAID, K. GHAZOUANI et A. IHADIYAN, « Indicateurs économiques de la gouvernance démocratique au Maroc », Critique
économique, 2004, n° 13, pp. 50-51.

325D. EL YACOUBI et E. VERDIER, « Formation professionnelle et régulation tripartite au Maroc : entre volontarisme politique, négociation sociale et partenariat

économique », art. préc., p. 136.
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la configuration marocaine ne s’insére pas pleinement dans le tripartisme de consultation qui
prévaut en France ou les pouvoirs publics jouent un réle clé, sachant que, néanmoins, la
concertation peut y faciliter une influence non-négligeable aux partenaires sociaux, comme en
atteste 1’éclosion de lois négociées, surtout dans le domaine de la formation professionnelle.

En somme, le modéle marocain de dialogue social renvoie a une nouvelle tendance qui
s’imposerait aujourd’hui au Maroc, joignant discours et praxis, conduisant la réforme libérale,
qui paraitrait évoquer a priori le schéma néocorporatiste®®. De ce fait, la transition vers le
néocorporatisme serait 1’expression la plus démonstrative de 1’officialisation des relations
socio-économiques a I’intérieur de la société marocaine. Nous serons donc tentés de penser
cette intégration du patronat dans les structures décisionnelles marocaines en termes
d’ébauche d’un néocorporatisme, comme le proposerait cette institutionnalisation naissante du
schéma de négociation triangulaire sur un plan apparemment horizontal. Toutefois, ce modéle
d’insertion, dans le cas qui nous intéresse, ne résiste pas a la critique.

CONCLUSION

En guise de conclusion, nous tenons a préciser que le dialogue social tripartite renvoie a un
mécanisme de concertation public-privé, ou le patronat occupe un réle majeur en tant que
porte-parole des chefs d’entreprises privées. Dans cette optique, la CGEM défend les intéréts
des employeurs, et notamment les sujets liés a la législation sociale et celle des conditions du
travail ainsi avec un cahier revendicatif articulé autour de plusieurs questions dont le droit de
gréve, la réforme du Code du travail, la flexibilit¢é de I’emploi, la sécurité du travail et
I’approche en termes de cofit du travail a la place du vocable de niveau de salaire. A travers
son implication dans la conduite du dialogue social, la CGEM incarne une nouvelle
représentation du monde des affaires, apte a acquérir I’indépendance vis-a-vis des pouvoirs
publics, de défendre les intéréts privés tout en souscrivant a une perspective consensuelle et
non-conflictuelle des rapports sociaux et du développement du pays.
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The Role of the Bahrain Chamber for Dispute Resolution In Sustainable
Development

- A Study In Light of the Constiutional Court Judgement Number (1/9) of
2009

Summary:

"In the course of resolving disputes, the first approach that comes to mind is the judiciary
approach, however, the legislator has recognized several new mechanisms for resolving and
settling disputes such as mediation, conciliation, arbitration, and other methods falling under
the term Alternative Dispute Resolution (ADR) coined by the jurisprudence. Whereby, these
mechanisms require that certain entities or persons undertake the process of dispute resolution
upon the agreement of the parties to the conflict. This has formed the beginning of the

establishment of specialized centers for arbitration and others for various ADR mechanisms.
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The Bahraini legislator acting as a pioneer in the field of establishing dispute settlement
centers, particularly the disputes arising from commercial relations, as they constitute the
building block of sustainable development, has issued Decree Law No. 9 of 1993 establishing
the Bahrain Center for International Commercial Arbitration. The Bahraini legislator has
since adopted a wider approach by establishing a center, which specializes in other means of
ADR other than arbitration, thus widening the scope of conflict resolution. Hence, the Bahrain
Chamber for Dispute Resolution (BCDR) was established pursuant to the Legislative Decree
No. 30 of 2009.

It is worth noting that the Bahraini legislator's approach in issuing, the Decree Law No. 30 of
2009 establishing the Bahrain Chamber for Dispute Resolution (BCDR) had initially sparked
controversy and debate leading to the transfer of the matter to be viewed before the courts of
Bahrain, specifically before the Constitutional Court, which has issued its final judgement on
the matter based on the study of several aspects, mainly the role of the Chamber in creating

the appropriate climate for sustainable economic development in the Kingdom of Bahrain."

Bahrain - Arbitration - Constitutional Court — Sustainable Development
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Robert S. Clemente, Trends in Securities Industry Arbitration: A View of the Past, Present,

and the Future: "the Dream, the Nightmare, and the Reality, New York State Bar Journal,
September/October, 1996, P. 2.
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