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  : الملخص

ا  نجاح الأوراش الإصلاحية بقطاع الصحةرافعة أساسية لإلموارد البشرية تعتبر ا تشكل العمود الفقري للمنظومة لأ
مستشفيات العمومية والمؤسسات الصحية، هيلاً حقيقياً لل الاجتماعيةتعميم الحماية حيث يتطلب الصحية، 

دة في الطلب على عرض  قتضيي، كما من أجل الاستجابة لانتظارات المواطنين بلوغ التغطية الصحية الشاملة ز
ذا القطاع الحيوي ما تس إلا أنه رغم التوصيات الملكية .العلاجات تحقه من عناية يلاء مسألة الموارد البشرية 

هيلها وملاءمتها مع التطور العلمي والتكنولوجي، في مجال العلاج  دف  على أساس ضمان جودة تكوينها، 
والوقاية والتدبير والحكامة الصحية وِفق المعايير الدولية، إضافةً إلى توفير العدد الكافي منها في جميع التخصصات 

 ،25207من العدد الإجمالي والمقدر ب  37,10في القطاع العام % نسبة الأطباء، لا تتعدى والمهِن الصحية
ال الحضري و% 88,17يغطي % ال القروي، بينما تبلغ نسبة الممرضين في القطاع العام  11,83منهم ا ا
ال الحضري مُقابل  80,18طي %يغ ممرض، 32040من العدد الإجمالي والمقدر ب  76,73% مِنهم ا

لمغرب تستحوذ كما   القروي،ال  %19,82 من العدد الإجمالي للأطباء  42,26على %ثلاث جهات 
الي طبيب  11222ب يقدر نقص حاد و  والممرضين، مما يدل على وجود تفاوت في التوزيع الترابي وا

  . ممرض حسب مؤشر منظمة الصحة العالمية 49876و

  ية، التغطية الصحية، الأطباء، الممرضين.الموارد البشرية، المنظومة الصحالكلمات المفتاحية: 

  10.5281zenodo.6912971DOI معرف الغرض الرقمي

 ISBN 9789920920940 ردمك
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   مقدمة

ية ة العمود الفقري للمنظومة ال شر ل الموارد ال جتماعيةن ، لأ ش ماية  يقت  عميم ا

 
ً
 حقيقيا

ً
يلا ،  للقطاعتأ ن ستجابة لانتظاراتمن أجل  الص تطلب بلوغ  المواطن يةو  التغطية ال

ادة  الطلب ع عرض ال الشاملة ابية و  علاجات.ز ماعات ال عمل الدولة والمؤسسات العمومية وا

ل الوسائل المتاحة  عبئة  س ع  ق لت ن ع قدم المساواة من ا أسباب استفادة المواطنات والمواطن

ية جتماعية والتغطية ال ماية  ية . و 1 العلاج وا م المملكة المغر نفيذ عدة تل فاقيات دولية اتب

ة و  سان و  علان العالمثل: دستور المنظمة العالمية لل قوق قوق  اص با د الدو ا الع

جتماعية والثقافية ية من مجموع . و قتصادية و ون المنظومة ال ة والمالية المواردتت شر والمادية  ال

داف  ساسية   . 2ةيلالتحقيق 

ية بالمغرب تتم  ة النقصبالمنظومة ال شر م تحدي،  الموارد ال ل أحد أ ش ُ ات والذي 

يل  ل المغرب سنةالقطاع الصتأ ب و 0,6 معدل 2016 ، حيث  ل ممرض  0,9طب  ص 1000ل

نما سبة  أفضل ألمانيا حققت ب ب  4,2معدل عال ب لممرض  13,8وطب وتو ص،  1000 ل

ة العالمية الدول بضرورة التوفر ب 1,1سبة ع  منظمة ال ل  1,6و طب من  ص 1000ممرض ل

داف التنمية المستدامة عت . أجل تحقيق أ
ُ

ة مع حاجيات الساكنة  ة لل شر ملائمة أعداد الموارد ال

 
ً
، نظرا اليات القطاع الص ةأحد إش ن بقطاع ال ع العامل ن بَدل  يتم حسب مصا لأن توز الموظف

ن ن توفرت الموار  حاجيات المواطن ةو شر شتغل د ال اص  40%، و  الوسط من أطباء القطاع ا

                                                           
 ،)، الجريدة الرسمية2011يوليوز  29( 1432شعبان  27في  1.11.91من الدستور المغربي، الصادر بمقتضى الظهير الشريف رقم  31الفصل  1

 3606، ص.2011يوليوز  30مكرر بتاريخ  5964عدد 
 ،)2011 يوليوز 2( 1432 رجب من 29 في صادر ،1.11.83 رقم الشريف الظهير بمقتضى الصادر ،34-09 رقم القانون من الأولى المادة 2

  3469.ص ،2011 يوليوز 21 بتاريخ ،5962 عدد الرسمية، الجريدة العلاجات، وبعرض الصحية لمنظومة المتعلق
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ضري  ش . كما أن أغلب أطباءا شتغلون  اص والعامالقطاع العام  ن ا عارض  ل مزدوج بالقطاع  

  .3مع القانون 

طباء  سبة  جما 37,10%بالمغرب  ام القطاع العتبلغ  ، 25207ب  والمقدر من العدد 

غطي  ضري و 88,17%و ال ا م ا ال القروي 11,83%م طون ا
َ
غ نما ُ ن  سبة المتبلغ ، ب مرض

جما والم 76,73%بالمغرب  امالقطاع الع طي و  ممرض، 32040قدر ب من العدد 
َ
غ م  %80,18ُ مِ

ضري مُقابل  ال ا ال القروي 19,82%ا طون ا
َ
غ ة الدار البيضاء ستحوذو  ،ُ ة و سطات -ج ج

اط-فاس ة الر جما  42,26%القنيطرة ع -سلا- مكناس وجِ نللأطباء من العدد  مما يدل ، والممرض

ع ا  ع وجود تفاوت  التوز ي وا ا اد والمقدر ب ال ب  11222إضافة إ النقص ا  49876وطب

ة العالميةممرض    .4حسب مؤشر منظمة ال

ذا السياق،  لالة الملك محمد السادس نصره و  إ الله  رسالته الملكية شدد صاحب ا

وراش  ة  إنجاح  شر ة، ع الدور المركزي للموارد ال ن  المناظرة الوطنية الثانية حول ال المشارك

ة، كما د إ إيلاء مسألة المو  يوي صلاحية بقطاع ال ذا القطاع ا ة  شر ستحقه من  ارد ال ما 

ا، عناي و ا ة ع أساس ضمان جودة ت ا وملاءم يل ،  مجال دف تأ مع التطور العل والتكنولو

ا   ا م ية وِفق المعاي الدولية، إضافة ًإ توف العدد ال امة ال العلاج والوقاية والتدب وا

ية دمات ال ايد ع ا  للطلب الم
ً
ية، استجابة ن ال   .5جميع التخصصات والمِ

ة  القطاع إن  شر ل الموارد ال و ك بالأساسالص بمش الرفع من يجب ، لذلك المغرب 

ن طباء والممرض م غ، عدد  ل نو كذلك لأن عدد ة افٍ، كما أن المش ن ال ن م و رتبط بت ، و

ية ترتكز ع لأ  ن لأعمال  ني ساعد  ت الم
ُ
الية لا  ن ا و ذا أصبح من ، القربطب ن برامج الت ل

نالضروري مراجعة برامج  و موعة من الب ع وزارة الو ، ومقررات الت  ساؤلاتة إيجاد حلول 

ا:  م ةأ ن ال شار م رة  و  إعادة ان ارجكيفية التأث ع  ية من المغرب إ ا  ومن طر ال

ضري  ةومن ا الوسط القروي إ الوسط ا ة إ المدن الكب زارة الو ، إضافة إ ضرورة عمل لمدن الصغ

نالوصية ع تقييم ا ي ن ال ني ساسية للم نظمة  الية ومراجعة    .6فزات ا

                                                           
3 Ministère de la santé, Ressources humaines de la santé en chiffres 2016, Maroc, 2017, p.8-10 

لمغرب، الكتاب الأبيض: من أجل حكامة جديدة لقطاع الصحة،  4     9، ص.2013المغرب، وزارة الصحة 
لس 5 ط، سيباما، مطبعة ،4 رقم إحالة ومعمم، منصف ولوج نحو: الأساسية الصحية الخدمات لمغرب، والبيئي والاجتماعي الاقتصادي ا  الر

   30، ص.2013
لمغرب، الكتاب الأبيض: من أجل حكامة جديدة لقطاع الصحة، مرجع سابق، ص. 6    39وزارة الصحة 
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تم تقسيم البحث إ للإجابة ع ساؤلات س ناول   ن،مبحث ذه ال دور ول  المبحثحيث سن

ة بالقطاع الص شر ومة  تدب الموارد ال تطرق  ا نما س ي إ المبحث، ب ي  الثا طار القانو

ض ن التمر نة الطب وم   .لمزاولة م

كومة   ول: دور ا ة بالقطاع الصتدب المواالمبحث  شر رد ال  

ذا المبحث إ  ة بالقطاع الص تقسيم   شر ومة  تدب الموارد ال يتطلب تحليل دور ا

ية  طر ال ول تدب  ناول  المطلب  ن، حيث سن ومي مطلب نامج ا ، 2026-2021ع ضوء ال

ة. شر ة  تدب الموارد ال ي إ إختصاصات وزارة ال تطرق  المطلب الثا نما س   ب

ية  طر ال ول: تدب  كومي المطلب  نامج ا   2026- 2021ع ضوء ال

ة  ومي بالمغرب للف نامج ا طار 2026- 2021دف ال يل القانون  ماية  إ ت المتعلق با

انية الم ز م عز يةجتماعية، مما يتطلب  ومة ، حيث نظومة ال م  17,3خصصت ا مليار در

ة  قانون المالية لسنة  5500و ن  2022منصب ما لقطاع ال من المناصب المالية  26860من ب

ومية بمُعدل ا تلف القطاعات ا  إ ، 20,47%صصة 
ً
عميم  4,2إضافة م من أجل  مليار در

 من نظام 
ً
ستفيد حاليا ة ال  شة والفق سا عن المرض لفائدة الفئات ال جباري  ن  التأم

، والذي خصص 35-20المعدل بموجب القانون رقم  2021مقارنة بقانون المالية لسنة . 7المساعدة الطبية

م و 22,2 ة من أجل منصب ما 5500مليار در ورونا لقطاع ال وس  اء ف ة تداعيات و   . 8مواج

جتماعملت  وار  ا  إطار ا و من ولاي ومة خلال السنة  ات النقابية  مع ا المركز

ة مراجعة وضعية ب شر ن ، من خلال ةيالالموارد ال جتماعية وتحس م  م وضمان حماي رفع أجر

راسة والمداومة. م عن ا ض عو ومة شروط  مت ا ز رفع عدد أطر القطاع الص بتعب كما ال ز

ليات الطب و  ن   و شفائية جامعية جديدةقدرة الت ادير  حداث مراكز اس ل من طنجة وأ  

اط، و  نات طو والر ومة حدا للتعي ن المتعاقدين و ستضع ا مد للأخصائي ك لة   ب
ً
ت أحيانا ال ت

ارجالالعمومية و  الوظيفة ة ع عتماد وا رة إ ا و شفيات ا طر الطبية  المس تناوب يحث 

                                                           
)، بتنفيذ قانون 2021دجنبر  10( 1443جمادى الأولى  5في ، 1.21.115 شريف رقمالظهير ى الالصادر بمقتض، 21-76قانون المالية رقم  7

   10516-10515، ص.2021 دجنبر 20مكرر، بتاريخ  7049، الجريدة الرسمية، عدد 2022المالية السنة 
بتنفيذ قانون  )،2020دجنبر  16( 1442جمادى الأولى  1في ،  1.20.90الظهير الشريف رقم الصادر بمقتضى، 20-65قانون المالية رقم  8

    8453-8348، ص.2020دجنبر  18مكرر، بتاريخ  6944، الجريدة الرسمية، عدد 2021السنة المالية 
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دمة   ات نالناطق الما ة لتوف الوسائل والتج ة لوزرة ال و ات ا مر إ المدير ل  و ائية و

ة من أجل مواكبة نظام التناوب   .9الضرور

ز  عز ابية ع  ماعات ال شراكة مع ا ومة  طار، ستعمل ا ذا  سرة، و  طب 

وتخصيص مِنح للأطر الطبية العاملة  المناطق النائية، وتحدد قيمة المنحة بناء ع المسافة الفاصلة 

ن وأقرب مدينة،  ن مقر التعي م من حيث عدد ونوعية التدخلات والعمليات المب   وع أدا
ً
نجزة فعليا

 .
ً
 ومُرضيا

ً
افيا  

ً
س معيارا م وحده ل ع تلك المناطق، لأن زمن حضور رة سوء التوز ة فعلية لظا ولمواج

ي يخول  نات وتب نظام تمي إيجا ومة ع وضع حد لنظام التعي عمل ا ة،  ن ال ا لم ا

ن  ليات الطب للمستحق ا منالولوج إ  الور ليات طب ولا ال لا تتوفر  قاليم من حملة البا ا  ف

شفائية جامعية عد التخرج مراكز اس صلية  م  دمة لمدة محددة  مناطق م با ام طة ال    .10شر

ة  ة للف ومي  مجال ال نامج ا صلاح 2021-2017دف ال ، إ استكمال أوراش 

ومة السابقة، ع رصد  ا ا امج ال انخرطت ف ة برسم قانون  14,79وال م لقطاع ال مليار در

سبة 2018مالية  ادة ب ة  أفق 3,47%، أي بز ز الموارد  2025، من أجل إعداد مخطط ال عز و

ة ع تخصيص  شر وا  4000ال ة والمالية  دار ة الوضعية  سو ة و منصب ما لوزارة ال

ة ترابية،  12000 ل ج ِ احتياجات  يل يُرا ن والتأ و عداد برنامج وط للت ممرض وممرضة، و

س قل مرة   اص أو العام للاشتغال ع  ة بالقطاع ا ن ال يع التعاقد مع م بوع بالمراكز و

ة الوطنية جبار ية  دمة ال ة المقفلة، وفتح نقاش من أجل إرساء نظام ا ية القرو   . 11ال

ة لسنة  إجراء،  125محور و 25ع ثلاث دعامات مُقسمة إ  2025شتمل خطة وزارة ال

انية الولوج  ن إم ، من أجل تحس ر العرض الص ذه الدعامات إ تنظيم وتطو دف  دمات و إ ا

امة وتحقيق النجاعة   ن ا مراض، وتحس افحة  ية وم امج الوطنية ال ز ال عز ية، و ال

ة لسنة  .12استخدام الموارد ات الملكية السامية،  2025ترتكز خطة ال ع أن وال تؤكد ع التوج

سية،  ة وطنية رئ ية  أولو ي طاب المدعا احيث إصلاح المنظومة ال لمان ل ر  8لافتتاح ال أكتو

ن العام  2021 ن القطاع امل ب ية طبقا لأفضل المعاي و ت يل حقيقي للمنظومة ال إ القيام بتأ

اص، ي بمناسبة عيد العرش  وا طاب المل ن القطاعات إ  2015يوليوز  30ونص ا سيق ب الت

ومية جتماعية و  ا د من الفوارق  ة و وتخفيض ا ز  ال يل ية عميم التغطية الال س و

ية. دمات ال   الولوج إ ا

                                                           
مج الحكومي الحكومة،  اسةرئ 9   31، ص.2021، المغرب، 2026-2021البر

سة 10 مج الحكومي الحكومة،  ر   31، ص.2021، المغرب، 2026-2021البر
سة 11 مج الحكومة، ر   63، ص.2017 المغرب، ،2021-2016 الحكومي البر

12 Ministère de la santé, Plan santé 2025, Maroc, 2018, p.4 
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ي:  ة ت إختصاصاالمطلب الثا ةوزارة ال شر   تدب الموارد ال

ة إعداد تتو وزارة ومية المتعلقة السیاسة وتنفیذ ال ة ا ر الوزارة  ب س ن، و المواطن

ن التوفیق ع ات، ب سیق وع التوج جراءات والتداب  داف ت  المستوى  رفع ساعد ع الو

غیة وتتدخلالبلاد،   الص ع ضمان ُ دالوط  المستوى  عللموارد  أفضل توز َ ع ا وُ  بإعداد إل

ة العمومية السیاسة وتنفیذ   .13الوطنیة لل

ة ة الموارد تقوم مدیر شر ة ال رب بوزارة ال يل  ع الس ن  المالتأ  واستكمالللموظف

م  يل ن والقیامتأ ن عمل أماكن بتعی م  الموظف سی م و وض بأعمال  وتدبوتوظیف م وال شؤو

ع بع عدادجتماعیة و  المشار يل مخططات وت  وطب والصیدلة والطب دارة میادین طر  تأ

ض يل  المستمر لملائمة التقییمو  سنان والتمر نتأ ن لمتطلبات المستخدم مساك، الم  مجذة و

ن ب معلوماتیة للموظف ت
ُ

ع أساس  اجياتا وتحدیدوالتخطیط  التقییم لأغراضالمناصب  لبیان وك

ططات   داف المرسومة ة المتعلقة بإجازات مجلس ع المعروضة الملفات ودراسةا المرض  ال

ر المنصب لية لشغل والتصدیق ومراقبة  ة بمراقبة النصوص المتعلقة تطبیق ع والس

ن  ر الموظف ن  الملفات حفظ ع صوا ندات المتعلقة بالموظف ة: قسموالمس ذه المدير  إدارة وتضم 

ن  يل  وقسمشؤون الموظف ن ة مراقبة وقسمالتأ   .14الموظف

ة تتألف المصا اللاممركزة لوز  ة ومنذارة ال ة لل و ات ج يات من مدير ة و وزارة ال

قاليم ة والمنازعات و ، بالعمالات و شر ة الموارد ال ة تتو مص ة لل و ات ا ام بالمدير القيام بالم

ة شر ا  التالية: تدب الموارد ال فوضة ل
ُ
ومسك قاعدة بيانات معلوماتية خاصة  حدود القرارات الم

ة ب ة العاملة با شر شروتحديد حاجيالموارد ال ة من الموارد ال اح مخطط أعداد ات ا ة، واق

ن  ر ع تطبيق الالموظف شراف ع تنظيم وتنفدليل المرج للوظائف والكفاءات والس يذ برامج و

ن  ن المستمر لم و ةالت ة والسلامة  العمل ، ال شطة ال وض بأ ة ع ال ذه المص عمل  كما 

ة با ن ال جتما مع ممثة لفائدة مِ وار  بع ا ز وت عز ن  و جتماعي النقابات والفرقاء 

بع ملفات المنازعات    .15ودراسة وت

ة  مضاءفوضت وزارة ال م  ة ونوا ن لل و ن ا ع الوثائق أو التأش  إ المدير

ة ات التوظيف  دار ُ التالية: قرار فتح مبار ن ا نة دد بالمدوقرار عرض الموظف ة ع ال و ة ا ير

                                                           
 وزارة وتنظيم اختصاصات شأن في ،)1994 نونبر 21( 1415 الثانية جمادى من 17 في صادر، 2.94.285 رقم المادة الأولى من المرسوم 13

   2110ص.، 1994 دجنبر 21 بتاريخ، 4286 عدد الرسمية، الجريدة لمغرب، الصحة
   2116ص.مرجع سابق، ، 2.94.285من المرسوم رقم  12و 11واد الم 14
 وتحديد إحداث بشأن ،)2016 يناير 4( 1437 الأول ربيع من 23 في صادر 003.16 رقم الصحة لوزير قرارمن  12و 8و 1واد الم 15

   2890ص.، 2016 مارس 31 بتاريخ ،6452 عدد الرسمية، الجريدة لمغرب، الصحة لوزارة اللاممركزة المصالح وتنظيم اختصاصات
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شفائية  س ة ومديري المراكز  ي وزارة ال ة داخل المغرب لفائدة مندو دار الطبية، والرخص 

ن  اب الوط للموظف خيص بمغادرة ال ة وال و ة ا عة للمدير ن بالمصا التا ن العامل والموظف

ة ا ي للمدير ا ن داخل النفوذ ال خيص العامل قاليم، وال ن بالعمالات و م المندو ة بمن ف و

ن المستمر و و ة للمشاركة  دورات الت و ة ا ن داخل المدير ن العامل متحانات للموظف ات و  المبار

عة الدراسات العليا و و بامتا اضية وطنية أو دولية داخل ، أو القيام بتدار لمشاركة  منافسات ر

نالمغرب، وال و    .16خيص لتقديم دروس  مؤسسات الت

ة ع  وي لل مد أقل من الرخص لأسباب يُؤشر المدير ا ة    90ية قص
ً
ورخص يوما

ات ومدير  ة، وكذا المندو و ة ا عات للمدير ة الولادة للموظفات التا و شفائية ا س ات المراكز 

ن داخل النفوذ  ن العامل رام لفائدة الموظف ت الله ا ة ورخص ا إ ب ة لل و ة ا ي للمدير ا ال

ة  رات عائلية، ولأسباب خط ة لم ة لل و ة ا نائية بالتغيب لفائدة موظفي المدير ست والرخصة 

نائية ست ا عشرة أيام  السنة، والرخص  نائية لا تتعدى مد عضاء  واست ن  بالتغيب لفائدة الموظف

ة  و قليمية وا ماعية و الس ا نية عضاء و  ا معيات ذات المنفعة العامة والنقابات الم  ا

يئات ال ضور مؤتمرات واجتماعات ال ا والتعاضديات  ادة مشاركة الم يمثلو ن  دورات وش وظف

ن المستمر  و ب بالالت ادة التدر شوش ن، وقرار إعادة ان ن داخل النفوذ سبة لغ الموظف ار الموظف

ي  ا ات داخل المملكةال ة، وأوامر القيام بمأمور نتقالات داخل ا   .17وقرارات 

ة  وي لل ة لتنقيط وتقييونائبه بالإمضاء أو التأش ع يختص المدير ا م البطاقة السنو

ة، و  ة لل و ة ا جرة ا كذموظفي المدير ادة  ادة ش ة واستدعاء أعضاء الالعمل وش دار ان 

عضاء  ة  ساو لس التأدي واستدعاء الموظفالم مر بإجراء الفحص الط المضاد ن للمثول أمام ا و

ن الذين يوجدون  وضعية و  م نذار الموظف ناف عمل ن ترك الوظيفة لأجل است واستفسار الموظف

ن عن  قتطاع العمل بصفة غ مشروعة و المتغيب جرة وقرار  نية وقرار توقيف  م الم اما ن بال لِ ِ
ُ

ا

جرة  يدي و من  نة البحث التم ن  عي ب بلوغ حد السن قرار  س خبار بالإحالة ع التقاعد  و

ي   .18القانو

                                                           
) بتفويض الإمضاء، الجريدة الرسمية، 2018يناير  23( 1439من جمادى الأولى  5صادر في  1276.18من قرار لوزير الصحة رقم  1المادة  16

  2868، ص.2018ماي  21، بتاريخ 6675عدد 
  2869نفس المرجع، ص. 17
  2870ص. نفس المرجع، 18
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ي ي لمزاولة : المبحث الثا نة الطب طار القانو ضم ن التمر    وم

ذا المبحث إ  ض تقسيم   ن التمر نة الطب وم ي لمزاولة م طار القانو يتطلب تحليل 

نة الطب ع ضوء القانون  ول مزاولة م ناول  المطلب  ن، حيث سن تطرق  131-13مطلب ، وس

نة القبالة ع ضوء القانون  ض وم نة التمر ي إ مزاولة م   .13-44والقانون  13-43 المطلب الثا

ول:  نة الطب ع ضوء القانون المطلب   13-131مزاولة م

أي  الطبعت  حوال و نة لا يجوز بأي حال من  ا الصفة من صفم ات أن تمارس باعتبار

 
ً
  شاطا

ً
ا  تجار

ً
ب مجردا ا الطب نية.  ، يزاول ه وأخلاقه الم ا علمه ومعرفته وضم ، وازعه ف ل تأث من 

جب  ام ا  جميع الظروف مزاولعليه و انت طبيعته، خاصة تميتام للأخلاق من غ أي  اح  كيفما 

جتما نتماء  س أو اللون أو المعتقد أو الثقافة أو  عاقة أو ما ارتبط منه بالسن أو ا  أو اللغة أو 

ان أي وضبع  ما     .19م

ان القطاع الذي عيجب  ب كيفما  ل طب ت  ل ي نة، أن م إليه وش م حقوق يحمارسته للم

  ا متعارف عل سان كما
ً
نية المبادئ التاليةح ، وأن يعالميا ض :م  ممارسته الم ة المر   حر

ب الذي سيعا اختيار اه، الطب عام سلامة وكرامة وخصوصية اح ض حق ، مالمر الذين  المر

قتضاء نائبه  ي،أو م الشرأو عند  ص  مثله القانو يص ع ول ا ه مرضالمعلومة المتعلقة ب

تملالموصوف وآثاره وكذا العلاج الممكنة  والعلاجات تة والمتوقعة والنتاا  ، عالعلاجبة عن رفض ئج الم

انه الملف الط  أن تدون المعلومات ض والذي بإم ي لممثله  أو الشرلنائبه  أو للمر لذوي  أوالقانو

ة صول عل  ، ا ب أيضا أن ، كما منه حقوقه إذا تو اص يرا يجب عل الطب خصوصيات 

اصة.حتياجات  ذوي    ا

عة للدولة أو  ما  القطاع العام بالمرافق التا اص و نة الطب إما  القطاع ا تزاول م

ماعات ل .ابية أو المؤسسات العموميةال ا نة الطبسة مؤس تخضع  ل محل لمزاولة م  ية و

اص لمراقبة الدولة ن العام وا ة العمومية أنب ل طب يجب ع. بالقطاع م  حماية ال  سا

ة وال رتقاء بال يةو منبية ال عد وتقنيات ل ع عليه وصف علاجات، و ت  ا نجم تث  اع
ً
أو  علميا

ا ال عمل بانتظام ع جب ع، و أصبحت متجاوزة أو تم منع ب أن  ر معارفه ل طب ، من خلال تطو

                                                           
 ،1436بيع الثاني ر من  29في  1.15.26شريف رقم ال يرظهال، الصادر بمقتضى الطببمزاولة مهنة ق المتعل 13-131م قن ر القانو  من 2المادة  19
  1608، ص.2015مارس  12، بتاريخ 6342عدد ، )، الجريدة الرسمية2015اير فبر  19(
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ن المستمر المنظمة من قِ  المشاركة  دورات و معيات العالمةالت لس الوط وا ومؤسسات  بل ا

ومية المعنية   .20التعليم العا والسلطات ا

عد التقيد  نة الطب  ام القانون رقم تمارس م  لأح
ً
يئة ا 12-08طبقا بات بجدول ال لوطنية للطب

طباء، لفائدة  سية :التالية الشروط هصاحب الطلب المتوفرة فيو ي ا ون مغر ون حاصلا ، أن ي أن ي

ييات الطب لإحدى  لم منسَ عل دبلوم الدكتوراه  الطب مُ  ادة أو دبلوم من مؤسس ة أو عالمغر ة ش

ية ون قد ، أجن سب ه در  حقصأن لا ي ء لقوةمقرر بالإدانة مك  المق ال
ً
ون مقيدا    به، أن لا ي

ية   يئة أطباء أجن
ً
ان مقيدا ذا  ون قا م هوجب عليه إثبات حذف اف و ة عقو ه حقد صدر وأن لا ي

نة ية أدت إ توقيفه عن مزاولة الم ية  سمه من جدول اأو شطب  تأدي جن يئة    الال
ً
ا،  ان مقيدا ف

ن  طلب التقييد ن لمزاولة  يب طباء المقبول نته فيه، يجب ع  ب م اول الطب الموطن الم الذي س

ابية أو المؤسسات العمومية أن يدلوا بالقرار  ماعات ال نة  القطاع العام بمرافق الدولة أو ا الم

م م أو باستخدام دلاء ، داري المتعلق بتوظيف عد  نة إلا  م القيام بأي عمل من أعمال الم ولا يجوز ل

تبما  متقيي يث يئة د   .21 جدول ال

جانب بالمغرب بما ي نة الطب من قبل  بع مزاولة م نة ت نة الطب من : تقوم  بع مزاولة م ت

ية الوطنية م  المنظومة ال جانب وظروف اندماج طباء  اح إجر ، قبل  م ات لاءاق س اندماج ت

م  المغرب ع السلطات العمومية قام ل ، و جانب المقيدين برسم  طباء  إعداد قوائم بأسماء 

ات  نة، القيام بالدراسات والتحر م للم ال ومقار مزاول م وأش م وتخصصا سيا سنة، حسب ج

نة الطب من قبل يل إصلاح مزاولة م بناء ع الرأي أجانب بالمغرب، إبداء  اللازمة من أجل مواكبة ت

ما من لدن  ايات ال تصل طباء، بخصوص الش بات و يئة الوطنية للطب ة أو ال طلب من وزارة ال

جانب شر أو او ، طباء  ع ال اح التداب ذات الطا ااق ع  لتنظي المتعلقة بمجال اختصاص

ومة.   ا

نة تحت رئاسة  ذا الغرض من ممثل عنتتألف ال ص المفوض من لدنه ل ة أو ال ر ال  :وز

بات  يئة الوطنية للطب ، ال ة، قطاع التعليم العا ومة، وزارة ال مانة العامة ل وزارة الداخلية، 

طباء. قل  السنة و ن ع  ا مرت س نة بدعوة من رئ يحة بحضور جميع  تجتمع ال بكيفية 

ا،  انب  كماأعضا ا ير ا عادل ن، و حالة  اضر ا ا ا بأغلبية أصوات أعضا نة قرارا تتخذ ال

س ون فيه الرئ ا الداخ وتصادق عليه، و الذي ي نة نظام ة التنظيم والمنازعات  .عد ال تتو مدير

ام كتابة ة م صوص بما ي بوزارة ال ذه الغاية تقوم ع ا نة، ول نة تحض اجت: ال ماعات ال

                                                           
  1608ص.، مرجع سابق، بمزاولة مهنة الطبق المتعل 13-131ن رقم القانو  من 3المادة  20
  1609ص.، مرجع سابق، بمزاولة مهنة الطبق المتعل 13-131ن رقم القانو  من 4المادة  21
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ا ع محاضر  شأ عداد مشار او ،  و نة وتوصيا بع تنفيذ قرارات ال ر السنوي و  ت عداد مشروع التقر

نة   .22عن أشغال ال

ي:  ضالمطلب الثا ن التمر نة القبالة: مزاولة م   وم

ض نة التمر : مزاولة م
ً
  :13-43ع ضوء القانون  أولا

ص يقدم حسب  ل   
ً
ضية وقائية عت ممرضا له علاجات تمر ادة أو الدبلوم الذي يؤ الش

  الممرضم قديُ  ،أو شفائية أو ملطفة
ً
دف إ  أيضا ض وراحتهحفعلاجات  ة المر شارك، ظ    و

ن والتدب والتأطأعمال التخطيط  و ضية والت   . 23والبحث  مجال العلاجات التمر

نة  مارست ض م صل التمر لات  الممن قبل ، عليهحسب الدبلوم ا المع و حدود المؤ

ن  و سبة خلال الت ن المستمر أو ساالمك و ختصاصات أو الت   ممرض بصفة ممرض متعدد 

عاش أو التخدير مراض العقلية أو و الشيخوخة أو ممرض  العلاجات  أمراض  ممرض ممرض  

الية والعناية المركزة أو دجطممرض   المزمنة أو مراضرض  مم ست طفال والمواليد وا   . 24ب 

نته بناء ع الممرضيزاول  ب وصفة طبية م  إطار الدور  أو أو تحت إشراف ومسؤولية طب

اصة بهالمن دارة، و وط به فيما يتعلق بالأعمال ا معية  تحدد  مصنف تضعه  شاره ا عد اس

ني اصة و إن وجدت ة الم عمال ا طباء  بات و يئة الوطنية للطب لس الوط لل عمال ا ن و بالممرض

ا إلا بناء عل وصفة طبية أو بتأط منه ال   .لا يمكن إنجاز

ضية الشاملة للأفر  ختصاصات بتقديم العلاجات التمر من مختلف اد يقوم الممرض متعدد 

اء عمار عاش  الممرضيقوم  .اصلأفراد مجموعة من  أو للأسرأو  ،مر أو أ  التخدير و

عاش وتحت طبولية مسؤ  تحت عاش للمر بأعمال التخدير أو ب متخصص  التخدير و

اصالعقلية بتقديم خدمات وقائية وعلاجية  مراضيقوم الممرض   .إشرافه المباشر ين الذ للأ

   .عقلية عانون من اضطرابات نفسية أو

                                                           
 من الطب مهنة مزاولة تتبع لجنة بتأليف يتعلق)، 2021غشت  25( 1443محرم  16 في صادر 2.21.641 رقممن المرسوم  8و 3و 1المواد  22
     6393، ص.2021غشت  26، بتاريخ 7016، الجريدة الرسمية، عدد سيرها وكيفيات غربلم الأجانب قبل
يئة الممرضين وتقنبي  ) في2017شتنبر  28( 1439محرم  7صادر في  2.17.535م قرسوم ر الم من 3المادة  23 شأن النظام الأساسي الخاص 

   6267، ص.2017أكتوبر  26، بتاريخ 6616عدد ، ة بين الوزارات، الجريدة الرسميةالصحة المشترك
من رمضان  16في  1.16.82شريف رقم الظهير ، الصادر بمقتضى الالتمريض مهن بمزاولة المتعلق 13-43 رقم القانونمن  4و 3و 2و 1المواد  24

  5168، ص.2016يوليوز  7، بتاريخ 6480، الجريدة الرسمية، عدد )2016يو نيو  22( 1437
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الة للمعاناة تلائم ائية أو ملطفة شف أمراض الشيخوخة بتقديم علاجات  الممرضيقوم  ا

ية  ن. اص للأال لات والعناية المركزة بالتكفل شبه الط  الممرضيقوم المسن  بالمر المست

م مراقبة ال والذين تتطلب حالا موتقديم علاجات  ائمةد الوافدين  حالة است يقوم  .ملائمة ل

اص  أو ائيةشفالمزمنة بتقديم علاجات  مراض  الممرض ن ملطفة للمعاناة لفائدة  المصاب

دج بتقديم الممرضيقوم  .المزمنة بالأمراض طفال والمواليد وا  علاجات وقائية وشفائية أو  أمراض 

طفال والمواليد دج ملطفة للمعاناة لفائدة    .25وا

ي يمتنعلضرورة لا يمكن الت بالاختصاص عند ا تقديم خدمات و عن المساعدة أ الممرض ل

ذا القانون  آخر تمرتدخل ضمن اختصاص  ن  .26منظم بموجب  ضتزاول م ا القطاع إم التمر

ماعات  أو لةداخل مرافق الدو  العام اص بالقطاع  أو سسات العموميةالمؤ ابية أو ال ا ان  سواءا

ح  ن .أم لاس إ الر تالممرض  ع يتع ان القطاع الذي ي م إليه أيا  نته  أن يح اثناء مزاولة م

ستقاموالمبادئ المروءة والكرامة  ة و نة ة والتفا ي وأخلاقيات الم ام بكتمان السر المو ا  ل

ام ل ذا  شمل  اصةمؤ طلبة  و ن العمومية أو ا و  دبل ين يحضرونالذ سسات الت
ً
م  وما سمح ل

ن  بمزاولة ضم   . 27التمر

نيمكن مزاولة  ختصاصات أو ممرض  أمراض الشيخوخة  ةم بالقطاع ممرض متعدد 

اص إما بصفة حرة ل فردي أو، ا ش اك سواء  ش ن أو أك   إطار  جارة. يجب ع ممرض أو 

ونوا الممزاولة  كة وأن ي امات والعقودنة بصفة مش ل ام قانون  تتوقف مزاولة ، و شركة خاضعة لأح

دارة سلم من قِبل  ُ صول ع إذن  ض ع ا نة التمر   . 28م

ذن م الشروط التالية يمنح  اص المتوفرة ف سية  :للأ ونوا من ج ية، و أن ي ونوا مغر أن ي

ول للدراسات شبه  ن ع دبلوم الدولة للطور  ن مُسلم من قبل أحد حاصل الطبية  شعبة الممرض

ضية مسلم من أحد  جازة  مسلك العلاجات التمر طر  الميدان الص أو دبلوم  يل  د تأ معا

ة عة لوزارة ال ة التا ضية وتقنيات ال ن التمر د العليا للم ون قد صدر  ، 29المعا موألا ي  حق

ء  سب لقوة ال ت  يدلواالمق به، وأن مقرر بالإدانة مك ادة طبية تث مش  ،البدنية والعقلية قدر

ية يجب عليه سية أجن مر بممرض من ج  : وعندما يتعلق 
ً
ون مقيما ون إما من ، بالمغرب أن ي وأن ي

                                                           
   5169-5168، مرجع سابق، ص.المتعلق بمزاولة مهن التمريض 13-43القانون رقم من  11إلى  5المواد من  25
  5169، مرجع سابق، ص.المتعلق بمزاولة مهن التمريض 13-43القانون رقم من  12المادة  26
   5169.، مرجع سابق، صالمتعلق بمزاولة مهن التمريض 13-43القانون رقم من  14و 13المواد  27
   5169.، مرجع سابق، صالمتعلق بمزاولة مهن التمريض13-43 م القانون رقمن  17و 15المواد  28
لمعاهد العليا للمهن التمريضية وتقنيات 2013شتنبر  30( 1434من ذي القعدة  23صادر في  2.13.658من المرسوم رقم  1المادة  29 ) يتعلق 

   6507، ص.2013أكتوبر  15يخ مكرر، بتار  6195الصحة، الجريدة الرسمية، عدد 
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اص فوق  ض بالقطاع ا نة التمر ن بمزاولة م سمح للممرض مواط دولة أبرمت مع المغرب اتفاقية 

ي، واطن م زوج أو، خرى تراب الدولة    أو مغر
ً
به بصفة مستمرة لمدة عشر  ومقيمابالمغرب  مولودا

قل  ون يوألا ، سنوات ع 
ً
ية  مقيدا يئة أجن ن    .30للممرض

نة القبالة : مزاولة م
ً
  :13-44ع ضوء القانون  ثانيا

ص يزاول  عت قابلة ادة أو الدبلوم ل  صل عليه و حدود  حسب الش لات المؤ ا

ن  و سبة خلال الت ن المستمر أو ساالمك و مل ، الت يص ا ة ل ومراقبته عمال الضرور

عد الولادة  ح وتقديم العلاجاتئ العس وتوجيه النصاغوممارسة التوليد  م للأ والقيام بالمراقبة ما 

ادات الولادةقوم القابلة بإنجاز . توالوليد والرضيع عية ش شر اري  وفق النصوص ال ا والتنظيمية ا

ا وتقوم بأعمال الكشف المبكر للمخاطر والمضاعفات خلال، العمل عد مل وأثناء الولادة و  أ ، ا وت

ب عند الضرورة ة  انتظار التدخل الط. إ الطب الية الضرور ست تقوم ، أو وتقوم بالإجراءات 

ا أوم بتوجيه أو ما أثناء النقل إ رافقة المرأة ومولود يةالمؤ  أحد ما ال ال م ، سسة الملائمة  سا و

شارك  أعمال نجابية و ة  شطة المرتبطة بال سرة    بية والتواصل لدى المرأة و التوعية وال

ماعة   .31وا

نية معية الم شارة ا عد اس دارة،  لس، وكذوجدتإن  تحدد  مصنف تضعه  الوط  ا ا

يئة  طباءالوطنلل اصة ، ية للطبيات و ا إلا  لبالقوابعمال ا عمال ال لا يمكن للقوابل إنجاز و

ب اء عبن نة القبالة إما بالقطاع العام .منه أو بتأط وصفة طب أو  داخل مرافق الدولة تزاول م

اصأو بالقطاع  سسات العموميةالمؤ  ا بالقطاع  .ح أم لاالر  إ سان سواء  ا تمارس القابلة أعمال

ا ، تحتالعام تصةووفق التوج إشراف رؤسا ومية ا طبقا  ات التقنية الصادرة عن السلطة ا

اري للأ  عية والتنظيمية ا شر ام ال   .32العمل اح

ن ع ان القطاع الذي  القابلة يتع تأيا  م ، إليه ت سا عمل الدولة الرامي إ حماية  أن 

ة وض بال ة العمومية وال ية ال بية ال ن ط والتأطالتخطي أعمال  شارك، وأن وال و  والت

نجابية والتدب ة  ن عل القابلة .والبحث  مجال ال ا يتع ن ام مبادئ المروءة، أثناء مزاولة م  اح

ةال و  والكرامة ستقامة ا نةي والتفا و اما يجب عل، كما وأخلاقيات الم ، بكتمان السر الم ل
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ذا  شمل  اصةمؤ  تام طالبالو ن العمومية أو ا و يسسات الت  لومدبيحضرن  ، اللوا
ً
ن  ا سمح ل

نة القبالة    .33بمزاولة م

امل م المرأة ا ن ا فقإلا بموا لا يمكن القيام بأي عمل من أعمال القبالة  حة المس ة والصر

مر بقاصر علق  ذا  ماية القانونية أو والمستقلة. و  ، بامرأة خاضعة لإحدى إجراءات ا
ُ
 طلب الموافقةت

ي.أو م الشرا من نائ ا القانو ن خدمات القابلة بملف تجب ي مثل امل وجنيصدو بع المرأة ا ا  لت

موتدون فيه تطورات  قوق  ، ل والولادةا امل أو ذوي ا ة منه للمرأة ا قتضاء  عم عند 

ا  ا  أو الشرحالة ونابا أو نائ يممثل   .34القانو

اص إما بصفة حرة نة القبالة بالقطاع ا ون إما عيادة  يمكن مزاولة م ، يمكن أن ي  محل م

 للولادة
ً
اك أقابلة أو دارا ش ل فردي أو  إطار  ش ن أو أك مزاولة ، سواء  جارة. يجب ع قابلت و 

نة  امات والعقود. لا يمكن مزاولة م ل ام قانون  ونوا شركة خاضعة لأح كة وأن ي نة بصفة مش الم

مراض  لات والعناية المركزة أو   مراض العقلية أو  المست عاش أو   ض  التخدير و التمر

ة أو مؤسسة المزمنة أو  أمراض   ب أو م جارة لدى طب دج إلا  إطار  طفال والمواليد وا

عد استطلاع رأي  دارة  سلم من قِبل  ُ صول ع إذن  نة القبالة ع ا ا. تتوقف مزاولة م مماثلة ل

وناته وكيفيات إيداعه بنص تنظي يئة الوطنية للقابلات إن وجدت، بناء ع ملف تحدد م   . 35ال

ون  :ا الشروط التاليةفذن إ القابلة المتوفرة  يمنح ية، أن ت سية مغر ون من ج أن ت

ول للدراسات شبه الطبية  شعبة  دالقبالة مُ حاصلة ع دبلوم الدولة للطور   سلم من قبل أحد معا

طرتأ جازة  مسلك القبالةأو  الص الميدان  يل  د العليامسلم من أحد  دبلوم  ن  المعا للم

ضي ةالتمر عة لوزارة ال ة التا ادة أو أو ة وتقنيات ال فدبلو  ش   م مع
ً
 للنصوص بمعادلته له طبقا

عية والتنظيمية شر ء المق به، وأن ال سب لقوة ال ا مقرر بالإدانة مك ون قد صدر  حق ، وألا ي

ا البدنية والعقلية ع ت قدر ادة طبية تث ش نة تد  سية  .مزاولة الم مر بقابلة من ج وعندما يتعلق 

ا ية يجب عل ية  :أجن جانب بالمملكة المغر قامة  ع المتعلق بدخول و شر  لل
ً
ون مقيمة بالمغرب وفقا أن ت

سمح للقوابل من  ون إما من مواط دولة أبرمت مع المغرب اتفاقية  رة غ المشروعة، وأن ت ال و

وجة من مواط إحدى  خرى، أو م اص فوق تراب الدولة  نة القبالة بالقطاع ا ن بمزاولة م الدولت
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ون  قل، وألا ت ي، أو مولودة بالمغرب ومقيمة به بصفة مستمرة لمدة عشر سنوات ع  مواطن مغر

ية للقوابل يئة أجن   .36مقيدة  

 خاتمة: 

غ  ية غ ملائم مع  طر ال ن  و اجيات واأصبح ت برامج كما أن  لطلب،مواصفات ا

ن ا و نالت ني ساعد  ت الم
ُ
الية الية لا  ة ا ل ال ة مشا ما ولا  لا لمواج ولا للعمل ا

عدللاشتغال بالآليات التكنولوجية وا ُ ب عن  اصل  رغم . و لولوج للمعلومة والتطب ل التقدم ا تمو

ية ةيتحقق لم  المنظومة ال شر سبة للموارد ال يل الم إصلاح، لأن الكث بال يةوتأ  نظومة ال

ةعيتوقف  شر عبئة الموارد ال ن و و نيو   ت ن يتمتعون بكفاءات متنوعةتوف م ي من أجل  ن 

ن ستجابة املو  لانتظارات المواطن ودة والقرب والت سم با ية ت   .37ضمان الولوج إ علاجات 

ط ذا  ة يجب ار، و   بإعادةع وزارة ال
ً
ن القيام أولا ني ن المِ و  النظر  مُقررات ومدة ت

عد ودعم القرب، كما يجب  ب عن  شطة التطب طار المتخصص ضِمن أ دخال  ن، و ن والممرض الطبي

اح ن  خيار اق ني يص عم الذين وصلوا سن التقاعدستمرار  العمل ع الم  إ 
ً
ل إضافة يق لمش

ديثة  وال تحديد المناصب المالية  إ المعلومة ا
ً
نادا ة ومالية، اس ار آليات إدار ا بابت يجب معا

اوالدقيقة ال ية بأكمل س فقط مِ القطاع العام  تخص المنظومة ال   .38ول

سانة القانونية لا يتم الصقطاع إصلاح الإن  ن ال ر ولكن بالتفك ا فقط بتحي لقب  تطو

ة شر ةاسب، وترجع أالموارد ال ن ال اتيجية إ غياب ب النقص  أعداد مِ ة اس طر لتدب  رؤ

ية و  طباء والممرضال ارج،رة  غلاق م ن إ ا دو نات عا اية الثمان ن   يجة  الممرض ن

يكتللإجراءات الم م ال   الذي فرضهو  ضمنة  برنامج التقو
ً
إ  صندوق النقد الدو ع المغرب، إضافة

لياتلالمغادرة الطوعية  ن وأساتذة  طباء والممرض   .أسلاك الوظيفة العمومية الطب عدد كب من 

الية تدب الموارد ية حول  تتمحور إش ة ال شر ا تحدياتالعدد من الال اجيات : م ف ا عر

ن ا من م ة ع أساس الوضع ا الواجب تلبي نطلاقال اجيات المستق لقائم منذ  خذ وا بلية مع 

عتبار القوى ا ن  ددة للطلب، ثم بناء قدراكر ع ن ا ن وجذب الم و ووضع الشروط  ت الت

ستقرا يد و ع ا ز التوز عز تم  ا س جراءات و ر للأفراد من خلال المراقبة المال بواسط ة، و ج

ةو  لضبط والتكيفا ارات الضرور س والبيداغوجية المستوعبةوتوجيه منا  تحديد الم واعتماد  التدر
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عد وأدوات ضمان  ن عن  و ب والت ل والتدر ق حل المشا ات جديدة، مثل التعلم عن طر مقار

ودة   .39ا
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