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ـــــص:  ــ  المــلـخـ

ذم مىاءمت ٌػاوي الىظام االإالي للجماغاث الترابُت مً غ

جىىساث الجماغاث الترابُت واخخفاـاتها مؼ 

لاخاث االإالُت اللاصمت. وبمىحب الذظخىس  اـلؤ

والهىاهحن الخىظُمُت، أـبدذ الجماغاث الترابُت 

 مؤزشًا في غملُت الخىمُت إلى حاهب الذولت. ولًٌ، لخكػُل اخخفاـاتها وججاوص 
ً
ا وقاغلا ًُ ا سبِع

ً
ٍ ؼشٍ

 .ًخم إـلاح مىظىمت االإىاسد والىكهاث الترابُت الفػىباث االإالُت، ًجب أن

ػها. ًجب  ض مفادس الؤًشاداث الخاـت بها وجىىَ ًخىلب الخدذًث االإالي للجماغاث الترابُت الهذسة غلى حػضٍ

ض الاظخكادة مً االإىاسد الىبُػُت والانخفادًت المحلُت.  جدعحن آلُاث حباًت المشابب المحلُت وحػضٍ

 .أن ًخم جدعحن آلُاث الخخىُي االإالي وإداسة االإىاسد االإالُت بٌكاءة وقاغلُت بالإلاقت إلى رلَ، ًجب
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مً حاهب آخش، ًجب أًمًا جدعحن هظام الؤهكام الترابي وجدهُو الخىاصن بحن الىكهاث الػامت والاخخُاحاث 

اث الاظتراجُجُت للخىمُت الميما الكػلُت للجماغاث الترابُت.  حلُت وجدهُو ًيبغي أن ًخم التريحز غلى الأولىٍ

 .الاظخذامت االإالُت للجماغاث الترابُت

لاح االإالي، ًيبغي أن جدبنى  ا مىاظبًا ًخممً آلُاث  الذولتلممان هجاح هزا اـلؤ ًُ ا وجىظُم ًُ إواسًا ناهىه

 .ًجب أن جٍىن هىاى آلُاث لخهُُم الأداء االإالي والمحاظبت الؽكاقت واالإىهجُت، يما مشانبت ومعاءلت قػالت

لاخاث االإال، الجماغاث الترابُت، هظام مالي: الكلماث المفخاحيت ، مفادس الذخل، الٌكاءاث، ُتاـلؤ

 .تالاظخذامت االإالُ، الىكهاث الؤنلُمُت

Entrance to reforming the financial system of 

territorial collectivities  

ABSTRACT   

The financial system of the territorial collectivities 
suffers from the incompatibility of the 

developments and competences of the territorial 

collectivities with the necessary financial reforms. 

According to the constitution and the regulatory 

laws, the territorial communities have become a 

major partner and an influential actor in the 

development process alongside the state. However, to activate its competences and overcome 

financial difficulties, the system of resources and territorial expenditures must be reformed. 

The financial modernization of territorial communities requires the ability to strengthen and 

diversify their revenue sources. Local tax collection mechanisms should be improved and 

utilization of local natural and economic resources should be enhanced. In addition, 

mechanisms for financial planning and management of financial resources must be improved 

efficiently and effectively. 

On the other hand, the territorial expenditure system must also be improved and the balance 

between public expenditures and the actual needs of the territorial collectivities must be 

achieved. The focus should be on the strategic priorities of local development and achieving 

the financial sustainability of the territorial communities. 

To ensure the success of this financial reform, the authorities should adopt an appropriate 

legal and regulatory framework that includes effective monitoring and accountability 

mechanisms. There must be mechanisms for evaluating financial performance and transparent 

and systematic accounting. 

In short, the financial system of the territorial authorities in Morocco needs a comprehensive 

reform that includes improving the resource system and developing territorial expenditures. 

The capacity of territorial communities to achieve their development aspirations must be 
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strengthened through the efficient and transparent use of financial resources, in order to 

promote local development and achieve financial sustainability.     

  Keywords: Financial system, Territorial collectivities, Financial reforms, Competences, 

Revenue sources, Territorial expenditures, Financial sustainability. 

 مهذمت: 

ت باالإؿشب مجمىغت مً  غشف معلعل اللامشيضٍ

الخىىساث التي أدث إلى جىظُؼ ـلاخُاث 

واخخفاـاث الجماغاث الترابُت، ؾحر أن هزه 

اًهذ جملَ مبذبُا الاخخفاؿ الػام  الأخحرة وإن 

الخذبحر االإالي مىظىمت في جذبحر الخىمُت، قئن 

بىفىؿ ناهىهُت  ةومؤوش  ةظل مدذودجالترابي  

ل الزاحي الترابي، حػشنل إمٍاهُ خاـت ت الخمىٍ

الحاحت إلى الأمىاُ جتزاًذ، بتزاًذ الخدذًاث  وأن

 إلا أن والخٍالُل االإشجبىت بالؽأن الػام الترابي،

جلبُت هزه الحاحت جفىذم بىذسة ومدذودًت 

االإىاسد االإخاخت للجماغاث الترابُت باالإؿشب، وهى 

غً الآلُاث الٌكُلت  باظخمشاسما ٌعخلضم البدث 

خىقحر الأمىاُ التي حعمذ بئؼباع الحاحُاث  ب

الػامت، وبما أن الجماغاث الترابُت حػخمذ في 

، لمشابب والشظىم المحلُتحؿىُت هكهاتها غلى ا

ادة في  باظخمشاسقئهه لا ًمًٌ اللجىء  إلى الضٍ

وعبت المؿي  لاسجكاعحجم المشابب هظشا 

الجباةي خاـت باليعبت للملضمحن، لزلَ قئهه 

لمشوسي الخدٌم في جذبحر االإىاسد االإالُت باث مً ا

و غهلىتها بالإلاقت إلى جشؼُذ الؤهكام  1غً وشٍ

إؼٍالُت سبِعُت خىُ يُكُت ، وهىا جىشح  الترابي

إـلاح مىظىمت الخذبحر االإالي الترابي ختى 

                                                             
ــ محمد حشيؼ، تدبير السالية العسؽمية، الرىانات   1

والإكراىات، مطبعة دار القمػ لمطباعة والشذر والتؽزيع، 
 .282، ص 2005الطبعة الأولى، 

المخىلت لهزه الأخحر  الاخخفاـاثعخىغب ح

بمهخض ى الأهظمت والهىاهحن االإؤوشة للجماغاث 

 الترابُت

جخكشع غً هزه الؤؼٍالُت مجمىغت مً الأظئلت 

الكشغُت والتي ًمًٌ جلخُفها في ظؤالحن 

اًلخالي:  أظاظُحن وهما 

  ماهي الٌُكُت التي جمًٌ مً غهلىت االإىاسد

 ؟ الترابُت

  ماهي الٌُكُت التي جمًٌ مً جشؼُذ الىكهاث

 الترابُت؟

ولٍي هدُي بػىاـش الؤحابت غً الؤؼٍالُت 

الشبِعُت والأظئلت الكشغُت، ظىف وػخمذ 

 جهعُم زىاةي يما ًلي:

 :  غلى معخىي االإىاسداالإىلب الأوُ

 غلى معخىي الىكهاثاالإىلب الثاوي: 

 ُ  غلى معخىي االإىاسد: االإىلب الأو

أـبدذ الجماغاث الترابُت جمىلؼ الُىم أيثر 

مً أي ونذ مض ى بمعؤولُاث حعُمت غلى 

ـػُذ الخىمُت الترابُت، وهى ما ًكشك غليها 

اًهذ هزه  الخىقش غلى مىاسد مالُت مهمت، ظىاء أ

االإىاسد راجُت أو ؾحر راجُت، مً أحل جشحمت 

ت غلى أسك الىانؼ، ؾحر أن  ػها الخىمىٍ مؽاسَ
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لترابُت لا صالذ حػشف مىظىمتها هزه الجماغاث ا

سؾم مدىلاث  2االإالُت مجمىغت مً الؤيشاهاث ،

لاح التي غشقتها مالُت الجماغاث الترابُت إر  اـلؤ

حػترلها غشانُل غذة ظىاء غلى معخىي العُادة 

ويزلَ هدُجت الىظام الجباةي الترابي ؾحر  3االإالُت 

اًفي غلى االإعخىي  ل  الهادس غلى إًجاد جمىٍ

مما ًخىلب إًجاد ـُؿت خذًثت  ،4الترابي

للمىظىمت االإالُت غلى االإعخىي الترابي جدهو 

ل الزاحي  الاوسجام والخٍامل وبالخالي الخمىٍ

جبُاهه مً خلاُ هزا  ُ ما ظىداو الترابي وهى 

 االإىلب . 

: عقلنت نظام الخمويل الذاحي زة الأولىالفق

 للجماعاث الترابيت

يما ظبو الخىشم لزلَ قئهه لا ًمًٌ الىـىُ 

ل راحي قػاُ في ظل المػل الزي  إلى هظام جمىٍ

حػشقه مىاسد الجماغاث الترابُت، وهى ما ٌعخذعي 

إغادة الىظش قيها ورلَ مً خلاُ ؼهحن 

والثاوي  تالجبابُأظاظُحن، ًخػلو الأوُ باالإىاسد 

 باالإىاسد ؾحر الجبابُت ورلَ غلى الؽٍل الخالي:

 : جنميت الموارد الجبائيتأولا

                                                             
2
سًيرة انجيادي، انحكايت انجيدة وتدبير انشأٌ انعاو   

انًحهي،أطروحت ننيم اندكتوراه في انقانوٌ انعاو، جايعت 

يولاي إسًاعيم، كهيت انعهوو انقانونيت والإقتصاديت 

 3102-3102والإجتًاعيت يكناس، انًوسى انجايعي 

 072ص 
عبد انقادر انطانبي، يساعداث اندونت نهجًاعاث   3

انًحهيت بانًغرب، أطروحت ننيم اندكتوراه في انقانوٌ 

جايعت محمد الأول، كهيت انعهوو انقانونيت انعاو، 

-3110والإقتصاديت والإجتًاعيت، وجدة انسنت انجايعيت 

 331ص  3113
انطاهر انًصًودي، انوسائم انًانيت نتحقيق سياست   4

تنًويت في انجًاعاث انًحهيت، يجهت انشؤوٌ الإداريت، 

 23، ص 0892انعدد انتانث، 

وهىا لابذ مً الػمل غلى جىظُؼ وغهلىت الىغاء 

أـبدذ حؽٍل غابو أمام  ي، لأن وبُػخهالجباة

الجماغاث الترابُت خاـت في ظل جضاًذ االإهام 

والتي  اخخفاـاتهااالإلهاة غلى غاجهها وجىظُؼ 

ث، قئغادة ذ جمخذ إلى مجمىغت مً المجالا أـبد

جىاصن بيُاث الىظام الجباةي وحباًت الشأظماُ 

ت  وغهلىت حباًت الػهاساث، أـبدذ أمىسا لشوسٍ

اث مشجكػت غلى معخىي  للىـىُ إلى معخىٍ

 5االإشدودًت االإالُت.

ت  هزا بالإلاقت إلى أن بػن الهىاغاث الحُىٍ

خػلو الترابة لا ٌؽملها الىغاء الجباةي واالإؤزش  ي، وٍ

الأمش هىا بهىاع الكلاخت خُث ًشي مجمىغت مً 

الباخثحن االإخخففحن في المجاُ لشوسة قشك 

بت غلى الهىاع الكلاحي غلى أظاط أهه ٌػخبر  لشٍ

ت التي مً االإمًٌ أن جذس  مً الهىاغاث الحُىٍ

أمىالا حعخكُذ منها الذولت والجماغاث الترابُت في 

 .حؿىُت هكهاتها

بت غلى االإعخىي وهٌزا قئن  قشك هزه المشٍ

الترابي لكابذة الجماغاث  الترابُت مً ؼأهه أن 

 6ًؤدي إلى الشقؼ مً االإىاسد االإالُت لهزه الأخحرة.

ت جذخلُت  مً حهت أخشي قئن إنشاس حبابُت غهاسٍ

نفذ مداسبت االإماسبت وججمُذ الأساض ي خاـت 

غلى معخىي االإذاس الهشوي ظىاء أزىاء بُؼ 

ب االإعخؿلاث الكلاخُت  ظُؤدي الأساض ي أو ج مشٍ

 إلى الشقؼ مً االإشدودًت االإالُت، 
                                                             

حعات حؽل اصلاح بؼ محمد، ملا حسيد الشييري ــ   5
السشعؽمة الجبائية، السجمة السغربية للإدارة السحمية، 

، ص 2008. يؽليؽز اكتؽبر 82و  81والتشسية، عدد 
131. 

 ــ حسيد الشييري، مرجع سابق.  6
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هزا بالإلاقت إلى لشوسة إغادة الىظش في 

مجمىغت مً المشابب التي ًخم جذبحرها بؽٍل 

اغاث حضةي مً وشف الذولت لكابذة الجم

بت االإهىُت اًلمشٍ ت الترابُت،  بت الحمشٍ ، والمشٍ

قئهه إرا  ومجمىغت مً المشابب الأخشي... وهٌزا

بي المحلي ٌعخكُذ مً هاجج  اًن الىظام المشٍ

بي مخػذد االإفادس ًخأحى مما جخىله الذولت  لشٍ

للجماغاث الترابُت ورلَ هظشا لتزاًذ خاحُاث 

الخىمُت المحلُت ولػل االإىاسد الزاجُت لأؾلب 

الجماغاث الترابُت مما ًجػل المشابب المحىلت 

لتي حػخمذها في االإابت مً حجم االإىاسد ا 80حؽٍل 

 الجماغاث الترابُت.

إلا أن هزا الىظام أبان غلى مجمىغت مً 

الىهابق التي حعخذعي جدذًث وغهلىت هزه 

بت غلى  االإذاخُل خاـت قُما ًخػلو بػابذ المشٍ

ػه غلى  هت جىصَ الهُمت االإماقت التي أباهذ وشٍ

غذم حذواها لٍىنها حذ مػهذة، مما ٌعخذعي 

ر ناهىهُت جشاعي هىع إغادة الىظش قيها وقو مػاًح

ًل حماغت جشابُت غلى خذي  اخخفاـاثوحجم 

المحخكظ بها للذولت ومؤظعاتها  والاخخفاـاث

ػها بؽٍل  وجىحُه نعي هام  اغخباويولِغ جىصَ

ؼ ونماًا الذولت. ل الإؽاسَ  مً الخمىٍ

مً حهت أخشي لابذ مً قدق االإػاًحر الخهىُت 

ؼ وعب المشابب  المحىلت التي مً خلالها ًخم جىصَ

بت غلى الهُمت  مً وشف الذولت وخاـت المشٍ

االإماقت، قلابذ مً جأوحر ناهىوي لهزه االإػاًحر 

ورلَ ختى ًخم جخفُق هزه الحفت لىكهاث 

الجماغاث الترابُت ولِغ لىكهاث هي مً نبُل 

وبالخالي إؾىاء وجذغُم االإشدودًت ، 7هكهاث الذولت.

ُ هزه االإالُت لكابذة الجماغاث الترابُت مً خلا

المشابب المحىلت واالإخدٌم في جدفُلها مً 

 8وشف الذولت.

مً حهت أخشي ودابما في إواس جىمُت االإىاسد 

الجبابُت وجىظُؼ الىغاء الجباةي للجماغاث 

الترابُت لابذ مً الػمل غلى مىايبت ههل ًل 

باالإىاسد اللاصمت لخؿىُت جٍالُكه يما  اخخفاؿ

مىه،  141أيذ غلى رلَ الذظخىس في الكفل 

خاـت قُما ًخػلو بالجهاث خُث أن هزه الأخحرة 

ت واظػت جشقى بها  أـبدذ جمىلؼ بمهام جذبحرً

إلى وخذة وظُكُت مٌشظت أظاظا للخىمُت 

زهاقُا وبُئُا، و  واحخماغُا انخفادًااالإىذمجت 

ل االإىاسد  خىلب مىايبت رلَ بىلؼ آلُت لخدىٍ وٍ

االإالُت مً الذولت هدى الجهت، مً أحل جهلُق 

الهىة بحن ما جخىقش غلُه مً مىاسد وما جم جٍلُكه 

بها مً مهام وإخخفاـاث، ووػني بزلَ جدهُو 

الخمامً االإالي في ؼهه الػمىدي الزي ٌػني 

ًمىدها معخىي مجمىع االإعاهماث االإالُت التي 

إداسي أغلى لجماغاث جشابُت في معخىي أدوى مً 

أحل جصحُذ الخباًً االإالي بحن الجماغاث 

خم رلَ غلى أظاط مػاًحر مىلىغُت  الترابُت، وٍ
                                                             

ــ كريسة العرابي، مالية الجساعات السحمية في   7
السشاظرات الؽطشية لمجساعات السحمية ــ جساعة مديشة 

ا، رسالة لشيل دبمؽم الساستر في القانؽن تسارة نسؽذج
العام، جامعة محمد الخامس، كمية العمؽم القانؽنية 
والاقترادية والاجتساعية، أكدال الرباط، الدشة الجامعية، 

 .19، ص 2008/2009
ــ   8  Francois labie , la commune sa 
gestion budgétaire Edition liaisons, paris 
zoop 158. 
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االإىاسد االإشجبي بالجهت  الاغخباسجأخز بػحن 

 والجماغاث الترابُت.

ل  مً االإشيض  الاخخفاـاثقخىظُؼ االإهام وجدىٍ

ل االإىاسد االإالُت إلى المحُي إن ل م ًىايبه جدىٍ

اللاصمت لإهجاصها ظُؤدي لا مدالت إلى ههل 

ت جترجب غليها آزاس ظه اخخفاـاث ىسٍ ت وـ شٍ

اًلإحجام غً مماسظتها أو أدائها في  ظلبُت، 

ظشوف ظِئت أو قخذ المجاُ لأوشاف أخشي لخهىم 

بها مدل الىشف المخخق ناهىها، ومىىهُا لا 

ما بذون ههل  خخفاـااٌعدعاؽ أن جىهل الذولت 

اًهذ جىظكها الإماسظخه نبل ههله،  الىظابل التي 

أو جىهل مبالـ مالُت مدذودة أو وعبت مػُىت مً 

ذ  اًهذ هي جشـ لشاببها قهي  في الىنذ الزي 

قُه مبالـ هامت في االإحزاهُت لىكغ الاخخفاؿ 

.  االإىهىُ

إن جدهُو جىمُت مخىاصهت بٍاقت الجهاث، ًهخض ي 

ل الؤمٍاهاث بحن إغادة الىظش في  نىاغذ جدىٍ

ؼ ًدباًً  الذولت والجهاث، واالإلاخظ أن هزا الخىصَ

، ولػل الهاظم االإؽترى بُنها  بحن مخخلل الذوُ

االإىاسد المحىلت هدى الىخذاث  اسجكاعهى 

ت، قالجهاث الؤًىالُت لها  ؼبه  اغخماداللامشيضٍ

يلي غلى االإىاسد المحىلت يما أن الٍاهخىهاث 

عش  ٍت( واللاهذس الأالإاهُت ) الجهاث )الجهاث العىَ

الأالإاهُت( جهدعم بالدعاوي المشابب االإهمت مؼ 

ت، قباليعبت للاهذس الأالإاوي )  العلىت االإشيضٍ

الجهت في أالإاهُا( وختى حعخىُؼ الهُام بمهامها 

ت في إواس جىبػه  ، غمل الاظخهلالُتالذظخىسٍ

االإؽشع غلى جشظُخ قٌشة سبي الفلاخُاث 

ؼ االإىاسد االإالُت وبالخالي  المخىلت بمعألت جىصَ

مً الؤًشاداث  الاظخكادةإؼشاى الجهت في 

ػها  بُت الػامت والتي ٌػشف هظام جىصَ المشٍ

 9أؼٍاُ مخػذدة.

أما باليعبت للىظام الكشوس ي هجذ أهه نذ أقاك 

ل  االإىهىلت  الاخخفاـاثفي الػىاًت بمعألت جمىٍ

مً الذولت للجماغت الترابُت ورلَ مً خلاُ 

ت لهزه الىخذاث حػضٍ ض الهذسة الخذبحرً

ل آلُت جمًٌ  ت، غىك حػل الخمىٍ اللامشيضٍ

ت مً الخذخل في اليؽاه االإالي  العلىاث االإشيضٍ

الترابي، قهذ جم في هزا العُام إًجاد وظُلت 

ناهىهُت ومؤظعاجُت جخجلى في جىبُو مبذأ 

االإىاصهت الخىاظبُت غلى االإعخىي الجباةي واالإالي، 

ل غبر إخذار آلُا ت لمبي الخمىٍ ث حهىٍ

ؼ الحفق غلى معخىي ًل حهت  االإشيضي وجىصَ

بحن مىدت حضاقُت لها مػاًحر ووىُت واضحت، 

ومىدت خاـت بخدهُو االإىاصهت الخىاظبُت تهذف 

جىاصن  والكىاسم وجصحُذ اللا الاخخلالاثلخجاوص 

 غلى االإعخىي الجهىي.

بل إن ناغذة االإىاصهت لم جيخفش في هزا العُام 

 خهلُق مً الكىاسم وجصحُذ خالاث اللاغلى ال

                                                             
تدبير الجساعات الترابية لمسذاريع  ــ آمال بمذقر،  9

التشسؽية بيؼ إكراىات الؽاقع ومتطمبات التشسية الجيؽية 
السشدمجة، أطروحة لشيل الدكتؽراه في القانؽن العام 
والعمؽم الدياسية، جامعة محمد الخامس، كمية العمؽم 
القانؽنية والإقترادية والإجتساعية، سلا، الدشة الجامعية 

، لمتؽسع أكثر في 264ــ  265، ص  2014-2015
 أشكال تؽزيع الايرادات في دولة ألسانيا، أنعر: 

ــ عبد الجبار عراش، الشعام الفيدرالي الألساني بيؼ     
الؽحدة والتعددية، السجمة السغربية للإدارة السحمية و 

، يشاير ــ 85ــ  84التشسية، سمدمة دراسات، عدد مزدوج 
 .143ص ، 2009أبريل 
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ن الجماغاث  جىاصن، وإهما حػذث رلَ إلى حػىٍ

الترابُت غً ًل ههق ًىاُ االإذاخُل الزاجُت، 

ت غبر آلُت  حشاء جذخلاث العلىاث االإشيضٍ

ت التي جىق غليها نىاهحن  الخخكُماث الخدكحزً

االإالُت. قكي خالت إنذام الحٍىمت غلى إدساج 

حبابُت جىاُ الجباًاث  هكهاث أو إغكاءاث

الترابُت أو باقي االإذاخُل الزاجُت للهُئاث 

ماث جىاصهُت جدىُ  ت، ًخم إنشاس حػىٍ اللامشيضٍ

للجماغاث الترابُت إما لمً االإىدت الؤحمالُت 

المخففت للدعُحر أو غبر انخىاع مً مذاخُل 

االإحزاهُت الػامت للذولت جدىُ الإحزاهُت الجماغت 

 10الترابُت االإخمشسة.

 : جنميت الموارد غير الجبائيتثانيا

اًهذ االإىاسد الجبابُت حؽٍل حاهبا مهما في  إرا 

ل الجماغاث الترابُت، قئن االإىاسد ؾحر  جمىٍ

الجبابُت هي الأخشي جلػب دوسا مهما في جىمُت 

نذساث هزه الأخحرة، خاـت باليعبت للأملاى 

الجماغُت، وهزا ما ٌعخذعي إغادة الاغخباس إليها. 

صالذ هزه الأخحرة حػاوي مً مجمىغت مً خُث لا 

، وجشحؼ ظهاميالؤ ها الفػىباث مما ًدذ مً دوس 

هزه الفػىباث إلى حػهذ الؤحشاءاث واالإعاوش 

االإىظمت للأملاى الػامت، ورلَ لأن االإؽشع 

أخاوها بمجمىغت مً الؤحشاءاث واالإعاوش 

ت للخىىس  ت االإػهذة وؾحر االإىاصٍ  الانخفاديالؤداسٍ

ادة غلى رلَ حػهذ أظالُب ، والاحخماعي صٍ

                                                             
ــ عبد المطيف برحؽ، مالية الجساعات الترابية بيؼ   10

السجمة السغربية للإدارة واقع الرقابة ومتطمبات التشسية،
سمدمة مؽاضيع الداعة، الطبعة الثانية ‘ السحمية والتشسية

 .289، ص  2016

وجهىُاث وشم إدماج االإمخلٍاث الػامت في معاس 

ظىاء للذولت أو للجماغاث  الانخفاديالؤوػاػ 

 11الترابُت.

مً هىا أـبذ مً المشوسي جىمُت 

االإمخلٍاث المحلُت للجماغاث الترابُت، ورلَ مً 

خلاُ حشد ولبي االإػىُاث االإخػلهت بها ويزا 

تها وجىلُذ الػلانت  حعهُل معىشة جكىٍ

الهاهىهُت بحن الجماغاث الترابُت وبػن الأملاى 

أًساض ي الجمىع وأساض ي الأخباط  الخاـت، 

ت...، غلاوة غلى لشوسة حػذًل  والأساض ي الؿابىٍ

سجلاث االإمخلٍاث ختى ٌعهل لبي االإلَ 

الػمىمي الخاؿ بالجماغاث الترابُت والىـىُ 

بحن االإلَ إلى أدم االإػاًحر التي جمًٌ مً الخمُحز 

الػام واالإلَ الخاؿ، بالإلاقت إلى لشوسة 

ذ  ت االإخػلهت بالخكىٍ جبعُي الؤحشاءاث االإعىشٍ

 12.والانخىاء

إن أهجؼ الىشم لخذبحر الأملاى خاـت في 

ظل الخىىساث التي غشقتها الجماغاث الترابُت 

، هى أن الانخفادًتوجذخلها في ؼتى المجالاث 

ًشاعي الشقؼ مً االإشدودًت،  انخفادًاجذبش جذبحرا 

وهٌزا باث الؤحماع غلى الىابؼ االإخجاوص 

ػاث االإىظمت للملَ الػمىمي المحلي  للدؽشَ

                                                             
ــ للاصفاء الزياتي الإدريس، التدبير الجساعي بيؼ   11

ل شيادة الساستر، جامعة بحث لشي الرعؽبات والآفاق،
محمد الخامس، كمية العمؽم القانؽنية والإقترادية 

-2009والإجتساعية أكدال الرباط، الدشة الجامعية 
 .120، ص  2010

ــ كريسة العرابي، مالية الجساعات السحمية في   12
السشاظرات الؽطشية لمجساعات السحمية، جساعة مديشة 

 .27ـ ـ 26تسارة نسؽذجا، مرجع سابق، ص 
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وؾمىلها وحػذدها وغذم نذستها غلى الخٌُل مؼ 

أمشا وانػُا ًخىلب إدخاُ  الانخفاديالىانؼ 

بػن الخصحُداث غلُه، وهٌزا بشصث معألت 

ماغاث جدذًث الهىاغذ االإىظمت لأملاى الج

لاخاث التي غشقها االإؿشب  الترابُت غلى ؾشاس اـلؤ

ت  وحػذًل الىفىؿ الهاهىهُت  في مجاُ اللامشيضٍ

ا  لها وانػُا، باالإهابل أـبذ لشوسٍ الٌكُلت بخجزً

مشاحػت الىفىؿ الهاهىهُت االإخػلهت بخذبحر 

أملاى الىخذاث الترابُت وهُئاتها، نفذ 

ذًلاث جىخُذها في إواس ؼمىلي، خاـت أمام الخػ

الجذًذة التي معذ غملُاث االإفادنت قُما 

، باالإىاصاة للاظدثماسمخمشيض  ًخق الخذبحر اللا

مؼ رلَ جدُحن الىفىؿ االإىظمت للأملاى 

اًلأملاى  ت راث الىبُػت الخاـت  الػهاسٍ

العلالُت، وأملاى الأخباط خاـت أساض ي 

الجِؾ التي حػشف ههفا واضحا غلى معخىي 

لاخُتها الخىظُم الهاهىوي مً خ ُث جشيُبتها وـ

ختى جٍىن هخابجها أيثر وانػُت وقػالُت إلاقت 

 إلى لشوسة الأخز بػحن الاغخباس ما ًلي:

  إغادة الىظش في الىظام الهاهىوي للجىت

ت للخهُُم   الؤداسٍ

  جبعُي االإعاوش االإخػلهت بالػملُاث

ت، خاـت غلى معخىي الجماغاث  الػهاسٍ

الترابُت بىلؼ دلُل غملي ًىضح 

هخمُاث الهاهىهُت والؤحشابُت والخىظُمُت االإ

 والخىبُهُت الخاـت باالإمخلٍاث.

  ملء الكشاؽ الهاهىوي الزي ٌعبب مؽاًل

غلى معخىي االإىاصغاث في هزه الأملاى بحن 

 الىخذاث الترابُت.

  ت المماهاث للمعخؿلحن الخفىـُحن جهىٍ

للملَ الػمىمي باغخباسها ظدعاهم في 

 13الخىىس الانخفادي.

هزه الؤحشاءاث مً ؼأنها أن حعاهم في  إن ًل

الشقؼ مً مشدودًت الأملاى الخاـت بالجماغاث 

الترابُت وججاوص ًل االإػُهاث التي حػشقها هزه 

الأخحرة خاـت االإخػلهت منها بخهادم الىق 

الهاهىوي والزي لا ًىايب الخىىساث الحاـلت 

غلى معخىي االإىظىمت الهاهىهُت االإخػلهت بخذبحر 

ام الترابي باالإؿشب، ولا ًخماش ى مؼ الؽأن الػ

 أهذاف الخىمُت االإخىخاة غلى االإعخىي الترابي.

: عقلنت نظام الخمويل الثانيتالفقزة 

 الخارجي:

بما أن االإىاسد الزاجُت للجماغاث الترابُت، جبهى 

لػُكت ودون معخىي جدهُو ؼشوه الخىمُت 

الترابُت، وحؽٍل إخذي مظاهش أصمتها االإالُت، قئن 

هزه الجماغاث الترابُت جلجأ بؽٍل يبحر إلى 

لُت  مً أحل النهىك  اظخثىابُتوظابل جمىٍ

خػلو الامش بىلب  14بىلػُتها االإالُت الهشوك وٍ

ل  بفكت إلا أن هزه  ،الاظدثماساثمتزاًذة لخمىٍ

ل بذوسها ، ـػىباثغذة  احػترله الىظُلت للخمىٍ

لزا ًجب جدذًث هزا الىظام خاـت غلى 

معخىي الهشوك االإمىىخت للجماغاث الترابُت، 

                                                             
الجبائية وإشكالية التسؽيل الذاتي ــ الرديق كداب،   13

رسالة لشيل دبمؽم الساستر، جامعة  ،لمجساعات الترابية
مؽلاي اسساعيل، كمية العمؽم القانؽنية والإقترادية 

 2012-2011والإجتساعية مكشاس، الدشة الجامعية 
 .174ــ  173ص 

 082سًيرة انجيادي، يرجع سابق ، ص   14
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لُا مهما لإهجاص بشامج  والتي حؽٍل مفذسا جمىٍ

حػخبر آلُت مً  خُثغمل الجماغاث الترابُت 

ل  الآلُاث الىاحػت التي جدل إؼٍالُت الخمىٍ

ت الطخمت، ورلَ في ظل  ؼ الخىمىٍ لاظُما االإؽاسَ

حسجُل الخفاؿ االإالي الزي حػشقه االإذاخُل 

الزاجُت وفي ظل غذم يكاًت إمذاداث الذولت 

 الاسجكاعوخمىغها الإىىو  اظخهشاساهاوغذم 

ورلَ اسجباوا بمعخىي مالُت الذولت  والاهخكاك

 15وولػُتها.

في  الاظخثىابُتوبالشؾم مً أهمُت هزه الىظُلت 

ل الجماغاث الترابُت ودوسها في ظذ الىهق  جمىٍ

الحاـل في مالُتها خاـت إرا حػلو الأمش 

ت الٌبحرة، إلا أن هزا الىظام في  ؼ الخىمىٍ باالإؽاسَ

هت  هظشها هشي أهه لابذ مً إغادة الىظش في وشٍ

بت غلى جذبحره، خاـت قُما ًخػلو بالكىابذ االإترج

مىذ هزه الهشوك خُث هشي لشوسة الػمل غلى 

إلؿاء هزه الكىابذ لػذة أظباب أبشصها  هى أهه 

اًن الهشك ًمىذ للجماغت الترابُت الإعاغذتها  إرا 

غلى ججاوص العجض الحاـل في مالُتها قئن مىده 

مؼ إلاقت قىابذ ظُجػل الجماغت الترابُت جبهى 

بهى الكشم ا لحاـل بحن دابما في دوامت العجض وٍ

ولػُتها االإالُت نبل الحفىُ غلى الهشك وبػذ 

الحفىُ غلُه هي ما هىلو غلُه جأحُل العجض 

شقه في  االإالي لأنها بػذ الحفىُ غلى الهشك وـ

مؽشوع جىمىي ظخمىش لأداء الذًً مؼ قىابذ 

                                                             
التدبير العسؽمي السحمي وإشكالية ــ حميسة اليادف،   15

أطروحة لشيل الدكتؽراه في القانؽن العام، ، التحديث
جامعة محمد الخامس، كمية العمؽم القانؽنية والإقترادية 

-2011والإجتساعية أكدال الرباط الدشة الجامعية 
 .485ص 2012

وهى ما ًؤدي بها إلى جدمل أغباء مالُت حشاء جلَ 

اًن مً الأو  لى إلؿاء هزه الكىابذ االإماقت وبالخالي 

الكىابذ وجىقحر جلَ االإبالـ لأمىس أيثر أهمُت 

 16وأيثر جأزحرا غلى معخىي الخىمُت الترابُت.

 غلى معخىي الىكهاث: االإىلب الثاوي

أـبذ ًكشك غلى  الانخفادًتإن جىىس الأولاع 

ت أن جخىلى وظابل انخفادًت  الىخذاث اللامشيضٍ

واحخماغُت، جهىم مً خلالها باالإعاهمت في 

غملُت الخىمُت، إلا أن أهم الأظباب التي جدىُ 

دون جدهُو رلَ هى ؾُاب غهلىت لىكهاث 

الجماغاث الترابُت خاـت أمام لػل االإىاسد 

ذ االإالُت لهزه الأخحرة، وهى ما ٌعخىحب جشؼُ

 17هزه الىكهاث.

قالىلؼ الىبُعي للىكهاث ًهخض ي جذبحرها وقو 

نىاغذ الىجاغت والكػالُت، لًٌ الىانؼ الكػلي 

ادة غلى  الإػظم الجماغاث الترابُت، ًظهش صٍ

                                                             
ــ مؼ جية أخرى وتساشيا مع ديششا الإسلامي   16
يف، نرى أن ىذه الفؽائد السترتبة عمى مشح القروض الحش

لا محل ليا في ىذا الباب لأن ذلغ يعتبر ربا وىؽ محرم 
ذلغ لإلغائو كلو مؼ أضرار وىؽ ما نراه مبررا  ديشيا، لسا

عمى مدتؽى الجساعات الترابية، خاصة إذا كشا نعتسد في 
إنذاء قاعدة قانؽنية عمى مرادر القانؽن والتي مؼ 

 الذريعة الإسلامية. أبرزىا
ــ مرطفى بمكؽزي، التدبير السالي السحمي في ظل   17

الإصلاح والحكامة الجيدة، الجساعة الحزرية تسارة 
نسؽذجا، رسالة لشيل دبمؽم الساستر في القانؽن العام، 
جامعة محمد الخامس، كمية العمؽم القانؽنية والاقترادية 

، 2007/2008والاجتساعية، الرباط، الدشة الجامعية 
 .91ص 



هورالدين السعداهي   

الدراسات الاجتماعية و الاعلاميةمعهد  7272- 1818 ردمد :    

75 

وظىء جذبحر  اخخلاُلػل جذبحر االإىاسد، 

 الىكهاث.

 انخفاديقالخدىُ هدى حماغاث جشابُت يكاغل 

ومخذخل في غملُت الخىمُت الترابُت والىوىُت إلى 

حاهب الذولت أـبذ ًكشك غليها جذبحر هكهاتها 

مً خلاُ الخدٌم في الىكهاث الترابُت، لخدعؼ 

وحؽمل مجالاث أخشي خفىـا جلَ الىاسدة 

االإشدودًت  اظتهذافبمجاُ الخجهحز بالإلاقت إلى 

الىخابج والحفُلت وقو  واظتهذافالمحلُت 

 واضحت وممبىوت. مؤؼشاث

ت  اث العىىٍ وفي ؾالب الأخُان جؤيذ الذوسٍ

لإغذاد محزاهُاث الجماغاث الترابُت غلى غذة 

 واغخمادنىاغذ لأحل الخذبحر الػهلاوي للىكهاث 

اًلخخىُي والبرمجت وخفش همى  جهىُاث خذًثت 

ادة  الىكهاث في خذود ممازلت لىمى االإذاخُل، صٍ

وأظغ غلى لشوسة إخماع الىكهاث الإبادا 

الحٍامت في مجاُ الخذبحر االإالي والتي جشجٌض غلى 

 18الػهلاهُت والكػالُت والذنت واالإعؤولُت.

ولٍي هدُي بمىلىع جشؼُذ الىكهاث غلى 

حن،  االإعخىي الترابي ظىف ههعم رلَ إلى معخىٍ

الأوُ ناهىوي والثاوي جذبحري ورلَ غلى الؽٍل 

 الخالي:

 : على المسخوى القانونيالفقزة الأولى

                                                             
ــ نرير مكاوي، تدبير مالية الجساعات السحمية،   18

 45.08تدبير الشفقات السحمية عمى ضؽء القانؽن 
 ،الستعمق بالتشعيػ السالي لمجساعات السحمية ومجسؽعاتيا

 2011دار أبي رقراق لمطباعة والشذر، الطبعة الأولى ،
 .135ص 

حػخبر مخخلل الىفىؿ االإىظمت للىكهاث 

المحلُت الهاغذة والشيحزة التي ٌعدىذ غليها جذبحر 

الىكهاث، إلا أن هزه الىفىؿ والهىاغذ 

هظشا لخػذد  الاوسجامجخفل بالدؽدذ وغذم 

الىفىؿ الهاهىهُت مً حهت ولٌثرة الىفىؿ 

الخىظُمُت مً حهت أخشي، مؼ الػلم أن أؾلب 

لم ًخم جكػُلها هزه الىفىؿ الخىظُمُت 

 بالؽٍل االإىلىب غلى أسك الىانؼ.

ػىبت الخدذًذ لذي  هزا الىلؼ ًكشص حؽدذ وـ

االإماسظحن في مجاُ جذبحر الىكهاث المحلُت 

اًدًمُحن، وهزا ما  ػىبت الكهم باليعبت للأ وـ

ًكشك ججمُؼ مخخلل الىفىؿ الهاهىهُت 

والخٍامل بحن  الاوسجاملخجاوص الدؽدذ وجدهُو 

ىهُت االإىظمت للىكهاث المحلُت الىفىؿ الهاه

ت  بؽٍل خاؿ والىفىؿ االإىظمت للامشيضٍ

ت الػلانت  ادة غلى لشوسة جهىٍ بؽٍل غام، هزا صٍ

ت واللاممشيضة غلى  االإالُت بحن الهُئاث اللامشيضٍ

معخىي الؤهكام الترابي خفىـا وأن اللاجشيحز 

 ٌعهل الشبي بحن الجماغاث الترابُت والذولت.

ت مً حهت أخشي قئن ا لػمل بمذوهت اللامشيضٍ

باالإؿشب مً ؼأهه أن ًخجاوص الدؽدذ الىاسد غلى 

ت  معخىي الىفىؿ الهاهىهُت االإىظمت للامشيضٍ

في ؼهيها الؤداسي واالإالي يما أنها حػذ وظُلت 

والخىاؾم بحن هزه الىفىؿ  الاوسجاملخدهُو 

بالإلاقت إلى أنها حػذ آلُت للحذ مً يثرة وحػذد 

ي مجاُ الخذبحر االإالي الىفىؿ الخىظُمُت ف

للجماغاث الترابُت ولػل أبشص همىرج غلى 

إًجابُاث هزه االإذوهت، هى االإذوهت الػامت 

للجماغاث الترابُت بكشوعا،  والتي هجذ أنها 

جىىىي غلى مخخلل الأوؽىت وجكفل مخخلل 
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مجالاث جذخل الجماغاث الترابُت بالإلاقت إلى 

و جلَ أنها جدخىي غلى مخخلل  الآلُاث لخدهُ

الأوؽىت وأبشصها الآلُاث االإالُت قهذ يشظذ 

االإالي بالإلاقت إلى االإهخمُاث  الاظخهلاُ

والخذابحر االإالُت والحعابُت واالإخػلهت بالجماغاث 

 19الترابُت.

 : على المسخوى الخدبيري الفقزة الثانيت

إن غملُت الخذبحر ًجب أن جىاُ يثحرا مً أوحه 

الؤهكام الترابي خُث ًجب الػمل غلى جهلُق 

هزه الأوحه أو إلؿاء بػمها إرا لم جًٌ هادقت 

ت  ي هكهاث الدعُحر مً خاـت غلى معخى ولشوسٍ

هت غب، خلاُ جشؼُذها ر إغادة الىظش في وشٍ

مً خلاُ الخخلي غً بػن البىىد أو ، جذبحرها

هاث كها لأنها جدخىي غلى هالخخكُن من

ت اظتهلايُت  اوػٍاطمما ظٍُىن له  ، ؾحر جىمىٍ

الزي حػشقه االإحزاهُت  إًجابي غلى معخىي العجض

خاـت في حاهب الدعُحر والزي ًمىُ بؽشوه 

ت   .جكشلها العلىت االإشيضٍ

االإفاسٍل الخاـت بدعُحر  ومً أمثلت رلَ

إداسة الجماغت الترابُت واالإفاسٍل االإشجبىت 

شاء الىنىد ومعخدهاث الخأمحن وججهحزاث بؽ

االإٍاجب وإظتهلاى االإاء والٌهشباء... هكهاث ًجب 

 هزا بالإلاقت إلى لشوسة جشؼُذ الخخكُل منها، 

ث الدعُحر راث الىابؼ الؤحباسي، يىكهاث هكها

ة الإشانبت معخمش إخماغها  االإىظكحن مً خلاُ

معخىي محزاهُت الدعُحر دون أن ًٍىن الهفذ 

في ولػُت االإىظكحن وخهىنهم االإادًت  الخأزحر

                                                             
 .138ــ  137ــ نرير مكاوي، مرجع سابق، ص   19

زا بالإلاقت إلى أن الخذابحر االإىاصهاجُت ه،

االإػخمذة في محزاهُت الذولت ًجب أن جأخز بػحن 

غلى معخىي محزاهُت الجماغت الترابُت الإا  الاغخباس

لها مً جأزحر غلى مالُت هزه الأخحرة خُث جؤدي 

إلى جهلُق حجم الىكهاث الػمىمُت وجىحهها 

 20هدى جدهُو أيبر نذس مً االإىكػت الػامت

خاـت وأن هذف جشؼُذ الؤهكام الػام بفكت 

غامت ظىاء للذولت أو الجماغت الترابُت هى 

ذاس الىكؼ الػام االإهذم إلى الخمًٌ مً نُاط مه

مجمىع العايىت وغذم جىحُه هزه االإىكػت 

 الانخفادمىىو  واجخارلخدهُو مفالح خاـت 

في الىكهاث الػمىمُت بهذف جهلُق الخٍلكت مؼ 

غذ اوهى ما ٌع 21جىحيهها لخدهُو الىكؼ الػام

غلى ججاوص مجمىغت مً العلبُاث خاـت قُما 

 22ن.ًخػلو بالخذماث االإهذمت للمشجكهح

الفلاخُاث  احعاعمً حهت أخشي قئن 

 واؼخذادواالإهام المخىلت للجماغاث الترابُت 

االإىاقعت بحن مخخلل الكماءاث الترابُت 

)حهاث، غمالاث وأنالُم، حماغاث(، لجلب 

 ً مً دوس االإعحر الؤداسي إلى  واهخهالهامعدثمشٍ

( ًهخض ي الػمل بىظام حعُحري  االإعدثمش )االإهاوُ

                                                             
ــ عبد الفتاح بمخال، عمػ السالية العامة والتذريع   20

السالي السغربي، مطبعة فزالة ــ السحسدية ــ ، طبعة 
 .56، ص 2005

 .313ــ محمد حشيؼ، مرجع سابق، ص   21
ــ  22  Abdellah hadad, « la gestion 
budgétaire local ; les rationalités 
dominantes » Réseau des juristes 
maghrébins, ouvrage collectif sous la 
direction de M.Amal Mecherfi, Imprimerie 
almeref Al jadida ; Rabat 2011, P : 143.  
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بحن االإشدودًت المحلُت والخدٌم  ٌعتهذف االإضاوحت

في الىكهاث المحلُت وقو آلُاث حعتهذف جدعحن 

قػالُت الىكهاث المحلُت بىاظىت جدذًذ الىخابج 

ً هامؾ أيبر مً االإشوهت االإىخظشة وإغىاء االإ ذبشٍ

في جذبحر الأوؽىت االإالُت االإخػلهت بالىكهاث، لًٌ 

 هزا لا ٌػني ججاوص االإهخمُاث الهاهىهُت االإىظمت

للىكهاث ، خُث أن هزه االإهخمُاث حػمل غلى 

 23جىلُذ مخخلل االإعاوش الىاحب إجباغها،

وهٌزا قئن الخذبحر الجُذ للىكهاث ظِعاهم 

ض وهمى الجماغاث الترابُت،  لامدالت في حػضٍ

ىنل الخلاغب بالأمىاُ الػمىمُت والخػامل  وٍ

الكشؿ  واظخؿلاُمػها بػهلُت الؿىُمت 

مخخلل الىظابل والخداًل غلى الهاهىن ب

والخبزًش في الؤهكام الزي لا ًخذم الخىمُت 

 24الترابُت.

                                                             
 .151ــ نرير مكاوي، مرجع سابق، ص   23
 .507ــ حميسة اليادف، مرجع سابق، ص   24



  مداخل إصلاح الموظومة المالية للجماعات الترابية بالمغرب

7272- 1817 ردمد :  معهد الدراسات الاجتماعية و الاعلامية  

78 

 لائحت المزاجع 

 : المزاجع باللغت العزبيت

 :  الكخب 

ؼ،  جذبحر االإالُت الػمىمُت، الشهاهاث والؤيشاهاث،محمد خىحن،  مىبػت داس الهلم للىباغت واليؽش والخىصَ

  2005الىبػت الأولى، 

االإخػلو  45.08مٍاوي، جذبحر مالُت الجماغاث المحلُت، جذبحر الىكهاث المحلُت غلى لىء الهاهىن  هفحر

 2011بالخىظُم االإالي للجماغاث المحلُت ومجمىغاتها، داس أبي سنشام للىباغت واليؽش، الىبػت الأولى ،

ؼ االإالي االإؿشبي، مىبػت قما لت ــ المحمذًت ــ ، وبػت غبذ الكخاح بلخاُ، غلم االإالُت الػامت والدؽشَ

2005، 

 : طروزوحاث والزسائل الأ 

ظمحرة الجُادي، الحٍامت الجُذة وجذبحر الؽأن الػام المحلي،أوشوخت لىُل الذيخىساه في الهاهىن 

الػام، حامػت مىلاي إظماغُل، ًلُت الػلىم الهاهىهُت والؤنخفادًت والؤحخماغُت مٌىاط، االإىظم 

  2014-2013الجامعي 

غبذ الهادس الىالبي، معاغذاث الذولت للجماغاث المحلُت باالإؿشب، أوشوخت لىُل الذيخىساه في الهاهىن 

، ًلُت الػلىم الهاهىهُت والؤنخفادًت والؤحخماغُت، وحذة العىت الجامػُت  الػام، حامػت محمد الأوُ

2001-2002 

مت الػشابي، مالُت الجماغاث المحلُت في االإىاظشاث الىوىُت ل لجماغاث المحلُت ــ حماغت مذًىت جماسة يشٍ

همىرحا، سظالت لىُل دبلىم االإاظتر في الهاهىن الػام، حامػت محمد الخامغ، ًلُت الػلىم الهاهىهُت 

 2008/2009والانخفادًت والاحخماغُت، أيذاُ الشباه، العىت الجامػُت، 

ت بحن إيشا ؼ الخىمىٍ هاث الىانؼ ومخىلباث الخىمُت آماُ بلؽهش، جذبحر الجماغاث الترابُت للمؽاسَ

ت االإىذمجت، أوشوخت لىُل الذيخىساه في الهاهىن الػام والػلىم العُاظُت، حامػت محمد  الجهىٍ

 2015-2014الخامغ، ًلُت الػلىم الهاهىهُت والؤنخفادًت والؤحخماغُت، ظلا، العىت الجامػُت 
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احي الؤدسَغ، الخذبحر الجماعي بحن الفػىباث والآقام، بدث لىُل ؼهادة االإاظتر، حامػت  للاـكاء الضٍ

-2009محمد الخامغ، ًلُت الػلىم الهاهىهُت والؤنخفادًت والؤحخماغُت أيذاُ الشباه، العىت الجامػُت 

2010 ، 

ل الزاحي للجماغاث الترابُت، سظالت لىُل دب لىم االإاظتر، الفذًو يعاب، الجبابُت وإؼٍالُت الخمىٍ

حامػت مىلاي اظماغُل، ًلُت الػلىم الهاهىهُت والؤنخفادًت والؤحخماغُت مٌىاط، العىت الجامػُت 

2011-2012 

خلُمت الهادف، الخذبحر الػمىمي المحلي وإؼٍالُت الخدذًث، أوشوخت لىُل الذيخىساه في الهاهىن 

دًت والؤحخماغُت أيذاُ الشباه العىت الػام، حامػت محمد الخامغ، ًلُت الػلىم الهاهىهُت والؤنخفا

 2012-2011الجامػُت 

ت جماسة  لاح والحٍامت الجُذة، الجماغت الحمشٍ مفىكى بلٍىصي، الخذبحر االإالي المحلي في ظل اـلؤ

همىرحا، سظالت لىُل دبلىم االإاظتر في الهاهىن الػام، حامػت محمد الخامغ، ًلُت الػلىم الهاهىهُت 

 2007/2008ُت، الشباه، العىت الجامػُت والانخفادًت والاحخماغ

: المجلاث  

ت في الجماغاث المحلُت، مجلت الؽؤون  الىاهش االإفمىدي، الىظابل االإالُت لخدهُو ظُاظت جىمىٍ

ت، الػذد الخالث،   ،1984الؤداسٍ

االإؿشبُت  غبذ اللىُل بشخى، مالُت الجماغاث الترابُت بحن وانؼ الشنابت ومخىلباث الخىمُت،المجلت

 2016ظلعلت مىالُؼ العاغت، الىبػت الثاهُت ‘ للإداسة المحلُت والخىمُت

غبذ الجباس غشاػ، الىظام الكُذسالي الأالإاوي بحن الىخذة والخػذدًت، المجلت االإؿشبُت للإداسة المحلُت و 

ل 85ــ  84الخىمُت، ظلعلت دساظاث، غذد مضدوج   ،2009، ًىاًش ــ أبشٍ

محمد، ملاخظاث خىُ اـلاح االإىظىمت الجبابُت، المجلت االإؿشبُت للإداسة المحلُت، خمُذ النهحري بً 

 2008. ًىلُىص ايخىبش 82و  81والخىمُت، غذد 
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