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 ملخق :

ا  حؽيل االإىاوم الؤكلُمُت المخخلفت خىٌ الّالم مدىسًا خُىًٍ

للخىمُت وجدلُم الخلذم الؽامل، و حّخبر مىىلت جىىان، 

الخعُمت باالإغشب، مً -انجىى -التي جلْ في كلب حهت وىجت

ا ِلى مش 
ً
بحن هزه االإىاوم التي ؼهذث جلذمًا ملخىٌ

ت  ْ الخىمىٍ ت مً االإؽاسَ العىىاث مً خلاٌ مجمىِ

الىمىخت. ومْ رلً، ًٍل الاظخمشاس في جدلُم الخىىس والخىمُت ٌّخمذ بؽيل هبحر ِلى هُفُت جدذًذ 

ت الىمىخت وججاوص الخدذًاث التي جىاحه المجلغ الؤكلُمي لخىىان في  .ظُّه لخدلُم ؤهذافه الخىمىٍ

ت الشئِعُت التي ًمىلْ بها المجلغ الؤكلُمي في هزا العُاق ؤظاظُت لخدعحن حىدة  حّخبر الأهذاف الخىمىٍ

ض البيُت الخدخُت والخذماث في االإىىلت. ومْ رلً، ًبلى الخدذي الخلُلي في فهم  خُاة العيان وحّضٍ

هزه الأهذاف وجدذًذ العبل الىفُلت لخجاوصها. ًإحي في هزا العُاق الفّىباث التي حّترك ظبُل جدلُم 

 وعفي بً مىس ى
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ا في جىحُه البرامج  ؤهمُت الؤواس اللاهىوي الزي ًدىم ِمل المجلغ الؤكلُمي، خُث ًلّب دوسًا خُىًٍ

اٌ مْ حمُْ الفاِلحن المخلُحن ّّ ت وجدفحز الخّاون والدؽاوس الف  .الخىمىٍ

للخدذًاث والفشؿ التي جىاحه المجلغ الؤكلُمي لخىىان في ظِخم في هزا الىق الاظخىؽاف الّمُم 

ت، مْ الترهحز ِلى هُفُت جدلُم الخىاصن بحن الخىلّاث الىمىخت والىاكْ  ظُّه لخدلُم ؤهذافه الخىمىٍ

اٌ ومعخذام ّّ ض الؤواس اللاهىوي لممان جدلُم الأهذاف االإعخلبلُت بؽيل ف  .الشاهً وهُفُت حّضٍ

إقلُم جطىان، المجلس الؤقلُمي، الخدذًاث الخىمىٍت، الؤطاس القاهىوي، الخعاون  الكلماث االإفاجُذ: جىمُت

 المحلي، البرامج الخىمىٍت.

CHALLENGES OF REGIONAL DEVELOPMENT IN 

TETOUAN, MOROCCO: A CRITICAL PERSPECTIVE 

ON THE LEGAL FRAMEWORK AND LOCAL 

COLLABORATION 
ABSTRACT 

 

 

 

Various regional areas worldwide serve as vital 

hubs for development and comprehensive 

progress. Tetouan, situated at the heart of the 

Tanger-Tetouan-Al Hoceima region in Morocco, 

is among the regions that have witnessed 

significant progress over the years through a series 

of ambitious developmental projects. However, 

sustained development relies heavily on 

identifying and overcoming the challenges facing the Regional Council of Tetouan in its 

pursuit of ambitious developmental goals. 

The key developmental objectives undertaken by the Regional Council are fundamental to 

improving the quality of life for residents and enhancing infrastructure and services in the 

region. Nevertheless, the real challenge lies in understanding the obstacles to achieving these 

objectives and identifying effective ways to overcome them. In this context, the significance 

of the legal framework governing the Regional Council's work cannot be overstated, as it 

plays a vital role in directing developmental programs and encouraging effective collaboration 

and consultation with all local stakeholders. 

This text will delve deeply into the challenges and opportunities facing the Regional Council 

of Tetouan in its pursuit of developmental goals, with a focus on achieving a balance between 
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ambitious aspirations and the current reality. It will also explore ways to enhance the legal 

framework to ensure the effective and sustainable achievement of future objectives. 

Keywords: Tetouan Regional Development, Regional Council, Developmental Challenges, 

Legal Framework, Local Collaboration, Development Programs.

 مقذمت:

حّذ كماًا الخىمُت وإواسها الخىبُلي مً بحن 

ا
ً
وزُلًا  الجىاهب الأظاظُت التي جشجبي اسجباو

ش  بخلذم وسفاهُت المجخمّاث. فمً خلاٌ جىىٍ

اٌ، ًمىً جدلُم الخىمُت  ّّ بواس جىبُلي ف

االإعخذامت والاسجلاء بمعخىي الخُاة للعيان. 

ًإحي في هزا العُاق الاهخمام الىبحر الزي ًىلُه 

 كالُمللماًا الخىمُت في ِمالاث وا االإغشبي االإؽشُ

ُّاالإملىت ت الشافذ ، خُث حّخبر االإىاد الدؽشَ

ت. وفي هزا  الأظاس ي لخدلُم الأهذاف الخىمىٍ

االإخّلم  112.14العُاق، ًبرص اللاهىن الخىٍُمي 

بالّمالاث والأكالُم وإداة كاهىهُت سئِعُت، 

، 300.16.2دِمتها مشاظُم ؤخشي، واالإشظىم سكم 

ذاد  في جدذًذ العُاظاث والؤحشاءاث اللاصمت لِإ

مُت وجىٍُم ومخابّت وجدذًث وجلُُم بشامج الخى

 .آلُاث الخىاس والدؽاوس والؤِذاد

جخمدىس خىٌ بدثُت  اؼيالُت جىاكؾ هزه الىسكت

ًمىً لللىاهحن والىفىؿ  ُت التيىُفال

ت االإىٍمت للأكالُم والجهاث االإعاهمت في  الخإوحرً

ت والمجالُت للخلىُّاث الترابُت.  الخىمُت البؽشٍ

هما حعخفعش ًِ هُفُت لمان هزه الىفىؿ 

ِلى هزه  هىاكؾفي بداسة هزه الأكالُم.  للخىهمت

الأظئلت باِخماد مىهج اظخلشائي مً خلاٌ كشاءة 

ِلى دساظت  هما سهضهاوجدلُل هزه الىفىؿ، 

جىىان هىمىرج الإذًىت خالت المجلغ الؤكلُمي 

 .باظخخذام مىهج دساظت الخالت

جبرص ؤهمُت هزا البدث في جىفحر سئي هلذًت  

ت المجالاث المخلُت. خىٌ الؤواس اللاهىوي لخىمُ

بلى جدذًذ هلاه اللىة والمّف في  هما يهذف

اللاهىن الخىٍُمي ومشاظُمه، مما ٌعهم في 

ُاث كابلت للخىفُز لخدعحن هزا  جلذًم جىـ

الؤواس وجدلُم ؤكص ى اظخفادة مً ِملُاث 

لىىه ًبلى مدذودا مً خلاٌ  .الخىمُت المخلُت

لذ ٌعجض ف. الخىشق لبّن الجىاهب فلي

ًِ اظخىماٌ جدلُل ؼامل ليل حىاهب البدث 

الؤواس اللاهىوي، ولىىه ٌععى بلى جلذًم لمخت 

ت الت حؽحر بلى الجىاهب راث الأولىٍ ّّ  .ؼاملت وف

ِلى فلذ هٍمىا هزه الىسكت  ِلى ما ظلف  وبىاء

للإواس ، جىشق الأوٌ مبدثحن ؤظاظُحنؼيل 

ت للمجالغ  اللاهىوي ذاد البرامج الخىمىٍ لِإ

دوس مجلغ بكلُم  جىاوٌ الثاوي  زم  الؤكلُمُت

 .جىىان في جىشَغ الخىمُت المخلُت 

الأول: قشاءة مع االإلاخظت في القاهىن  االإطلب    

 االإخعلق بالعمالاث والأقالُم 11..11الخىظُمي 

واالإخّلم  112.14للذ جم بـذاس اللاهىن سكم 

بغُت جفُّل  2015بالّمالاث والأكالُم ظىت 

وإِذاد العُاظاث العُاظت الّامت للذولت 

مً هزا اللاهىن فةن  8الترابُت، ووبلا للمادة 

مجالغ الّمالاث والأكالُم جخإلف مً سئِغ 

وهىابه والزي ًخم اهخخابهم خلاٌ الّؽشة ؤًام 

االإىالُت لاهخخاب ؤِماء المجلغ وهزا ما ؤهذث 
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شؤط حلعت  11ِلُه االإادة  مً هزا اللاهىن، وٍ

ذ ِليهم الّمى الأهبر ظى ا مً بحن الخفىٍ

ً ماء الخالشٍ ، وفي خالت الخّادٌ بحن  1اِلأ

ت. لان ًِ الفائض بىاظىت كشِ ىاث ًخم اِلؤ  2اـلأ

هما ًخإلف مً الياجب وهائبه خُث ًخم        

 اهخخابهم مً بحن ؤِماء المجلغ وخاسج ؤِماء

ش المخالش  االإىخب خُث جىاه لهم مهمت جدشٍ

ىاث ًف3وخفٍها  بذ ، وفي خالت الخّادٌ في اـلأ

غش ظىا هى الفائض.  االإترشح اـلأ

ًدذر مجلغ الّمالت ؤو الؤكلُم خلاٌ ؤوٌ دوسة 

ٌّلذها بّذ االإفادكت ِلى هٍامه الذاخلي 

مً اللاهىن  33االإىفىؿ ِلُه في االإادة 

، زلار لجان دائمت ِلى الأكل 112.14الخىٍُمي 

 ٌّهذ بليها ِلى الخىالي بذساظت اللماًا الخالُت:

  ون االإالُت والبرمجت.االإحزاهُت والؽا 

  ت وإوّاػ ت والخمشٍ الخىمُت اللشوٍ

 الاظدثماساث واالإاء والىاكت والبِئت.

 .الؽاون الاحخماُِت والأظشة 

ًدذد الىٍام الذاخلي ِذد اللجان الذائمت   

جب ؤلا ًلل  وحعمُتها وغشلها وهُفُت جإلُفها. وٍ

ؤِماء وؤلا  5ِذد ؤِماء ول لجىت دائمت ًِ 

                                                           
الوعالق  31..33هي القاًوى العٌظٍوً  31الوادة   1

 بالاوالاث والاقالٍن.
الوعالق  31..33هي القاًوى العٌظٍوً  31الوادة   2

 بالاوالاث والاقالٍن.

 
3

الوعالق  31..33هي القاًوى العٌظٍوً  31الوادة  

 بالاوالاث والاقالٍن.

ِماء المجلغ بلى ؤهثر مً ًىدعب ِمى مً ؤ

 .4لجىت دائمت واخذة

ؤما معإلت حعُحر المجلغ فةن المجلغ ًلىم 

بةِذاد مؽشوُ الىٍام الذاخلي للمجلغ ٌّشك 

ذ ِلُه خلاٌ  ِلى هزا الأخحر لذساظخه والخفىٍ

 الذوسة االإىالُت لاهخخاب مىخب المجلغ.

ًدُل سئِغ المجلغ بلى ِامل الّمالت ؤو الؤكلُم 

ِلى  ت المجلغ اللاض ي باالإىافلتملشس مذاول

الىٍام الذاخلي مشفلا بيسخت مً هزا الىٍام 

 الذاخلي.

ًذخل الىٍام الذاخلي خحز الخىفُز بّذ اهفشام 

خ جىـل ِامل الّمالت ؤو  8ؤحل  ؤًام مً جاسٍ

الؤكلُم باالإلشس دون الخّشك ِلُه، وفي خالت 

مً هزا  108الخّشك، جىبم ؤخيام االإادة 

 ُمي.اللاهىن الخىٍ

ماء  حّخبر ملخمُاث الىٍام الذاخلي ملضمت لِأ

 المجلغ.

خم جذاوٌ الذوساث الّادًت وحىبا زلار مشاث في  وٍ

دمش ِامل  العىت )ًىاًش /ًىهُى/ؼدىبر(، وٍ

الّمالت ؤو الؤكلُم ؤو مً ًىىب ِىه، دوساث 

ذ، هاهًُ ِلى  المجلغ ولا ًلىم بالخفىٍ

فحن االإضاولىن مهامهم بالّم الت ؤو اظخذِاء االإىٌ

فى وؤِىان  ت ؤو مىٌ الؤكلُم بففت اظدؽاسٍ

الذولت واالإاظعاث الّمىمُت خُث ًخم اظخذِاء 

                                                           
الوعالق  31..33هي القاًوى العٌظٍوً  2.دة الوا  4

 بالاوالاث والاقالٍن.
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م ِامل الّمالت ؤو الؤكلُم  الفئت الأخحرة ًِ وشٍ

 .5خعب الخالت

ؤما الذوساث الاظخثىائُت فِعخذعى المجلغ      

لّلذ دوسة اظخثىائُت مً كبل سئِغ المجلغ ولما 

ما بمبادسة مىه ؤو دِذ المشوسة بلى رلً، ب

بىلب مً زلث ؤِماء المجلغ االإضاولحن مهامهم 

يىن الىلب مشفلا بالىلي االإضمْ  ِلى الأكل وٍ

 ِشلها ِلى المجلغ كفذ الخذاوٌ بؽإنها.

برا سفن سئِغ المجلغ الاظخجابت لىلب زلث 

ماء اللالُت بّلذ دوسة اظخثىائُت وحب  اِلأ

ً ِلُه حّلُل سفمه بلشاس، برا كذم الىلب م

كبل زلثي ؤِماء المجلغ جىّلذ لضوما دوسة 

اظخثىائُت ِلى ؤظاط حذوٌ ؤِماٌ مدذد خلاٌ 

خ جلذًم الىلب مْ مشاِاة  زلازحن ًىما مً جاسٍ

 .39ملخمُاث الفلشة الثاهُت مً االإادة 

ًجخمْ المجلغ في الذوسة الاظخثىائُت وبلا 

 43و  36للىُفُاث االإىفىؿ ِليها في االإادجحن 

ىن الخىٍُمي، وجخخخم هزه الذوسة مً هزا اللاه

داخل ؤحل لا ًخجاوص ظبّت ؤًام مخخالُت ولا 

 ًمىً جمذًذ هزه االإذة.

ّلذ المجلغ دوسة اظخثىائُت بدىم اللاهىن في  وَ

خالت جللُه ولبا في هزا الؽإن مً كبل ِامل 

 الّمالت ؤو الؤكلُم.

ًخلاض ى سئِغ مجلغ الّمالت ؤو الؤكلُم وباقي 

ماء العالف  ماث ًِ الخمثُل اِلأ رهشهم حّىٍ

والىلل ولا ٌعخفُذ ِمى في مجلغ حماِت 

                                                           
5
الوعالق  31..33هي القاًوى العٌظٍوً  11الوادة   

 بالاوالاث والاقالٍن.

ن ًِ الىلل  ، 6جشابُت ؤخشي بلا مً الخّىٍ

ىاث معخمشة مْ  هاهًُ ِلى اظخفادتهم مً جيىٍ

ف الخىلل بليها  هما ؤهه وبلا 7حغىُت مفاسٍ

مً اللاهىن الخىٍُمي سكم  20لأخيام االإادة 

جشد االإخّلم بالأخضاب العُاظُت، ً 29.11

الّمى االإىخخب بمجلغ الّمالت ؤو الؤكلُم 

الزي جخلى خلاٌ هزا الاهخذاب ًِ الاهخماء 

العُاس ي للخضب الزي جششح باظمه ـفت 

ت في المجلغ.  الّمىٍ

االإخّلم  112.14وفلًا لللاهىن الخىٍُمي سكم 

بالّمالاث والأكالُم في االإملىت االإغشبُت، ًدمل 

ُت. ًإحي المجلغ الؤكلُمي ِذة اخخفاـاث راج

مً اللاهىن، وحؽمل  79رلً اظدىادًا بلى االإادة 

هزه الاخخفاـاث الىلل االإذسس ي في المجاٌ 

ت، وولْ  ُاهت االإعالً اللشوٍ اللشوي، وإهجاص وـ

وجىفُز بشامج للخذ مً الفلش والهؽاؼت. هما 

ف المجلغ بدصخُق الخاحُاث في مجالاث 
َّ
يل ًُ

ت مثل الصخت والعىً والخّلُم والى  كاًت مخىىِ

 ًِ حصخُق الخاحُاث 
ً

وخفَ الصخت، فملا

الت.  في مجاٌ الثلافت والشٍ

ومْ جلً الاخخفاـاث، ًٍل المجلغ الؤكلُمي 

س  ت، وسغم جىىُّ ت الؤداسٍ ا في اللامشهضٍ ًُ ميىهًا ؤظاظ

الزي ـذس في  112.14اللىاهحن وخاـت اللاهىن 

، بلا ؤن هزه المجالغ لا جضاٌ جىاحه 2015ظىت 

                                                           
6
الوعالق  31..33هي القاًوى العٌظٍوً  .1الوادة   

 بالاوالاث والاقالٍن.
7

الوعالق  31..33هي القاًوى العٌظٍوً  41الوادة  

 والاقالٍن. بالاوالاث
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ت واللُىد التي جدىٌ دون جدلُم جدذًاث الخىمُ

ت.  جىلّاتها الاكخفادًت والخىمىٍ

خخاما ًمىً اللىٌ بإن مجالغ الّمالاث 

اث  والأكالُم باِخباسه معخىي مً معخىٍ

ت مً  ت، وسغم مشوسه بمجمىِ ت الؤداسٍ اللامشهضٍ

التي  2015بلى ظىت  1963المخىاث مىز ظىت 

الزي لم  112.14حاءث باللاهىن الخىٍُمي 

ج الّمالاث والاكالُم مً حمىدها الؤداسي ًخش 

ت، ولم ًفخذ لها الافاق  ومدذودًتها الخىمىٍ

الىاِذة ِلى ـُّذ الخذبحر الاكخفادي 

والخىمىي ِمىما هما هى مفترك في اي حماِت 

ت  جشابُت مً الىاخُت االإبذئُت فلذ ٌلذ اللامشهضٍ

ت ِلى  دائما حىفاء هاكفت غحر مىخملت خاوٍ

 ِشوؼها .

لى االإلاخٍاث االإىشوخت، ًمىً اجخار ِذة بىاءً ِ

ت الترابُت  ض حىدة جذبحر اللامشهضٍ بحشاءاث لخّضٍ

ض الاخخُاس الذًملشاوي المخلي. ؤخذ هزه  وحّضٍ

الؤحشاءاث هى بىاء ملشاث خاـت بمجالغ 

الّمالاث والأكالُم، مما ٌّضص مً وحىدها 

عهم في جدعحن ؤدائها.  وَ

الثلار  هما ًمىً دمج اللىاهحن الخىٍُمُت

ت الترابُت في وزُلت واخذة،  االإخّللت باللامشهضٍ

ورلً لخجىب الخىشاس والؤوىاب اللاهىوي، مما 

ٌعهم في جبعُي الؤحشاءاث وجدعحن الفاِلُت 

ت.  الؤداسٍ

في ظُاق مخفل، ًمىً بِادة الىٍش في االإعخىي 

الذساس ي لشئظاء مجالغ الجماِاث الترابُت، مْ 

ث والىفاءاث اللاصمت الترهحز ِلى جدعحن االإهاسا

 لخىلي هزه االإىاـب.

جىحُه الاخخفاـاث بؽيل ؤفمل ٌؽيل ؤًمًا 

لت  ّها بىشٍ خىىة هامت، خُث ًمىً بِادة جىصَ

جللل مً جذاخل الاخخفاؿ بحن االإعخىٍاث 

الثلار، مما ٌعهم في جدعحن الخىٍُم وجىحُه 

 الجهىد بفّالُت.

ً االإىخخبحن في مجالا  ث ًمىً ؤًمًا الىٍش في جيىٍ

الخذبحر والدعُحر واالإالُت، مما ًممً جفهمًا 

ؤِمم للخدذًاث والفشؿ التي جىاحه هزه 

 المجالغ.

ت ٌّذ ؤمشًا  دِم المجالغ بمىاسد مالُت وبؽشٍ

ض  ا، خُث ًمىً لخىفحر االإىاسد اليافُت حّضٍ خُىًٍ

 كذستها ِلى ؤداء واحباتها بىفاءة.

ؤخحرًا، ًمىً الخفىحر في جبعُي معىشة 

والاهخفاء بخفىٍذ ِلى الشئِغ وهىابه الاهخخاب 

بالأغلبُت اليعبُت، مما ًللل مً الخّلُذاث 

عهم في جدعحن ِملُت الاخخُاس الذًملشاوي.  وَ

عادس  ..266.10االإطلب  الثاوي: االإشسىم سقم     

خ  بخدذًذ مسطشة إعذاد  610.ًىهُى  2.بخاسٍ

بشهامج جىمُت العمالت أو الؤقلُم وجدبعه 

 مه والُاث الحىاس والدضاوس وجدُِىه وجقُُ

 والؤعذاد 

بغُت جإوحر  2016حاء هزا االإشظىم ظىت      

 ْ وجدذًذ معىشة بِذاد البرامج و االإؽاسَ

ت فى الّمالاث و الأكالُم االإغشبُت، هما  الخىمىٍ

ًلىم بخدبّها وجدُُنها وجلُُمها، فىبلا لأخيام 
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مً اللاهىن الخىٍُمي االإؽاس بلُه ؤِلاه  82االإادة 

، ًدذد هزا االإشظىم معىشة بِذاد 11214م سك

بشهامج جىمُت الّمالت ؤو الؤكلُم وجدبّه وجدُِىه 

ذاده، هما  وجلُُمه وآلُاث الخىاس والدؽاوس لِإ

اِخبر بشهامج جىمُت الّمالت ؤو الؤكلُم الىزُلت 

ْ والأوؽىت راث  االإشحُّت البرمجت االإؽاسَ

ت االإلشس ؤو االإضمْ بهجاصها بتراب ال ّمالت ؤو الأولىٍ

الؤكلُم بهذف النهىك بالخىمُت الاحخماُِت 

خاـت في الىظي اللشوي وهزا في المجالاث 

ت.  8الخمشٍ

مً اللاهىن الخىٍُمي  80وجىبُلا لأخيام االإادة 

، ًدذد بشهامج جىمُت 112.14العالف الزهش سكم 

الّمالت ؤو الؤكلُم الإذة ظذ ظىىاث، البرامج 

ت االإلشس بشم ْ الخىمىٍ جتها ؤو بهجاصها ؤو واالإؽاسَ

االإعاهمت فيها بتراب الّمالت ؤو الؤكلُم، مْ 

 مشاِاة ما ًلي:

  في ظُاق جدذًذ بشهامج الخىمُت للّمالت ؤو

اث الخىمُت التي  الؤكلُم، ًخّحن جدذًذ ؤولىٍ

 ،جلبي اخخُاحاث وجىلّاث العيان المخلُحن

ًمىً جدلُم رلً مً خلاٌ اظخىلُا سئي 

ق اخخُاحاث الفاِلحن المخلُحن وحصخُ

 االإىىلت.

  لممان مىاهبت بشهامج جىمُت الّمالت ؤو

 لُم للعُاظاث الىوىُت، ًجب جياملالؤك

مْ اظتراجُجُاث وظُاظاث  هزا البرهامج 

الذولت. هزا ٌؽمل جىفحر الخجهحزاث 

والخذماث الأظاظُت والخىمُت الاحخماُِت في 
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الىظي اللشوي، بالإلافت بلى ميافدت 

ي مخخلف اللىاِاث الؤكفاء والهؽاؼت ف

 الاحخماُِت.

  ًجب الععي بلى جدلُم الاوسجام الؤلخلائي

بحن بشهامج الخىمُت للّمالت ؤو الؤكلُم 

ت ِىذ وحىده. هزا  وبشهامج الخىمُت الجهىٍ

ض الخيعُم بحن مخخلف  ٌعاهم في حّضٍ

ت وجدلُم هخائج ؤفمل.  االإعخىٍاث الؤداسٍ

 ا في جدل ًُ ُم ٌّخبر البُّذ البُئي حضءًا ؤظاظ

الخىمُت االإعخذامت. ًجب ؤن ًخممً بشهامج 

الخىمُت اِخباساث بُئُت للخفاً ِلى االإىاسد 

 الىبُُّت وجدعحن حىدة البِئت.

  ًخّحن ؤًمًا ؤخز الؤمياهُاث االإادًت االإخىفشة

خباسل ًجب  ، خُذلّمالت ؤو الؤكلُم بّحن اِلا

ْ بما ًدىاظب مْ  جىحُه الجهىد واالإؽاسَ

المخلُت، مما ًممً هجاح االإىاسد والؤمياهُاث 

ت.  واظخذامت البرامج الخىمىٍ

هما ًخخز سئِغ مجلغ الّمالت ؤو الؤكلُم، 

خلاٌ العىت الأولى مً مذة اهخذاب المجلغ، كشاس 

بِذاد مؽشوُ بشهامج جىمُت الّمالت ؤو الؤكلُم، 

بّذ احخماُ بخباسي وحؽاوسي ًذِى له ؤِماء 

وواجب االإىخب وسئظاء اللجان الذائمت وهىابهم 

المجلغ ، ًدمش ِامل الّمالت ؤو الؤكلُم ؤو مً 

ًمثله هزا الاحخماُ ، و ًمىً لشئِغ مجلغ 

م ِامل  الّمالت ؤو الؤكلُم ؤن ًذِى ًِ وشٍ

الّمالت ؤو الؤكلُم، معاولي االإفالح اللاممشهضة 

ت الخمىس هزا الاحخماُ، هما  للإداسة االإشهضٍ

ماُ ؤي ًمىً له، بمبادسة مىه ؤن ًذِى لهزا الاحخ
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، و ٌّلم بملش 9شخق ًشي فائذة في خمىسه

الّمالت ؤو الؤكلُم كشاس بِذاد مؽشوُ بشهامج 

جىمُت الّمالت ؤو الؤكلُم داخل ؤحل الخمعت 

ِؽش ًىما االإىالُت الاوّلاد الاحخماُ الؤخباسي 

 10والدؽاوسي.

ت  6وهفذ االإادة  مً هزا االإشظىم ِلى مجمىِ

ت ورلً مً الخىىاث في بِذاد البرامج الخ ىمىٍ

، بر جبذؤ 11بخيعُم مْ ِام الّمالت ؤو الؤكلُم 

بةهجاص حصخُق ًبرص ولُّت الخجهحزاث 

والخذماث الأظاظُت في الىظي اللشوي للّمالت 

ؤو الؤكلُم وماؼشاث الؤكفاء والهؽاؼت في 

خممً هزا  مخخلف اللىاِاث الاحخماُِت وٍ

الدصخُق، ِلاوة ِلى رلً، ملىماث وإهشاهاث 

حخماُِت بالّمالت ؤو الؤكلُم وحشدا الخىمُت الا 

ْ االإبرمجت ؤو االإخىكّت مً وشف الذولت  للمؽاسَ

ً داخل الىفىر  والفاِلحن الّمىمُحن الآخشٍ

الترابي للّمالت ؤو الؤكلُم، زم ولْ وجشجِب 

ت للّمالت ؤو الؤكلُم ؤخزا بّحن  اث الخىمىٍ الأولىٍ

خباس ظُاظاث واظتراجُجُاث الذولت  اِلا

ت واوسجاما م ْ جىحهاث بشهامج الخىمُت الجهىٍ

 ْ متى جىفش، لُخم بّذها جدذًذ وجىوحن االإؽاسَ

ت باليعبت للّمالت ؤو  والأوؽىت راث الأولىٍ

خباس الؤمياهاث االإادًت  الؤكلُم، مْ الأخز بّحن اِلا

االإخىفشة لذيها ؤو التي ًمىً لها حّبئتها خلاٌ 

العىىاث العذ التي ظِخم الّمل فيها ببرهامج 
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ىمُت ، زم ًجب اللُام بخلُُم مىاسد الّمالت الخ

ت الخاـت بالعىىاث  ؤو الؤكلُم وهفلاتها الخلذًشٍ

الثلار الأولى لبرهامج جىمُت الّمالت ؤو الؤكلُم، 

لُخم في الأخحر بلىسة وزُلت مؽشوُ بشهامج جىمُت 

الّمالت ؤو الؤكلُم، مْ ولْ مىٍىمت الخدبْ 

ْ والبرامج جدذد فيها الأهذ اف االإشاد االإؽاسَ

 بلىغها وماؼشاث الفّالُت االإخّللت بها.

ًخم ِشك االإؽشوُ ِلى اللجان الذائمت ورلً في 

ًىم ِلى الأكل كبل اوّلاد الذوسة الّادًت او  30

الاظخثىائُت المخففت للمفادكت ِلى بشهامج 

جىمُت الاكلُم، وفي خالت االإفادكت واالإىافلت ِلى 

ت االإؽشوُ ًخم البذء فُه مْ جدبّه ب ش ظىىٍ خلاسٍ

 االإعىشة. ِلى مذي جدلم الأهذاف

هما ًمىً جدُحن بشهامج جىمُت الّمالت ؤو 

الؤكلُم، ابخذاء مً العىت الثالثت مً دخىله خحز 

الخىفُز، وفم االإعىشة االإخبّت في بِذاده 

 .12االإىفىؿ ِليها في هزا االإشظىم

االإبدث الثاوي: دوس مجلس إقلُم جطىان في 

س الخىمُت المحل  ُتجكشَ

ٌّخبر بكلُم جىىان بؽماٌ االإملىت االإغشبُت مً 

مً الىاخُت الأكالُم التي حؽهذ جىىسا معخمشا 

الأمش الزي حّل مجلغ بكلُم جىىان الّمشاهُت 

ذ هزا ًماِف حهىده كف ش وججىٍ ذ جىىٍ

للشاءة في خىشق في هزه الفلشة يظ. الؤكلُم

الهُيل الخىٍُمي للمجلغ الؤكلُمي لخىىان 

ْ االإىجضة ؤو في )االإىلب الأو  لى(، زم جبُان االإؽاسَ
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وىس الاهجاص مً بشهامج جىمُت الؤكلُم ما بحن 

 )االإىلب الثاوي(. 2022- 2017

االإطلب الأول: قشاءة في الهُكل الخىظُمي         

 للمجلس الؤقلُمي لخطىان

بن الىكىف ِلى دساظت الهُيل الخىٍُمي 

للمجلغ الؤكلُمي لخىىان ٌعخىحب جبُان 

الخىٍُمي لإداسة مجلغ بكلُم جىىان  الهُيل

ت  )ؤولا( ، زم اخخفاـاث االإفالح الؤداسٍ

ذاد  للمجلغ الؤكلُمي بخىىان )زاهُا(، زم اِلؤ

 واالإلاسبت الدؽاسهُت الإحزاهُت المجلغ )زالثا(.

أولا : الهُكل الخىظُمي لإداسة مجلس إقلُم    

 جطىان

باليعبت للهُيل الخىٍُمي لمجلغ جىىان فةهه 

 فُما ًلي: ًخمثل

الهُكل الخىظُمي للإداسة:

 

 

 

 

 

 

 

ت  مغلحت الضؤون الؤداسٍ

 والخقىُت.

مغلحت الضؤون االإالُت و 

 الحساباث

 

 مغلحت االإسالك والخىقل

االإذسس ي بالمجال القشوي 

 وجأهُل المجال

مغلحت حشخُػ الحاحُاث 

 والأصغال والآلُاث

مىخب الدصخُق وإِذاد  مكخب الذساساث والخخطُط المحاسبتمكخب االإيزاهُت و  مىخب المبي

 الخلذًشاث

 ً ت والخيىٍ مىخب االإىاسد البؽشٍ

 االإعخمش

 مىخب الففلاث مىخب جإهُل المجاٌ مكخب جذبير وجىفُز االإيزاهُت

مىخب الؽاون اللاهىهُت 

اث  واالإىاصِ

مىخب االإمخلياث وجذبحر 

 االإلخيُاث

مىخب جدبْ الأؼغاٌ وإِذاد  

 بُاهاثال

مىخب الخّالذ والخّاون 

 والمجخمْ االإذوي

ف  معخىدُ العُاساث و الألُاث مكخب االإذاخُل واالإغاسٍ

 الشئِس

 لُت الافخداظ الذاخلي خ

 

 مكلف بمهمت مكلف بمهمت

ت صؤون الشئاست والمجلس   مذًشٍ

 

ت العامت للمغالح مذًش  االإذًشٍ

 االإغالح
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 الى غاًت نهاًت دحىبر  حضكُلت المجلس

.6.2: 

بخىىان هى العُذ  سئِس المجلس الؤقلُمي

الت واالإّاـشة.  ببشاهُم بىفبُذ، ًِ خضب اـلأ

 : محمد ظُّذ حجاجالىائب الأول 

 : ِبذ الشخمان خُاوي صهاث.لثاويالىائب ا

 : هضيهت ؤغبالى .الىائب الثالث

ت. كاجب المجلس  : ظُّذ بجزً

 : خمُذ االإذوي.هائب كاجب المجلس

ماء وهم : ِبذ  ت مً اِلأ بالإلافت الى مجمىِ

بم، محمد ؤصمى، ِبذ الىاخذ الّباط  االإالً الىشٍ

محمد الّشبي االإىىي، وىزش االإشابي، ؤخمذ بىّلاٌ 

لخشش ي ِبذ اللىُف بنهمُج، ِبذ العلام محمد ا

،بىهذو ، وىزش بً ،ٌِّؾ ِبذ المجُذ البلالي، 

 ظىُىت ؤخشوف، ظّاد بىّضوص .

 14مً اللاهىن الخىٍُمي سكم  18وجدذد االإادة 

االإخّلم بالجهاث، ِذد هالاء الىىاب الزًً  111

ٌؽيلىن بلى حاهب الشئِغ مىخب مجلغ بكلُم 

 جىىان.

خىلى هىاب الشئِ غ جدذ معاولُت هزا الأخحر وٍ

ومشاكبخه الخىكُْ بالخفىٍن باظم الشئِغ 

باظخثىاء ما ًخّلم بالدعُحر الؤداسي والامش 

بالفشف، هما ًمىنهم ؤن ًماسظىا بّن 

ىت ؤن  ـلاخُاث الشئِغ بخفىٍن مىه ؼشٍ

 ًىدفش الخفىٍن في كىاُ مدذد ليل هائب،

ورلً مشاِاة لأخيام اللاهىن الخىٍُمي العالف 

 زهش.ال

ت للمجلس  ثاهُا : اخخغاعاث االإغالح الؤداسٍ

 الؤقلُمي بخطىان

ت      باليعبت لاخخفاـاث االإفالح الؤداسٍ

 13للمجلغ الؤكلُمي بخىىان فةنها جخمثل فُما ًلي

 اخخغاعاث راجُت:  - 1

جخمثل الاخخفاـاث الزاجُت لمجلغ جىىان فُما 

 ًلي:

 الىلل االإذسس ي في المجاٌ اللشوي؛ 

 ُا ت؛بهجاص وـ  هت االإعالً اللشوٍ

  ولْ وجىفُز بشامج للخذ مً الفلش

 والهؽاؼت؛

  حصخُق الخاحُاث في مجالاث الصخت

 والعىً والخّلُم والىكاًت وخفَ الصخت؛

  حصخُق الخاحُاث في مجاٌ الثلافت

الت؛  والشٍ

 اخخغاعاث مضتركت -.

                                                           
13

الوجلس الإقلٍوً بعطواى حصٍلت هٌجزاث هجلس   

 1، ص 6.3.-634.طواى إقلٍن ت
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  جخجلى الاخخفاـاث االإؽترهت لمجلغ جىىان

 في الآحي:

 في مُادًً الصخت  جإهُل الّالم اللشوي

ً والبيُاث الخدخُت والخجهحزاث؛  والخيىٍ

 جىمُت االإىاوم الجبلُت والىاخاث؛ 

  ذ الّالم اللشوي باالإاء الفالح الؤظهام في جضوٍ

 للؽشب والىهشباء ؛

 بشامج فً الّضلت ًِ الىظي اللشوي ؛ 

 ُاهت الىشق الؤكلُمُت؛  االإعاهمت في اهجاص وـ

  ًًت الخإهُل الاحخماعي في االإُاد التربىٍ

الُت؛  والصخُت والاحخماُِت والشٍ

وفي هزا الفذد كام مجلغ بكلُم جىىان بةبشام  

ِلذ ؼشاهت مْ مجلغ حهت وىجت جىىان 

خافلاث  5الخعُمت خىٌ دِم الىلل االإذسس ي ب 

هبت لفائذة الجماِاث الترابُت )ؤصلا،  2018ظىت 

ت ظُذي  بجي ًذس، ِحن لخفً، بغاغضة وصاوٍ

هبت لفائذة  2019ظىت خافلت  19كاظم و 

الجماِاث الترابُت )ـُذلُت حبل لخبِب 

خىن  حن، ؤصلا، الضٍ ىاث العىق اللذًم السخترً الضٍ

ؾ بجي ظُّذ بجي خشؼً ِحن ،الخفً  داسبً كشَ

ت ظُذي كاظم والخمشاء(.  صاوٍ

 اخخغاعاث مىقىلت: -2

ًماسط مجلغ بكلُم جىىان الاخخفاـاث      

جاٌ الخىمُت االإىلىلت بلُه مً الذولت في م

ُاهت االإيؽأث االإائُت  الاحخماُِت وإخذار وـ

 الفغحرة واالإخىظىت خاـت بالّالم اللشوي.

ثالثا : الؤعذاد واالإقاسبت الدضاسكُت الإيزاهُت 

 المجلس

ًشجىض بِذاد محزاهُت مجلغ جىىان ِلى        

جىبُم اللىاِذ الفىُت بخفىؿ جلذًش االإىاسد 

اه مهمت بِذاد والىفلاث باليعبت لعىت ما، وجى

االإحزاهُت بشئِغ المجلغ الاكلُمي بمعاِذة 

مىخب المجلغ، خُث ًدذد الاخخُاساث 

الأظاظُت والخىىه الّامت التي ًخّحن جىخيها 

ذاد.  خلاٌ ول مشاخل اِلؤ

ٌؽشُ في بِذاد االإحزاهُت بذاًت مً ؼهش ماي 

لى سؤظها  وبزلً ًدعجى لإداسة مجلغ الؤكلُم وِ

ل الىزائم الىفُلت مذًش االإفالح بخماس و 

بت ؤهثر ما ًمىً مً  بمبي جلذًشاث كشٍ

خماد ؤظاظا ِلى:  الىاكُّت، خُث ًخم اِلا

 .ت  محزاهُت العىت الجاسٍ

 .الخعاب االإالي للعىت المخخىمت 

  حذوٌ مّذٌ االإعخخلفاث خلاٌ العىىاث

 الثلازت الفاسوت.

  .ت  جذسج االإعخخلفاث في العىت الجاسٍ

  شي الخّلُماث واالإىاؼحر الفادس ة ًِ وصٍ

 الذاخلُت واالإالُت.

  العىىاث ً ش الخاـت بدىفُز مىاصٍ الخلاسٍ

 االإالُت ِىذ الاكخماء.

خباس الخىىس       هزا بلى حاهب الأخز بّحن اِلا

الاحخماعي والاكخفادي والثلافي للمىىلت. 

وبمجشد بجمام بِذاد االإحزاهُت ًخىلى سئِغ مجلغ 

للجىت الاكلُم ِشلها ِلى اللجان وخاـت منها ا

االإالُت ورلً بلفذ دسظها وإبذاء االإلاخٍاث 

خىلها زم ًلْ الىٍش فيها مً وشف مىخب 

المجلغ في كشاءة ؤخحرة كبل الخذاوٌ في ؼإنها مً 
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وشف المجلغ. وؤخحرا ًخم الاكتراُ ِليها مً وشف 

هزا الأخحر في دوسجه الّادًت التي جىّلذ في ؼهش 

اث ؼدىبر، غحر ؤهه ًمىً للجماِاث ِلذ حلع

 خاـت لذسط االإحزاهُت.

الاكتراُ ِلى جلذًشاث االإىاسد باليعبت بلى ولّ  ًخم

ىاف.  ِىىان مً االإحزاهُت خعب الأحضاء واـلأ

خم الاكتراُ ِلى جلذًشاث الىفلاث باليعبت بلى  وٍ

ولّ ِىىان مً االإحزاهُت خعب الأحضاء والأكعام 

.  والففىٌ

ع االإىجضة أو في طىس   االإطالب  الثاوي: االإضاسَ

-2022الاهجاص مً بشهامج جىمُت الؤقلُم ما بين

2017 

ْ ظيخىشق مً خلاٌ هزه الفلشة          ،للمؽاسَ

ْ االإىجضة )ؤولا(، زم بهشاهاث جىفُز  االإؽاسَ

ْ )زاهُا(.  االإؽاسَ

ع االإىجضة  أولا: خغُلت االإضاسَ

للذ ظاهم المجلغ الؤكلُمي بخىىان بةِذاد زلت 

ْ في البرهامج الخىمىي  ورلً ما بحن مً االإؽاسَ

، والتي ًمىً جبُانها في الىزائم  2017-2022

 الخالُت:

 مغذس االإعطُاث مؤصش الخدبع االإضشوع الهذف الخاظ

حسهُل عملُت الخىقل داخل جشاب 

 الجماعت

ق على مسافت كلم بين  .تهُئت الطشٍ

خىن(. لمت ولالت عِضت )حماعت الضٍ  كىٍ

ق طىل الس ىت. الشفع مً وسبت ولىج الساكىت للطشٍ

 6.6.في مخم سىت 

 االإغلحت الخقىُت

حسهُل عملُت الخىقل داخل جشاب 

 الجماعت.

ق على مسافت  كلم بين ط.ج  .تهُئت الطشٍ

إلى دواس ٌعقىبط )حماعت بني  114

 خشصاث

ق طىل السىت  الشفع مً وسبت ولىج الساكىت للطشٍ

 .6.6.في مخم سىت 

 االإفلخت الخلىُت

داخل جشاب  حسهُل عملُت الخىقل

 الجماعت.

كلم  1إعلاح وتهُئت االإسلك على مسافت 

الشابط بين االإسخىعف والخضان باالإشكض 

ط(.  حماعت داس بً قشَ

ولىج الساكىت للمسلك طىل السىت في مخم سىت 

.6.6 

 

 االإغلحت الخقىُت

حسهُل عملُت الخىقل داخل جشاب 

 الجماعت.

كلم ًشبط دواس  1بىاء مسلك على مسافت 

)حماعت الخشوب( ش  عين قمىس باالإخابً

1. 

ولىج الساكىت للمسلك طىل السىت في مخم سىت 

.6.6 

 االإفلخت الخلىُت

ت البيُت الخدخُت  االإساهمت في جقىٍ

 داخل الجماعت.

 االإفلخت الخلىُت قىطشة مبيُت بذواس جغشث بىاء قىطشة بذواس جغشث حماعت الىاد.

 

ت البيُت الخدخُت  االإساهمت في جقىٍ

 داخل حماعت

قىطشة على واد الشجشة الجماعت بىاء 

 االإلالُين(.

 قىطشة مبيُت على واد الشجشة

 .6.6.في مخم سىت 

 االإفلخت الخلىُت

 

ت البيُت الخدخُت  االإساهمت في جقىٍ

 داخل الجماعت

بىاء قىطشة على واد جىكىث حماعت أولاد 

 علي مىغىس(.

 االإفلخت الخلىُت 6.6.قىطشة مبيُت على واد جىكىث في مخم سىت 

 

ت البيُت الخدخُت  االإساهمت في جقىٍ

 داخل الجماعت

بىاء قىطشة حامع الكبير خىمت الغابت 

 )حماعت بني لُذ(.

 االإفلخت الخلىُت 6.6.قىطشة مبيُت بدىمت الغابت في مخم سىت 

 دعم قطاع االإاء الضشوب بالجماعت.

 

أغىىسي الفىقُت  .عُىن جمکاسث 0إعلاح 

 بلذًت وادلى .فشان على  .

ع مً وسبت الساكىت االإضودة باالإاء الضشوب في الشف

 .6.6.مخم سىت 

 االإفلخت الخلىُت

 

 االإفلخت الخلىُتفي  الشفع مً وسبت الساكىت االإضودة باالإاء الضشوب في أباس 2وججهيز خفش  دعم قطاع االإاء الضشوب بالجماعت.
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فشان ِلي بلذًت  جمكاسث أغىىسي الفىقُت

 وادلى(.

 2020مخم .

 

 

 ً عذد الخلامُزالشفع م

 االإسخفُذًً مً خذمت

 الخىقل االإذسس ي بالجماعت.

 االإفلخت الخلىُت 2020الخللُق مً وعبت الهذس االإذسس ي في مخم ظىت اكخىاء خافلت للىلل االإذسس ي الخمشاء(.

 

اضُت مً صباب  ب الخجهيزاث الشٍ جقشٍ

 االإىطقت.

 بىاء ملعب للقشب بمشكض حماعت أصلا.

 

االإسخفُذًً مً الخجهيزاث  الشفع مً وسبت الضباب

اضُت بالجماعت في مخم   2020الشٍ

 االإفلخت الخلىُت

 

اضُت مً صباب  ب الخجهيزاث الشٍ جقشٍ

 االإىطقت.

الفباب حماِت  بىاء ملعب القشب بمذصش

 العىق اللذًم(.

الشفع مً وسبت الضباب االإسخفذًً مً الخجهيزاث 

الُت بالجماِت   .6.6.مخم سىت الشٍ

 االإفلخت الخلىُت

 

افق الثقافُت مً وسبت  ب االإش جقشٍ

 االإىطقت.

 

بىاء هادي وعىي بمذؼش الذسابىت )حماِت 

 بجي

 ظُّذ(.

الشفْ مً وعبت الفخُاث واليعاء االإعخفُذًً مً 

 2020.االإشافم الثلافُت بالجماِت في مخم

 االإفلخت الخلىُت

 

اكخىاء ؼاخىت لىلل اللخىم حماِت ِحن  دعم قطاع بُع اللحىم بالجماعت

 الخفً.

جدعحن حىدة اللخىم االإعتهلىت داخل الجماِت في 

 2020مخم ظىت 

 االإفلخت الخلىُت

 

ْ التي ؤهجضث  ججذس الؤؼاسة بلى ؤن خفُلت االإؽاسَ

 2017-2022ؤو كُذ الؤهجاص مً بشهامج الّمل 

ه  2020بلغ خلاٌ مخم ظىت   20ما مجمىِ

ْ حل  ا، اظخفادث مً هزه االإؽاسَ مؽشوِ

 ت الخابّت للإكلُم.الجماِاث الترابُ

ع  ثاهُا :إكشاهاث جىفُز االإضاسَ

هىان مجمىِت مً االإُّلاث التي خالذ دون   

ْ االإلترخت ببرهامج  جىفُز مجمىِت مً االإؽاسَ

 :14جىمُت الؤكلُم في آحالها المخذدة ؤهمها

هٍشا لالتزاماث المجلغ الؤكلُمي بخفىؿ     

 اجفاكُتي الؽشاهت االإخّللت بيل مً مؽشوُ جثمحن

 000000االإذًىت الّخُلت التي اظتهلىذ ما كذسه 

دسهم مً محزاهُت المجلغ االإّخمذة لعىت  4000

م الىوىُت سكم  2020 ، وهزا مؽشوُ جثيُت الىشٍ

                                                           
14

الوجلس الإقلٍوً بعطواى، العقزٌز السٌوي لععبع وتقٍٍن   

 11ص، 6.6.تٌفٍذ بزًاهج تٌوٍت إقلٍن تطواى 

ذ  2 )بحن ؤؼىشاد وداس ؤكىباُ والزي جىلب سـ

 دسهم. 2000000000غلاف مالي كذسه 

هما ؤن المجلغ الؤكلُمي لخىىان اهخشه في بهجاص 

ت م ْ راث الىابْ الاظخعجالي، مجمىِ ً االإؽاسَ

هزهش ِلى ظبُل االإثاٌ لا الخفش مؽشوُ بىاء 

كىىشة ِلى واد "بىحذاد بالىلىت الفاـلت بحن 

ت لخىىان والجماِت الترابُت  الجماِت الخمشٍ

خىن، ورلً في بواس الؽشاهت بحن المجلغ  الضٍ

والؽشهت االإيلفت بتهُئت لفت واد ماسجُل 

STAVOMالإؽشوُ بِادة بىاء "، خُث ٌؽمل ا

ُف والؤهاسة الّمىمُت، بمبلغ  اللىىشة تهُئت الشـ

دسهم، بر جيلف  3500 000000بحمالي خذد في 

وشفي الاجفاكُت بخىفحر هفف الغلاف االإالي 

 االإّخمذ.

وكذ دؤب المجلغ ِلى جخفُق اِخماداث مالُت 

اساث االإلىُت  ت جخّلم بالاظخّذاداث للضٍ ظىىٍ
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 4000 000000خماد بمبلغ للإكلُم، كذس هزا اِلا

 19°دسهم ،هزا بالإلافت بلى ؤن حائدت وىفُذ 

واحخماُِت،  وما لها مً اوّياظاث اكخفادًت

ت  ظاهمذ بؽيل هبحر في جإخش اهىلاكت مجمىِ

ْ مً حهت، ومً حهت زاهُت جمذًذ فترة  مً االإؽاسَ

ْ، وهزا ما ًفعش  بهجاص ِذد آخش مً االإؽاسَ

 لعىت الخالُت.مخم ا جشاحْ وعبت بهجاصها في

 خاجمت :

سغم وحىد بواس كاهىوي وماظس ي واضح ًىٍم 

ِمل الجماِاث والّمالاث والأكالُم الترابُت في 

االإغشب، جٍهش الخدذًاث االإالُت واالإىاسد المخذودة 

هّىامل ؤظاظُت جازش ِلى جدلُم ؤهذاف 

الخىمُت. في ظُاق الخلىحن اللاهىوي، ًفادف 

ْ  الفاِلىن المخلُىن ـّىباث في جىفُز االإؽاسَ

وجدلُم الأهذاف االإعخذامت هٍشًا لخللباث 

اث والاهخماماث التي جخخلف بحن فتراث  الأولىٍ

 الاهخخاباث.

جخّشك المجالغ المخلُت لخدذًاث جخجلى في 

جباًً الأفياس والاظتراجُجُاث بحن الذوساث 

اث والخىحهاث  الاهخخابُت هدُجت لاخخلاف الأولىٍ

خخبت. هزا الخباًً ًازش العُاظُت للأخضاب االإى

ّلّذ الخدىم في الخىحهاث  ْ وَ ِلى جىفُز االإؽاسَ

اٌ، مما ًجّل الاكخفاد  ّّ ت بؽيل ف الخىمىٍ

والخىمُت ٌّخمذان بؽيل هبحر ِلى الٍشوف 

 العُاظُت والاهخخابُت.

ْ واصدًاد الاخخُاحاث، ًخىلب  مْ جشاهم االإؽاسَ

ل ولمان  الت للخمىٍ ّّ الأمش جفُّل الآلُاث الف

حُه االإىاسد بىفاءة وفّالُت. بر ًبرص الخاحت بلى جى 

ض الخيامل بحن  جدعحن الخىهمت المخلُت وحّضٍ

الخخىُي والخىفُز بما ًممً جدلُم الخىاصن 

بحن اخخُاحاث العيان واالإىاسد االإخاخت بؽيل 

اٌ ومعخذام. ّّ  ف

 

 االإشاحع :

ف سكم الفاد  االإخّلم بالّمالاث والاكالُم. 112.14اللاهىن الخىٍُمي  لـ  1.15.84س بدىفُزه الٍهحر الؽشٍ

ذة الشظمُت ِذد 2015 ًىلُى 7)1436 مانمً سم 20 خ  6380(، الفادس بالجشٍ  1436ؼىاٌ  6بخاسٍ

 .2015ًىلُىص  23االإىافم ٌ 

بِذاد  معىشة بخدذًذ ( االإخّلم2016ًىهُى 29) 1437 سممان مً 23 في الفادس 2.16.300 سكم ظىممش 

ذاده ؽاوس والد الخىاسوجلُُمه وآلُاث  جدُِىهكلُم وجدبّه ت ؤو الؤبشهامج جىمُت الّمال  . لِإ
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حصجُْ  معاوش و ؼشوه بخدذًذ (2016 ؤغعىغ 4) ؼىاٌ مً 30 في الفادس 2.16.404 سكم ظىممش 

بالإؼشاف  ول ما ًشجبي فيرابها تىحىدة بالإجماِاث الكلُم واالّمالت والا بحن الخيامل و ؽاوس الخّاون و الد

. ِلى االإىخذب  االإؽشوُ

 . 2021-2015المجلغ الؤكلُمي بخىىان خفُلت مىجضاث مجلغ بكلُم جىىان 

ش العىىي لخدبْ وجلُُم جىفُز     .2020بشهامج جىمُت بكلُم جىىان  المجلغ الؤكلُمي بخىىان، الخلشٍ

 


