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ANALYSE STRATEGIQUE DE 

L'INTEGRATION ET DE 

L'ENCADREMENT DE 

L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 

DANS LA RECHERCHE 

ACADEMIQUE 

 

I. Le Rôle Transformateur de l'IA dans les Processus de Recherche 

L'Intelligence Artificielle (IA) est en train de redéfinir le paysage de la recherche académique, 

passant d'un simple outil d'aide à un véritable catalyseur méthodologique. Son adoption 

généralisée vise principalement à stimuler l'efficacité en automatisant les tâches répétitives, 

libérant ainsi les chercheurs pour qu'ils puissent se concentrer sur les aspects créatifs et la 
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formulation d'hypothèses, des éléments fondamentaux de l'avancement scientifique.
1
 Cette 

transformation touche toutes les phases du cycle de recherche, de la découverte documentaire à 

la modélisation complexe. 

A. L'IA comme Assistant de Découverte et de Documentation 

L'une des contributions les plus immédiates de l'IA est la modernisation des phases initiales de la 

recherche, qui sont historiquement les plus chronophages, comme la revue de littérature.
2
 Les 

outils d'IA ne se limitent plus à la simple recherche par mots-clés, mais exécutent une analyse 

sémantique et contextuelle approfondie. 

Automatisation de la Revue de Littérature et de l'Analyse Contextuelle 

Les plateformes d'IA académique offrent aujourd'hui des fonctionnalités sophistiquées pour 

naviguer dans l'explosion des publications scientifiques. Certaines solutions peuvent indexer des 

volumes massifs de données, allant jusqu'à plus de 1,2 milliard de citations, et procéder à une 

analyse du contexte sémantique. Cette capacité permet de distinguer de manière nuancée si une 

source soutient activement, contraste avec, ou fait simplement mention d'une idée particulière. 

Cette contextualisation rapide du paysage scientifique permet aux chercheurs d'identifier plus 

rapidement les lacunes et les consensus dans la littérature.
4 

Outils de Synthèse et d'Interprétation Multimodaux 

L'efficacité de l'IA s'étend à la condensation du contenu. Un synthétiseur de texte peut 

rapidement résumer la méthodologie et les conclusions d'un article.
5
 Plus encore, l'émergence 

d'outils multimodaux permet de traiter des données qui étaient auparavant inaccessibles à 

l'automatisation. Par exemple, un synthétiseur d'images IA peut interpréter des données visuelles 

complexes, décomposer des graphiques ou des tableaux, et en extraire les tendances et 

corrélations en termes simples. Cette combinaison de résumés textuels et visuels produit des 

rapports de synthèse dynamiques et multicouches, particulièrement utiles lorsque les articles sont 

denses en données ou en éléments graphiques, accélérant significativement la compréhension 

contextuelle.
5 

Aide à la Rédaction et à l'Intégrité Formelle 

Les outils d'assistance à l'écriture intègrent désormais des fonctions avancées, suggérant du 

contenu pertinent et automatisant la création de citations. Ils supportent de multiples styles 

bibliographiques et s'intègrent avec des plateformes de référence comme Zotero.
4
 De plus, 

l'intégration d'un vérificateur de plagiat dès le stade de la rédaction sert de première ligne de 
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défense pour maintenir l'intégrité académique, en s'assurant que la génération de contenu assistée 

par l'IA ne reproduise pas involontairement des sources existantes.
4 

Table 1.1 : Synthèse des Outils d'IA pour l'Accélération de la Recherche 

Phase de Recherche Application IA Fonctionnalités Clés Références 

Pertinentes 

Revue de Littérature Analyse contextuelle 

avancée 

Indexation des 

citations, analyse de 

soutien/contraste, 

recherche sémantique 

(1,2 milliard de 

citations). 

4 

Traitement 

Documentaire 

Synthétiseurs de 

documents 

multimodaux 

Condensation de 

texte, résumés visuels 

de graphiques et 

tableaux. 

5 

Rédaction et Citation Assistants d'écriture 

intelligents 

Suggestion de 

contenu pertinent, 

citation automatique 

(multiples styles), 

intégration Zotero. 

4 

Efficacité/Accélératio

n 

Automatisation des 

tâches 

Libération du temps 

du chercheur pour les 

aspects créatifs. 

1 

B. L'IA pour la Modélisation, l'Analyse des Données et la Génération d'Hypothèses 

Dans les sciences fondées sur les données, l'IA, et plus particulièrement l'apprentissage 

automatique (ML), est devenue indispensable pour la gestion et l'interprétation des mégadonnées 

(Big Data). 

Principes de l'Apprentissage Automatique et de l'Apprentissage Profond 

L'apprentissage automatique (ML) ouvre de nouvelles voies en permettant aux scientifiques de 

résoudre des problèmes complexes, de découvrir des schémas cachés et de faire des prédictions 

éclairées à partir de jeux de données vastes et hétérogènes.
7
 Les algorithmes de ML sont 

généralement classés selon leurs fonctions, comme la régression, la classification, le 

partitionnement de données et la réduction de dimensions.
8 
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L'apprentissage profond (Deep Learning) est une sous-catégorie du ML qui utilise des réseaux de 

neurones composés de multiples couches entre l'entrée et la sortie. Cette profondeur permet 

d'apprendre automatiquement des caractéristiques hiérarchiques directement à partir des données 

brutes, ce qui est crucial pour des applications sophistiquées telles que la vision par ordinateur, la 

reconnaissance vocale et le traitement automatique des langues.
7 

Application de la Modélisation Prédictive 

L'analyse prédictive est mise en œuvre dans des domaines variés. En sciences de 

l'environnement, ces techniques sont utilisées pour surveiller les niveaux de pollution, affiner les 

prévisions météorologiques et analyser les données climatiques.
7
 Elles jouent également un rôle 

crucial en physique, en chimie et en astronomie, permettant la simulation et l'analyse basées sur 

des données pour anticiper des scénarios futurs ou des valeurs inconnues.
7 

Le Rôle de l'IA dans la Formulation d'Hypothèses Inattendues 

L'impact de l'IA dépasse la simple efficacité; elle contribue de manière significative à la 

créativité scientifique. En automatisant l'analyse des tâches répétitives et en identifiant des 

corrélations complexes et inattendues dans les données, l'IA est capable de formuler des 

hypothèses de recherche originales que les chercheurs n'auraient pas nécessairement envisagées 

manuellement.
1
 Ce processus stimule directement les avancées scientifiques en offrant de 

nouvelles pistes d'exploration. 

Mécanismes des Modèles de Langage (LLMs) 

Les modèles génératifs de langage s'appuient sur une compréhension mathématique sophistiquée 

du texte. Ils utilisent notamment la représentation vectorielle des mots pour rendre compte de 

leur polysémie. Par exemple, le mot « bouchon » sera représenté par différents vecteurs en 

fonction de son contexte (bouchon de circulation ou bouchon de bouteille), permettant à l'IA de 

saisir la nuance de sens.
11

 Un mécanisme d'attention permet de repérer les relations entre les 

différents fragments de texte ("tokens") en tenant compte de ce contexte, avant que le réseau de 

neurones traditionnel ne traite l'information et n'effectue des prédictions ou ne génère du 

nouveau contenu.
11 

II. De l'Assistance à l'Autonomie : L'Émergence de l'IA Agentique et des Laboratoires 

Autonomes 

La prochaine vague d'innovation dans la recherche académique est marquée par la transition de 

l'IA d'un outil d'assistance à un système doté d'autonomie décisionnelle, connu sous le nom d'IA 
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agentique. Cette évolution est particulièrement percutante dans les domaines nécessitant des 

cycles itératifs d'expérimentation rapide. 

A. Définition et Capacités de l'IA Agentique 

L'IA agentique (ou Agentic AI) représente un saut qualitatif par rapport à l'IA générative 

classique. Elle désigne des systèmes capables d'observer leur environnement, de raisonner sur les 

données, d'agir et d'apprendre de manière autonome.
12 

Systèmes Autonomes pour la Recherche 

Ces agents sont conçus pour être des acteurs indépendants au sein d'un processus.
13

 Ils peuvent 

définir des objectifs, concevoir et optimiser des processus pour les atteindre, prendre des 

décisions sans intervention humaine immédiate, et améliorer leurs performances au fil du temps 

en apprenant de leurs expériences.
13

 Ces outils ouvrent la voie à d'innombrables innovations, 

avec des applications particulièrement fortes dans les sciences.
12 

L'application de l'IA agentique permet un "délestage cognitif" pour le chercheur.
14

 L'activité du 

chercheur, traditionnellement centrée sur l'opération des étapes Hypothèse-Expérience-Analyse-

Conclusion, se transforme. Le chercheur passe d'un rôle d'opérateur à celui de superviseur et de 

concepteur des objectifs fondamentaux du système autonome. La propriété intellectuelle se 

déplacera de l'exécution de l'expérience à la conception de l'architecture algorithmique et à 

l'établissement du cadre d'objectifs qui permet à l'agent de réaliser des découvertes. 

B. Études de Cas de l'Autonomie en Laboratoire 

L'autonomie offerte par l'IA agentique a des conséquences spectaculaires dans la R&D, 

notamment dans les sciences de la vie et des matériaux. 

L'IA dans la Découverte de Médicaments et la Recherche Pharmaceutique 

L'industrie biopharmaceutique est un secteur qui bénéficie grandement de la puissance de calcul 

et d'analyse de l'IA.
15

 La phase amont de la R&D pharmaceutique, où les tests en amont des 

essais cliniques représentent une part significative des coûts et du temps, est simplifiée grâce à la 

capacité de l'IA à traiter d'énormes quantités de données.
15 

L'IA permet des gains de productivité majeurs en identifiant des schémas complexes et en 

personnalisant les soins médicamenteux.
15

 Elle peut évaluer les réactions potentielles à un 

traitement, identifier des groupes de patients chez qui les traitements pourraient être les plus 

efficaces, affiner les profils de patients, et même accélérer et faciliter l'inclusion des patients dans 
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les essais cliniques tout en améliorant la sécurité des médicaments.
17 

Exemples de Laboratoires Robotisés 

La fusion de l'IA agentique et de la robotique conduit à la création de laboratoires entièrement 

autonomes, capables de mener des cycles de recherche complets sans intervention humaine 

continue. Un cas d'étude marquant a révélé qu'un laboratoire autonome, alimenté par l'IA, a 

réussi à créer 41 nouveaux composés chimiques en seulement 17 jours.
18

 Cette accélération des 

découvertes dans le domaine de la chimie et des matériaux est essentielle pour relever les défis 

environnementaux et climatiques mondiaux, illustrant l'énorme potentiel de l'autonomie dans la 

recherche de pointe.
18 

III. Le Défi de l'Intégrité Scientifique et les Risques Méthodologiques 

L'adoption rapide de l'IA générative, bien qu'efficace, a engendré des défis éthiques et techniques 

considérables qui menacent directement les fondements de l'intégrité académique.
19

 La capacité 

de l'IA à produire du contenu plausible et rapide nécessite une réévaluation des processus de 

vérification et d'attribution. 

A. Les Menaces sur la Crédibilité des Données et des Sources 

Les risques techniques associés à l'IA générative vont au-delà du plagiat simple et nécessitent 

une compréhension nuancée de la manière dont les modèles traitent et restituent l'information. 

Les Hallucinations : L'Invention Factuelle 

L'un des risques les plus sérieux est celui des "hallucinations". Il s'agit d'erreurs où l'IA produit 

des informations qui sont soit complètement inventées, approximatives, ou factuellement 

erronées.
21

 Ces erreurs sont particulièrement dangereuses car le texte généré par l'IA peut 

afficher un niveau de crédibilité élevé, induisant les chercheurs en erreur s'ils l'utilisent sans 

vérification critique.
21

 La facilité et la rapidité d'obtention de résultats encouragent un usage non 

critique, qui risque d'introduire des biais et des inexactitudes dans la littérature scientifique. 

La Régurgitation : La Déformation des Propos 

La "régurgitation" est un phénomène où l'IA ingère massivement des travaux existants pour 

ensuite les restituer de manière déformée. Ce processus, décrit métaphoriquement comme un 

"ogre qui régurgite et mâche des travaux de recherche", conduit à la multiplication des fausses 

citations et des bibliographies fantaisistes.
21

 Cette préoccupation majeure ne concerne pas 

seulement le vol intellectuel, mais porte atteinte à l'intégrité scientifique et au droit moral de 
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l'auteur. Lorsqu'une IA déforme les idées d'un chercheur, cela nuit potentiellement à sa 

réputation et à la qualité du débat scientifique.
21 

Le Phénomène des Paper Mills et la Charge Cognitive 

L'IA contribue également à l'émergence des paper mills (usines à papier), qui génèrent en masse 

des articles pseudo-scientifiques de faible qualité. Cette dérive reflète une problématique 

académique plus large où la quantité de publications prime sur la qualité, et l'IA devient un outil 

de contournement.
21 

Bien que l'IA libère le chercheur des tâches répétitives, lui permettant de se concentrer sur les 

aspects créatifs 
1
, l'accélération de la production de contenu introduite par l'IA générative déplace 

la charge cognitive. Le chercheur n'est plus seulement chargé de la génération du contenu, mais 

de sa validation critique totale pour identifier et corriger les hallucinations ou les régurgitations 

subtiles. Si la vitesse de production du faux-semblant dépasse la diligence de la vérification 

humaine, le risque est une dégradation systémique de la fiabilité des publications. 

B. Enjeux Éthiques, Juridiques et de Responsabilité 

Auteur Humain vs. Contenu Généré 

Le consensus juridique et académique est clair : l'IA ne peut être considérée comme un auteur.
22

 

Le droit d'auteur protège les œuvres littéraires au Canada, mais pour être protégée, une œuvre 

doit être fixée sur un support et correspondre à l'expression d'idées originales, et non aux idées 

elles-mêmes. L'IA ne remplissant pas les critères de responsabilité et d'originalité humaine, elle 

ne peut se substituer à l'auteur.
22 

L'Illusion du "Coffre-Fort Numérique" 

Une inquiétude majeure chez les chercheurs, y compris ceux favorables à l'accès ouvert, 

concerne le risque de voir leurs articles "pillés" et absorbés par les IA génératives.
21

 Certains 

pensent que le fait de déposer uniquement dans des bases de données payantes ou des "coffres-

forts numériques" offrirait une protection. Cependant, cette idée est une illusion.
21

 Les IA puisent 

dans l'ensemble du web, y compris les bases de données payantes, car de nombreux utilisateurs 

soumettent involontairement des contenus protégés (par exemple, des articles payants) aux IA 

génératives pour les traduire, les résumer ou les analyser, enrichissant ainsi la base de 

connaissances des modèles.
21 

Le Biais Algorithmique et l'Explicabilité 
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Les limites de l'IA sont intrinsèquement liées à la qualité et à la quantité des données utilisées 

pour l'entraînement, ainsi qu'aux biais inhérents aux algorithmes eux-mêmes.
8
 Dans le contexte 

de la recherche scientifique, l'explicabilité—la capacité de comprendre le processus décisionnel 

de l'IA—est fondamentale pour garantir la confiance et la reproductibilité des résultats.
8
 Sans 

explicabilité, il devient impossible d'évaluer si un résultat (par exemple, une hypothèse générée) 

repose sur un biais ou une relation fortuite. 

IV. Cadres Normatifs et Réponses Institutionnelles à l'IA Générative 

Pour gérer les risques éthiques et méthodologiques, les organismes de financement, les éditeurs 

scientifiques et les établissements d'enseignement supérieur ont rapidement établi des lignes 

directrices visant à garantir l'utilisation responsable et transparente de l'IA. 

A. Lignes Directrices des Établissements d'Enseignement Supérieur 

Les universités ont adopté des politiques qui insistent sur la nécessité d'utiliser l'IA générative 

dans un esprit de transparence et d'atteinte des plus hauts standards de qualité académique.
23 

Principe de Transparence et d'Intégrité Académique 

Les institutions considèrent l'IA générative comme un outil pouvant soutenir et faciliter une 

recherche de haute qualité, à condition que son utilisation soit encadrée.
23

 L'utilisation par les 

étudiants et les directeurs de recherche doit s'inscrire dans le maintien de l'intégrité de la 

recherche.
23

 Pour assurer cette transparence, des systèmes d'identification (tels que des 

acronymes ou icônes suggérés) sont mis en place pour indiquer au lecteur qu'une IA a été 

utilisée.
22 

Distinction entre Outils d'Assistance et IAG 

Les politiques institutionnelles et éditoriales tracent une ligne nette entre les outils d'assistance 

simples et les modèles d'IA générative. Les outils courants comme les vérificateurs 

orthographiques/grammaticaux et les gestionnaires de références (par exemple, Zotero, 

Mendeley, EndNote) sont explicitement exclus des exigences de divulgation et peuvent être 

utilisés sans déclaration formelle.
25

 En revanche, tout outil basé sur de grands modèles de 

langage (LLMs) capable de générer du contenu original en vue d'une publication est soumis à 

l'exigence de divulgation.
25 

L'approche institutionnelle est de considérer l'IA générative non pas comme un co-auteur ou un 

collaborateur, mais comme un outil méthodologique avancé de production.
23

 L'exigence de 

divulgation agit donc comme une clause de protocole, de la même manière que la mention d'un 
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appareil statistique ou d'un logiciel de simulation, assurant ainsi la transparence nécessaire au 

processus d'évaluation par les pairs. 

B. Politiques des Éditeurs et des Financeurs de la Recherche 

Les éditeurs scientifiques jouent un rôle de gardien de l'intégrité en établissant des règles strictes 

pour l'attribution et la responsabilité. 

Directives de Publication des Éditeurs Majeurs 

● Elsevier exige des auteurs qu'ils divulguent l'utilisation d'outils d'IA générative ou assistée 

par IA en spécifiant l'outil exact et la raison de son utilisation. Crucialement, les auteurs 

doivent réviser et éditer le contenu généré et assumer l'entière responsabilité du contenu 

publié.
25

 

● Springer Nature a exploré l'utilisation de l'IA pour accélérer la rédaction, confirmant que, 

si l'IA peut réduire le temps de travail, l'expertise et le contrôle humain restent 

fondamentaux pour maintenir une haute qualité et assurer l'attribution correcte des 

sources.
26

 La mission de l'éditeur est de garantir une utilisation responsable sous contrôle 

humain.
26

 

● Le Comité international des rédacteurs de revues médicales (ICMJE) a mis à jour ses 

recommandations pour appliquer des directives spécifiques aux technologies assistées par 

IA, insistant fortement sur le fait que l'IA ne peut être reconnue comme auteure d'un 

manuscrit.
27

 

Encadrement par les Organismes de Financement 

Les organismes de financement de la recherche, comme ceux du Canada, ont publié des lignes 

directrices destinées aux chercheurs et aux établissements postsecondaires concernant 

l'utilisation de l'IA dans l'élaboration et l'évaluation des propositions de recherche.
28

 Ceci 

souligne la nécessité d'intégrer l'encadrement éthique dès la phase de conception des projets.  

Table 4.1 : Comparaison des Exigences de Divulgation de l'IA Générative 

Acteur/Organisme Statut de l'IA Exigence de 

Divulgation 

Responsabilité 

Éditeurs (Elsevier, 

ICMJE) 

Ne peut pas être 

auteur 
27 

Spécifier l'outil et la 

raison d'utilisation 

(pour les LLMs) 
25 

Entièrement 

humaine (révision, 

édition, 
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responsabilité 

finale) 
25 

Universités (HEC, 

UMontréal) 

Outil de support de 

haute qualité 
23 

Utilisation en toute 

transparence 

(acronymes 

suggérés) 
22 

Adhérer aux normes 

les plus élevées 

d'intégrité 
23 

V. Perspectives Sectorielles et Globales 

L'impact de l'IA n'est pas uniforme. Il varie selon les disciplines scientifiques et se heurte à des 

défis structurels différents selon le contexte géographique, créant une divergence stratégique 

dans son adoption mondiale. 

A. Applications Nuancées dans les Sciences Humaines et Sociales (SHS) 

L'IA n'est pas uniquement un outil pour les disciplines STEM. Elle révolutionne également la 

recherche dans les Sciences Humaines et Sociales (SHS), notamment à travers les Humanités 

Numériques.
29 

L'IA pour l'Analyse des Mégadonnées textuelles 

En SHS, l'IA est utilisée pour l'analyse de mégadonnées textuelles, historiques, et la modélisation 

de corpus massifs, transformant l'étude de l'histoire, des sciences du langage, et des sciences de 

l'éducation.
30

 Ces outils permettent d'analyser des données à une échelle inaccessible aux 

méthodes traditionnelles. 

Défis Spécifiques aux SHS et Domaines Symboliques 

Le principal défi de l'IA dans les domaines symboliques (incluant les SHS et la médecine 

complexe) réside dans la difficulté de modéliser le raisonnement et les connaissances 

contextuelles. Contrairement aux données structurées des sciences exactes, l'interprétation des 

données subjectives, sociales ou historiques exige un travail approfondi avec des spécialistes du 

domaine pour garantir que le système d'IA saisisse adéquatement les nuances et les contextes.
34 

B. Enjeux d'Adoption et Étude de Cas Régionale : Le Maghreb (Maroc) 

L'intégration de l'IA dans la recherche et l'enseignement est un levier de compétitivité pour de 

nombreuses nations.
35

 Cependant, l'adoption est inégale à l'échelle mondiale, révélant une 
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divergence stratégique dans les priorités. 

État des lieux de l'Intégration et des Obstacles 

Au Maroc, l'IA est progressivement intégrée dans les universités, avec un accent mis sur les 

disciplines STEM, le marketing digital et l'e-learning.
35

 L'objectif est d'améliorer la pédagogie, 

optimiser la gestion administrative et renforcer la compétitivité et l'attractivité des universités.
35 

Cependant, l'adoption en Afrique est confrontée à des obstacles structurels.
36

 Le diagnostic local 

révèle un manque de formateurs et de compétences qualifiées, une libération lente des données 

publiques, l'absence d'un cadre réglementaire spécifique pour l'IA et un manque de synergie 

entre la R&D académique et les besoins industriels du pays.
37 

Recommandations Stratégiques 

Face à ces défis, les efforts nationaux se concentrent sur la construction d'une capacité 

fondamentale. Les recommandations stratégiques incluent la nécessité de renforcer et de 

systématiser la formation en IA dans l'offre éducative nationale. Il est impératif de combler le 

manque de formateurs en proposant une formation spécialisée en IA aux profils scientifiques 

existants, tels que les mathématiciens.
37

 De plus, il est recommandé d'encourager la recherche sur 

l'IA dans toutes les disciplines universitaires (y compris les SHS, en raison de l'impact sociétal, 

économique et légal de l'IA) et de prioriser les efforts de développement sur des secteurs clés 

comme l'éducation et la santé pour éviter la dispersion des ressources.
37 

Alors que les nations occidentales se concentrent sur la normalisation éthique et la régulation de 

l'IA générative avancée, les régions comme le Maghreb doivent prioritairement se concentrer sur 

l'investissement dans la formation des formateurs et la construction d'un écosystème de 

compétences national. Cette divergence dans les priorités stratégiques crée un risque de 

déclassement technologique et géopolitique si la capacité de formation et d'infrastructure n'est 

pas rapidement assurée.
38 

C. Tendances Futures 

L'avenir de l'IA dans la recherche sera marqué par l'intensification de l'automatisation et des 

avancées techniques continues, notamment dans les modèles génératifs et agentiques.
39 

D'ici 2030, l'impact de l'IA sur les opérations mondiales et l'évolution sociétale sera décuplé, 

avec des progrès significatifs dans l'IA générative et les agents autonomes.
39 

À plus long terme, l'intersection de l'IA avec l'informatique quantique (IA quantique) promet de 
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révolutionner la capacité de calcul. L'IA quantique cherche à exploiter les propriétés de la 

physique quantique pour résoudre des problèmes complexes inaccessibles aux IA classiques, 

offrant potentiellement une amélioration majeure des performances des systèmes d'apprentissage 

automatique.
9 

VI. Conclusions et Recommandations Stratégiques 

L'Intelligence Artificielle est un facteur de transformation irréversible et essentiel de la recherche 

académique, offrant une accélération sans précédent des cycles de découverte par 

l'automatisation des tâches complexes et la formulation d'hypothèses. Cependant, son intégration 

impose des défis méthodologiques et éthiques qui doivent être gérés par une approche rigoureuse 

et institutionnelle. 

Les conclusions suivantes découlent de cette analyse : 

1. L'IA est un Outil Méthodologique de Haute Puissance, non un Auteur :  Les institutions 

et les éditeurs s'accordent à désigner l'IA générative non pas comme un collaborateur, mais 

comme un instrument.
25

 En conséquence, l'exigence de transparence totale et de divulgation 

systématique de l'outil utilisé et de la raison d'utilisation doit être perçue comme un élément 

de protocole méthodologique, au même titre que la description du matériel expérimental.  

2. Le Déplacement de la Charge Cognitive vers la Validation : L'efficacité de l'IA dans la 

génération de contenu (revue de littérature, ébauches) est contrebalancée par le risque 

technique inhérent d'hallucination et de régurgitation.
21

 Le temps libéré des tâches 

répétitives doit être impérativement réinvesti par le chercheur dans une validation critique et 

une vérification factuelle exhaustive du contenu généré, afin d'empêcher la dilution de la 

qualité scientifique. 

3. Priorité à la Construction de la Capacité Nationale (pour les pays émergents) : L'enjeu 

stratégique pour les régions confrontées à des défis d'infrastructure et de formation (tel que 

le Maghreb) n'est pas principalement la régulation éthique avancée, mais la construction 

d'un socle de compétences. Il est crucial de renforcer les programmes d'enseignement en IA 

et de former les formateurs dans toutes les disciplines universitaires, y compris les SHS, 

pour éviter un déclassement technologique.
37

 

4. L'IA Agentique Redéfinit la Propriété Intellectuelle (PI) : L'émergence des systèmes 

autonomes et des laboratoires robotisés 
18

 déplace la valeur de l'exécution expérimentale 

vers la conception algorithmique et la définition des objectifs du méta-processus de 

découverte. Les institutions et les financeurs de la recherche doivent anticiper la nécessité 

de mettre à jour les cadres de PI pour gérer les découvertes faites par ces agents autonomes. 

Pour maintenir l'intégrité scientifique et exploiter pleinement le potentiel de l'IA, les 
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établissements d'enseignement supérieur et de recherche doivent institutionnaliser la formation 

aux risques de l'IA, harmoniser les politiques de divulgation et investir stratégiquement dans 

l'explicabilité et la validation humaine des résultats générés. 
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