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اص خالشراكة بين القطاعين العام وال

والومو الاقتصادي في دولة الإمارات 

 العربية المتحدة: إطار هظري تحليلي

 ملخص :

دَددددددددددذإد الذساظددددددددددددة اندددددددددددل ثحليدددددددددددد  دوس الشددددددددددددشاكة بدددددددددددين القؼدددددددددددداكين اللددددددددددددام 

والخددددددددداص فدددددددددي جلضيدددددددددض الىمدددددددددو الاقحصددددددددددادي فدددددددددي دولدددددددددة الؤمددددددددداسات اللشتيددددددددددة 

دـدددشي ثدددشتؽ بددددين الشدددشاكة والاظددددخ ماس  االإححدددذةن مددددً ءدددال بىدددداب اػددداس ه

والىمدددو الاقحصددددادي. اكحمددددذت الذساظددددة االإددددىذي الو دددد   الححليلددددي ري 

بالاظخىاد انل ثحلي  الأدبيدات الاقحصدادثة والقاهوهيدة الؼاةم الىـشين 

 .رات الصلةن والخششيلات االإىـمة للششاكة في دولة الؤماسات

وثو دددلد الذساظددددة انددددل أن الشددددشاكة بددددين القؼدددداكين ثم دددد  آليدددة اظددددبراثيجية لحلجلددددة االإددددواسد االإاليددددة والخ ددددرات الؤداسيددددة للقؼدددداق 

الن وثحعدين ك ددابة ث صديص االإددواسدن وجلضيددض الىداثم الم.لددي الؤجمداني. كمددا بييددد الخداصن بمددا معديم فددي صيدادة ثسددويً سأط االإدد

دَدزا الىمدددورج ثددشثجؽ بوجدددود اػدداس جشدددشيتي وثىـيسددس واالادددان واظددحقشاس العياظدددات الاقحصددادثةن وثدددواإش  الىحدداتم أن إاكليدددة 

 .بيلة مئظعية داكمة

آل علي حسن الزريف أحمد جاسم  

تخصص إدارة عامة -باحث بسلك الدكتوراه  

ءجامعة الحسن الثاني بالدار البيضا  
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كات الششاكةن وثوظيم هؼدا  ثؼجيقيدا فدي القؼاكدات وأو د الذساظة بظشوسة ثؼويش آليات قياط الأرش الاقحصادي الإششو 

رات القيمة االإظاإة اللاليةن بمدا ملدضص اظدحذامة الىمدو الاقحصدادي ويحقدا الحسامد  بدين القؼداكين اللدام والخداص فدي دكدم 

 .معاس الحىمية الوػىية

الشاااكة بااال الليااعال العااخ صالااااو  الصماو  كتصاادر   سااتثمار  الصااتل ا حلاي  جمااا ي   :الكلماا  افتتاحياة

 .دصلة  مارا  العابية افتحدة

PUBLIC–PRIVATE PARTNERSHIP AND ECONOMIC 

GROWTH IN THE UNITED ARAB EMIRATES: AN 

ANALYTICAL THEORETICAL FRAMEWORK 

ABSTRACT 

This study examines the role of public–

private partnerships (PPPs) in promoting 

economic growth in the United Arab 

Emirates by developing an analytical 

theoretical framework that links partnerships, investment, and economic growth. The study 

adopts a descriptive–analytical approach with a theoretical orientation, drawing on a 

comprehensive review of relevant economic and legal literature and an analysis of the 

regulatory and legislative frameworks governing PPPs in the UAE. 

The findings indicate that PPPs serve as a strategic mechanism for mobilizing financial 

resources and leveraging private-sector managerial expertise, thereby contributing to capital 

formation, improving resource allocation efficiency, and enhancing gross domestic product 

(GDP). The results further highlight that the effectiveness of this model depends on a clear 

regulatory and legal framework, stable economic policies, and a supportive institutional 

environment. 

The study recommends developing more robust mechanisms to measure the economic impact 

of PPP projects and expanding their application in high-value-added sectors. Such efforts 

would strengthen the sustainability of economic growth and foster deeper integration between 

the public and private sectors in supporting the national development agenda. 

Keywords: Public–Private Partnership (PPP), Economic Growth, Investment, Gross 

Domestic Product (GDP), United Arab Emirates. 

 المقدمة 1

شية التس اظحؤرشت باَحمام الاقحصادثين والجاح ين و دىّاق القدشاس  ملذّ الىمو الاقحصادي مً القظاثا الجوَ

 فدي الددذول التدس ثواجددت ثحدذثات فددي ثلجيدة 
ل
محؼلجددات الحىميدة االإعددحذامة )حمذوهددةن كلدل مددش العدىينن ءصو ددا

ا ثذإم الذول انل اللجوب انل الششاكة بين القؼداكين اللدام والخداص 2017  محوسيل
ل
م(. ويشس  الاقحصاد كاما

AHMED JASIM HASSAN ALZERAIF AL-ALI 
PhD student in Public Administration major  

Hassan II  University, Casablanca, Morocco.  
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كآليدة لحلضيدض الىمدو الاقحصدادين مدً ءدال مدىع القؼداق الخداص ال ش دة لاظدخ ماس مدواسدٍ االإاليدة فدي ثى يددز 

 .ة حجم الاظخ ماس وسإم ملذلات الىمو في الذولةاالإششوكاتن بما ثئدي انل صياد

وفددي دولدددة الؤمدداسات اللشتيدددة االإححدددذةن هـددم االإشدددشق الاثحدددادي اػدداس الشدددشاكة بدددين القؼدداكين اللدددام والخددداص 

 اندددددل  قدددددشاس مجلدددددغ الدددددوصساب سقدددددم )
ل
م  االإحللدددددا باتحدددددة االإشدددددبرثات و داسة المخدددددداصنن 2014( للدددددام 32اظدددددخىادا

ي  الؤسشدادي الإشداسيم الشدشاكة بدين الجيدات الاثحادثدة والقؼداق الخداصن االإلحمدذ بدد بالإطاإة انل ا ذاس الدذل

م ن والزي ثحذد الأحسدام والؤجدشابات الخا دة ةلقدود الشدشاكة 2017و( للام 1/1 قشاس مجلغ الوصساب سقم )

 .بين الجيات الاثحادثة والقؼاق الخاص

قحصدادثة والأوطدداق العياظدديةن أن الشددشاكة وقدذ أؿيددشت الذساظددات والخشدشيلاتن انددل جاهدد  العياظددات الا

بددددين القؼدددداكين اللددددام والخدددداص جعدددديم ةشددددس  ملمددددوط فددددي سإددددم ملددددذل الىمددددو الاقحصددددادين وجلضيددددض الجييددددة 

الحححيددددةن ودكددددم العياظدددددات الظددددشيحيةن بمدددددا فددددي رلددددج الؤك دددددابات والخعددددييات االإقذمدددددة لخ ددددجيم ال دددددشص 

 .م(2017الاظخ ماسية طمً َزٍ الششاكات )حمذوهةن 

 الإشكبنيت والأسئهت  1.1

شدديذت دولددة الؤمددداسات اللشتيددة االإححددذة ثؼدددوسات اقحصددادثة مخعدداسكة مىدددز مىحصدد  العددجلييياتن أدت اندددل 

ثحقيددددا ملددددذلات همددددو اقحصددددادي مشث لددددةن وصيددددادة معددددحويات الددددذء ن وسإددددم معددددحو  الاظدددد  ا  واالإليشددددة 

 كدً همدو مل.دوؾ فدي الق
ل
ؼاكدات الؤهحاجيدة والخذميدةن بمدا معديم للمواػىين واالإقيمين كلل حدذ ظدوابن إظدا

م(. ومدددم رلدددجن ثجاثيددددد َدددزٍ االإلدددذلات بددددين 2002فدددي جلضيدددض ملدددذلات الىمددددو الاقحصدددادي الؤجماليدددة )كميددددرةن 

الؤمدددداسات هخيجددددة ال شوقددددات فددددي االإددددواسد الاقحصددددادثة والاجحماكيددددة لسدددد  امدددداسةن ممددددا ثؼددددش  ثحددددذثات مشثجؼددددة 

 .عحو  الوػيسبححقيا الىمو االإحواصن واالإعحذام كلل االإ

لذ الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص احذ  الأدوات الخشدشيلية والاظدبراثيجية التدس ملحمدذَا االإشدشق 
ُ
وج

الؤماساج  كآليدة لحمويد  االإشدشوكات اللامدةن وصيدادة ملدذلات الىمدو الاقحصدادين مدً ءدال اوشداب االإشدشوكات 

االإالية االإجاششة كلل الذولة أرىاب مشاح  ثؤظيغ الأ ول وجشغيليا مقاب  وعجة مً الأستا ن بما ثقل  الأكجاب 

 .م(2019اللامة )الجابشين 

ال جوة الجح ية: سغم الاَحمام الكجير بالششاكات بدين القؼداكين اللدام والخداصن الا أن الذساظدات العدابقة 

دضت ةشددس  أظا دلس كلددل الجواهد  القاهوهيددة أو الحمويليدة أو الاقحصددادثة اللامدةن ولددم ثقدذ
ّ
 سك

ل
 شدداما

ل
م ثحلدديا

ددا كلددل ملددذلات الىمددو الاقحصددادي فددي الؤمدداسات كلددل معددحو  كددد   ثددشتؽ َددزٍ الشددشاكات ةشددس  مجاشددش بحؤريرَ

امداسة وكلدل االإعدحو  الدوػيسن مددم ابدشاص ال دشص الاظدخ ماسية والعياظدات االإعدداهذة ليدزٍ الشدشاكات. َدزا ث ددرص 

الشددشاكة الاقحصددادثة والىحدداتم الحىمويددةن لحددوإير ال.اجددة انددل دساظددة ثحليليددة هـشيددة ثشكددض كلددل اللاقددة بددين 

 .سإية كلمية واالا.ة للعياظات االإعحقجلية وجلضيض الىمو االإعحذام
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 ثىؼلا الذساظة مً العئال الشتيغ الآج :

مااااا الاااادصر الاااارر ت ديااااق الشااااااكة بااااال اللياااااعال العاااااخ صالااااااو  ااااي  عزيااااز الصمااااو  كتصااااادر  ااااي دصلااااة 

  مارا  العابية افتحدة؟

 :ث شق كىت الأظللة الآثية

 ما الأظغ الىـشية التس ث عش اللاقة بين الششاكة والىمو الاقحصادي؟ -

 كي  جعيم الششاكات في صيادة ملذلات الاظخ ماس وثح يز القؼاكات الؤهحاجية؟ -

 ما الأةلاد الاقحصادثة والحىموية لاكحماد همورج الششاكة في العيا  الؤماساج ؟ -

 والاقحصادثة االإشثجؼة بحؼجيا َزا الىمورج؟ما الححذثات الىـشية  -

 أهميت اندراست 1.2

ا فدي جلضيدض الىمدو  ثيجم أَمية الذساظة مً ملالج  ا لللاقة بين الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص وأرشَ

الاقحصادي في دولة الؤماسات اللشتية االإححذةن وهي كاقة ثكخع  أَمية مبزاثذة في ؿ  الحوجيدات الحىمويدة 

الشاميددددة انددددل ثحقيددددا الاظددددحذامة الاقحصددددادثة. وثددددؤج  َدددددزٍ الذساظددددة فددددي ظدددديا  الاَحمددددام االإعددددحمش مددددً قجددددد  

دداتض  دددا أحدددذ الشكد الجددداح ين و دددىّاق القدددشاس بذساظدددة همدددارج الحلددداون بدددين ال.سومدددة ومجحمدددم الأكمدددالن باكحجاسَ

 .الأظاظية في بىاب الاقحصاد الوػيس وجلضيض ثىاإعيحت

  دددا مددددً اوضددددجام موطددددوكيا مدددم مقا ددددذ الحىميددددة االإعدددحذامة التددددس جعددددتل دولددددة كمدددا ثكخعدددد  الذساظددددة أَمي

الؤمدداسات انددل ثحقيقيددان فدددي ؿدد  اثماي ددا مىدددز ثؤظيعدديا بؤَميددة ثسامدد  الأدواس بدددين القؼدداكين اللددام والخددداصن 

 .وتىاب كاقة ثساملية قاتمة كلل ال قة االإحجادلة وثحقيا االإصالا االإشبركة

للذساظددة فددي ابددشاص أرددش َددزٍ الشددشاكة فددي دكددم الىمددو الاقحصددادين واولسدداط رلددج وثحم د  الأَميددة الحؼجيقيددة 

كلددددل ثحعددددين معددددحو  االإليشددددةن وجلضيددددض ك ددددابة ثوؿيدددد  االإددددواسد الاقحصددددادثةن واالإعدددداَمة فددددي بىدددداب قاكددددذة 

 .اقحصادثة محيىة ومعحذامة للذولة

 أهداف اندراست 1.3

 ت ذف َزٍ الذساظة انل:

  الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص وأةلادَا الاقحصادثةثحلي  الؤػاس الىـشي الإ يوم 

 اظحلشاض الأظغ ال كشية التس ثشتؽ الششاكات الاقحصادثة بملذلات الىمو الاقحصادي 

  ثحلي  دوس الششاكة بين القؼداكين اللدام والخداص فدي دكدم الىمدو الاقحصدادي فدي دولدة الؤمداسات

 اللشتية االإححذة

  ب دا الشددشاكات فددي جلضيددض الاظدخ ماس وث  يدد  الأكجدداب االإاليددة كددً اظحكشداف الكي يددة التددس جعدديم

 الذولة
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  ثقذثم قشابة ثحليلية جعيم في دكم  اوم القشاس هحو ثوؿي  أكثدر ك دابة لىمدورج الشدشاكة فدي

 ثحقيا الحىمية االإعحذامة

 مصطهحبث اندراست 1.4

: الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص
ل
 أولا

لددش   :الحلشيدد  الا ددؼا ي
ُ
ف الشددشاكة بددين القؼدداكين اللددام والخدداص بؤي ددا  دديغة جلاقذثددة ثىـيميددة ثقددوم ج

كلل جلاون مئظسدلس بدين جيدة حسوميدة وػدشف مدً القؼداق الخداص لحى يدز مشدشوق ري مى لدة كامدةن بحيد  

من 2016ثددددحم ثقاظدددددم المخددددداػش واالإعدددددئوليات واللواتدددددذ بدددددين الؼدددددشإين وإدددددا اػددددداس قددددداهوو  مدددددىـم )الجمددددد ن 

 .(1704ص

ويقصددددذ ب دددا فددددي َددددزٍ الذساظدددة: الىمددددورج الحلاقددددذي االإلحمدددذ فددددي دولددددة  :  الؤجشاثدددد  فددددي َدددزٍ الذساظددددةالحلشيددد

الؤمدددداسات اللشتيددددة االإححددددذة الددددزي ثخدددديع للقؼدددداق الخدددداص االإشدددداسكة فددددي ثمويدددد  وثى يددددز وجشددددغي  االإشددددشوكات 

 .االإواسد اللامةن مم ثقاظم المخاػش واللواتذن ب ذف دكم الىمو الاقحصادي وجلضيض ك ابة اظح ذام

: الىمو الاقحصادي
ل
 راهيا

مُلددش ف الىمدددو الاقحصدددادي بؤهددت الضيدددادة االإعددحمشة فدددي الىددداثم الم.لددي الؤجمددداني ال.قيقددد   :الحلشيدد  الا دددؼا ي

ءددال إبددرة صمىيددة محددذدةن مقاسهددة ب بددرة ظددابقةن بمددا ملكددغ اسث دداق معددحو  اليشدداغ الاقحصددادي وثحعددً 

 .(13من ص2019القذسة الؤهحاجية لاقحصاد )حعينن 

ويقصدذ بدت فدي َدزٍ الذساظدة: الضيدادة فدي الىداثم الم.لدي الؤجمداني ال.قيقدد   :الحلشيد  الؤجشاثد  فدي َدزٍ الذساظدة

لذولددة الؤمدداسات اللشتيددة االإححددذةن ومددا ثددشثجؽ بددت مددً ثحعددً فددي الددذء  ال ددشدين وجلضيددض الاظددخ ماساتن وسإددم 

 .ك ابة ثوؿي  االإواسد الاقحصادثة

ا: الاظخ ماس
ل
 رال 

الحلشيدددد  الا ددددؼا ي: مُلددددش ف الاظددددخ ماس فددددي الأدبيددددات الاقحصددددادثة بؤهددددت ثوؿيدددد  االإددددواسد االإاليددددة فددددي أ ددددول 

حقيقيددة أو ماليددة بقصددذ ثحقيددا كاتددذ معددحقجلين بمددا معدديم فددي صيددادة الؼاقددة الؤهحاجيددة لاقحصدداد وجلضيددض 

اوشددداب االإشدددشوكات والجييدددة ملدددذلات الىمدددو. ويشدددير كدددزلج اندددل الؤه دددا  كلدددل ثسدددويً سأط االإدددال ال ابددددن م ددد  

من 2018الحححية واالإلذاتن بمدا ثدئدي اندل سإدم القدذسة الؤهحاجيدة فدي االإدذ  االإحوظدؽ والؼويد  )كجدذ ال.ميدذن 

 .(45ص

كما ثُىـش انل الاظخ ماس مدً مىـدوس الاقحصداد الكلدي باكحجداسٍ أحدذ االإسوهدات الشتيعدة للىداثم الم.لدي الؤجمدانين 

 .ز الىمو الاقحصادي وثوظيم القاكذة الؤهحاجيةالإا لت مً دوس محوسي في ثح ي
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الحلشيدد  الؤجشاثدد  فددي َددزٍ الذساظددة: ويقصددذ بالاظددخ ماس فددي َددزٍ الذساظددة: ثوؿيدد  القؼدداق الخدداص الإددواسدٍ 

االإاليدددة فدددي ثمويددد  وثى يدددز االإشدددشوكات اللامدددة فدددي دولدددة الؤمددداسات اللشتيدددة االإححدددذة طدددمً اػددداس الشدددشاكة مددددم 

صيددادة ثسددويً سأط االإددالن وثح يددز اليشدداغ الاقحصددادين وجلضيددض ملددذلات الىمددو  القؼدداق اللددامن بمددا معدديم فددي

 (.112ن ص. 2015)ثشك ن  .الاقحصادي

 .  طار الصظار صالدراسا  السابلة2

 الإطبر انتأسيسي نهعلاقت بين انشراكت والاستثمبر واننمى الاقتصبدي 2.1

شي  ثقوم اللاقة الىـشية بين الششاكة بين القؼداكين اللدام والخداص والىمدو الاقحصدادي كلدل اإبدراض جدوَ

مددددئداٍ أن ثوظدددديم قاكددددذة الاظددددخ ماس معدددديم فددددي صيددددادة ثسددددويً سأط االإددددالن ومددددً رددددم جلضيددددض الؼاقددددة الؤهحاجيددددة 

لددذ الشددشاكة بددين القؼدداكين اللددام والخدداص احددذ  الآليددات االإئظعددية التددس ثخدديع جلجلددة االإددواسد 
ُ
لاقحصدداد. وج

للقؼاق الخاصن وثوجي يا هحو ثى يز االإششوكات اللامدة رات الجلدذ الحىمدوين بمدا االإالية والخ رات الؤداسية 

ويحم   اليذف الأظا لس مً الشدشاكة بدين القؼداكين اللدام  .ثئدي انل سإم حجم الاظخ ماس الكلي في الاقحصاد

مددةن والخداص فدي اظدحجاا واظدحقؼاا القؼدداق الخداصر لحؼدويش وثمويد  االإشدداسيم التدس ثقدذم الخدذمات اللا

مقاب  ال.صول كلل بذل ماني لحلجية كاإة الاظخ ماسات االإالية وثسل   ان مما جل  َزٍ الشدشاكة رات أَميدة 

ن   (.  77ن 2019كجيرة لذول اللالم )العذسٍ

ومدً مىـدوس الاقحصداد الكلدين مشدس  الاظدخ ماس أحدذ االإسوهدات الأظاظدية للىداثم الم.لدي الؤجمدانين ار معديم فدي 

 في الأوشؼة الاقحصادثة االإشثجؼدة بدت. ثوظيم القاكذة الؤ 
ل
 مظاك ا

ل
هحاجية وثح يز الؼل  الكلين ويُحذذ أرشا

وكليتن إبن اكحمداد همدورج الشدشاكة ث  دلس اندل ث  يد  اللد ب االإداني االإجاشدش كلدل الذولدةن مدم ال. داؾ كلدل 

يددذ مددً ملدددذلات اظددحمشاسية ثى يددز االإشددشوكات الحىمويدددةن الأمددش الددزي ملدددضص مددً ك ددابة ث صدديص االإدددواسد ويض 

 .الىمو الاقحصادي كلل االإذثين االإحوظؽ والؼوي 

وفي العيا  الؤماساج ن ثكخع  َزا البرابؽ أَمية ءا ة في ؿ  الحوجت هحو ثىويدم مصدادس الدذء ن وجلضيدض 

دوس القؼدداق الخدداص كشددشيج اظددبراثيتي فددي الحىميددةن بمددا ثيضددجم مددم أَددذاف الاظددحذامة الاقحصددادثة وتىدداب 

 .كلل الك ابة والحىاإعيةاقحصاد قاتم 

 اندراسبث انسببقت 2.2

في حذود ما ثم الاػاق كليدت مدً أدبيدات كلميدة كشتيدة وأجىحيدةن لدم ثحدواإش دساظدات ثىاولدد بصدوسة مجاشدشة 

ومحساملدددة أرددددش الشدددشاكة بددددين القؼددداكين اللددددام والخدددداص كلدددل الىمددددو الاقحصدددادي فددددي دولدددة الؤمدددداسات اللشتيددددة 

دا فدي االإححذة. وقذ سكضت ملـم ا لذساظات العابقة كلل الأةلاد القاهوهيدة والحىـيميدة للشدشاكةن أو كلدل دوسَ

دكدددم الحىميدددة االإعدددحذامةن أو ثحعددددين الجييدددة الحححيدددة والخدددذمات اللامددددةن دون الحلمدددا فدددي ثحليددد  كاق  ددددا 

 .االإجاششة بمئششات الىمو الاقحصادي الكلي
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ةن مدً ءدال ثقدذثم قدشابة هـشيدة ثحليليدة ثدشتؽ بدين وكليتن ثؤج  الذساظة ال.الية لعذ َزٍ ال جوة االإلشإي

همددورج الشددشاكة وأردددشٍ فددي جلضيدددض الىمددو الاقحصددادي فدددي العدديا  الؤمددداساج ن بمددا معدديم فدددي ارددشاب الأدبيدددات رات 

 .الصلة

  م( دساظة ةلىوان:  طوابؽ الحلاقذ بالششاكة بين الجيات ال.سومية والقؼاق 2019أجش  )الجابشين

ذإد َزٍ الذساظة انل ملشإة الخاص )دساظة مقاسه ة بين القاهون الؤماساج  واالإصشي وال شوسلس( . وَ

مذ  ثوإش طوابؽ أو اجشابات ءا ة للقود الششاكة بين القؼاكينن وثقييم مذ  هجاحيا في ك  مً 

القاهون الؤماساج  واالإصشي وال شوسلس. واثجلد الذساظة في ثحقيا أَذاإيا كلل االإىذي الححليلي االإقاسن. 

ءشجد الذساظة ةلذد مً الىحاتمن مً أَميا: أن  االإششق الؤماساج  قذ هجا في اكذاد طوابؽ للقود و 

الششاكة بين القؼاكينن والتس ثحم   في: اءحياس الؼشف االإحلاقذ مً قج  الؤداسةن وثوصيم المخاػش بين 

ن  َىا  طل  في الأػشاف االإحلاقذةن وما معجا الحلاقذ مً مشاح . كما أؿيشت هحاتم الذساظة أ

الوعي اللام ال.سوم  والخاص حول الششاكة. وأو د الذساظة ةلذد مً الحو ياتن من ا: اللم  كلل 

ثوحيذ اللم  بين ال.سومات الم.لية وال.سومة الاثحادثة في الؤماسات في معؤلة الششاكةن كما أو د 

ر لللم  كلل ثوحيذ مذة كقذ الذساظة ببكادة ثحذثذ مذة الحلاقذ مً ءال البرثي  مم حسومة دث 

  .(35 – 30) الششاكةر لأي ا وسدت ةشس  كام في االإواد

  م( دساظة ةلىوان:  الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص: االإ يوم والأظجاا 2018وأجش  )كيسلىن

ذإد َزٍ الذساظة انل الجح  في م يوم الششاكة وتيان ال ش  بيىت وتين  والذواإم والصوس . وَ

م الأءش ن والحلشف انل محؼلجاثت و وسٍ وأشسالت. وقذ ءشجد الذساظة ةلذد مً الىحاتمن مً االإ اَي

أَميا: أهت لا بذّ وأن ثحابم أوشؼة الششاكة بين القؼاكين مم الأَذاف الحىموية الاقحصادثة 

والاجحماكيةر لخعحؼيم الششاكة ثحقيا اليذف مً ثؼجيقيا. كما أؿيشت هحاتم الذساظة أن  َزٍ 

الششاكة أداة مً أدوات الاظحقشاس الاقحصادين إهس جلم  كلل ثحقيا رلج مً ءال اللاقة 

الحساملية بين القؼاكينن مما ثئدي انل ثوإير إشص اللم  وث صيص االإواسد ةشس  أإظ ن وثحقيا 

 الحىمية الاقحصادثةن وصيادة الاظخ ماس في االإشاسيم التس ثحقا االإصل.ة اللامة. وأو د الذساظة

  .بالاَحمام بالششاكة كوظيلة ميمة وجذثذة لضيادة سإوط الأموال للمشاسيم التس ثحقا االإى لة اللامة

   كما أجش (Shen L, Tam V, Gan L, Ye K , & Zhao Z, 2016)  دساظة ةلىوان:  اليعجة االإ لل للذثون

ذإد َزٍ الذساظة انل ثو  طيع همورج الششاكة في مشاسيم الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص . وَ

كمىذي ميم في ثؼويش مششوكات الجيية الحححية. وقذ ءشجد الذساظة ةلذد مً  (PPP) بين القؼاكين

الىحاتمن مً أَميا: أنّ ثوصيم االإعاَمة في مشاسيم الاظخ ماس بين القؼاكين مً أبشص االإحغيرات التس ثئرش 

 كلل أداب اظحذامة االإششوكاتن كما أؿيشت
ل
 كجيرا

ل
هحاتم الذساظة أهت ثمّ ثؼويش همورج ثقييم قاتم  ثؤريرا

ر ليعاكذ في ثقييم االإعحو  الأداث  لاظحذامة (SPBEM) كلل ك  مً )الأداب والاظحذامة(ن ثؼلا كليت
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االإششوكات. كما ثمكً الو ول لاظحذامة أإظ  كً ػشيا ثشثي  ثوصيم الاظخ ماسات ةشس  جيذ بين 

  .(PPP) ت الجيية الحححيةالقؼاكات الأظاظية في ثؼويش مششوكا

  م( دساظة ةلىوان:  الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص كؤداة لححقيا 2016وأجش  )الجم ن

ذإد َزٍ الذساظة انل أَمية الششاكة بين القؼاكين في ثحقيا الحىمية  الحىمية االإعحذامة . وَ

االإىذي الو   . وقذ ءشجد  الاقحصادثة والحىمية االإعحذامة. واثجلد الذساظة في ثحقيا أَذاإيا

ت للششاكة بين القؼاكين دوس ميم في دكم حشكة الاظخ ماس  الذساظة ةلذد مً الىحاتمن مً أَميا: أه 

و داسة االإشاسيمن لححقيا الأَذاف الحىمويةن كما أؿيشت الىحاتم أن  هجا  َزٍ الششاكة ثئدي انل صيادة 

ان ءا ة ثلج االإشاسيم التس ثححاج  الوعي المجحمتي بؤَمية َزٍ الششاكة في ثموي  االإشاسيم وثؼويشَ

لشإوط أموال كجيرة. وأو د الذساظة ةلذد مً الحو ياتن من ا: اللم  كلل ثحذثذ وعجة االإعخ مش 

الأجىبس والؤداسة الأجىحية في كقذ الششاكةن كما أو د الذول بالاهخجاٍ انل ثحذثذ دوس الششكاب في 

  .كلل الحيعيا والحسام  بين الششكاب الحىمية كلل الىحو الزي ثحاإف

 تحهيم اندراسبث انسببقت وأوجه الاستفبدة 2.3

ةلددددذ الاػدددداق كلدددددل الذساظددددات العددددابقةن ثجددددديّن أن  كاإددددة الذساظددددات العدددددابقة ليددددا قيمددددة كلميدددددة كجيددددرةن وقدددددذ 

ت اظحلشطدددد موطدددوق الشدددشاكة بدددين القؼددداكين اللدددام والخددداصن وأَمي  دددان كمدددا اػلدددم الجاحددد  كلدددل دساظدددا

جلدالي موطدوق الشددشاكة بدين القؼداكين اللددام والخداص فدي دولددة الؤمداساتن ودساظدات ثىدداق  معدؤلة الشددشاكة 

ا في الحىمية االإعحذامة. وقدذ اظدح اد الجحد   بح ا يليان من ا ما ثىاق  معؤلة الششاكة بين القؼاكين وأرشَ

  مً الذساظات العابقة في ثسويً ءل ية هـشية كً موطوق الذساظة

َم ما ثؼشقدد اليدت الذساظدات العدابقةن أي دا جشداب د فدي الك يدر مدً موطدوكات الؤػداس الىـدشي فدي بيدان و ن أ

ض كلل الحىمية الاقحصادثة والحىميدة االإعدحذامة وكاق  دا بالشدشاكةن 
ّ
موطوق الششاكةن الا أن  الجلع من ا سك

ادماجيدا فدي هـاميدا الاقحصدادير ولكن دا اث قدد كلدل أَميدة الشدشاكة بدين القؼداكينن وثو دية الدذول بؤَميدة 

ا الكجير في ثحقيا الىمو الاقحصادي   .لأرشَ

مدددا فدددي  وقدددذ اث دددا موطدددوق الذساظدددة مدددم الذساظدددات العدددابقة فدددي الاَحمدددام بالقؼددداكين اللدددام والخددداص ودوسَ

 .الجاه  الاقحصادين وثوإير بيلة مىاظجة ليما لححقيا الىمو الاقحصادي

 الإطبر اننظري 2.4

 للحوجيدات العياظدية والأثذولوجيدةن وللخؼدؽ التدس ثشاَدا ثخجاثً 
ل
الأهـمة الاقحصدادثة مدً دولدة لأءدش  وإقدا

مىاظددجة لاسثقدداب بالحىميددةن إددالحؼوسات الك يددرة والعددشيلة فددي الجيلددة الاقحصددادثة اللاالإيددة لددم ث ضددا المجدددال 

يددةن ءا دة ةلددذ أن أدّ  َددزا للحىـديم االإؼلددا للقؼدداق اللدام وظدديؼشثت كلددل المجدالات الاقحصددادثة والاجحماك

الأمش انل ؿيوس الخعي  وال عاد وسدابة الؤهحاجن لزا اثجيد الذول )ومن ا الؤماسات اللشتية االإححذة( انل صيادة 

  .(25ن 16من ص2017دوس القؼاق الخاص في اليشاغ الاقحصادي )حمذوهتن 
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  هيكلية اللياع العاخ  ي دصلة  مارا  

اللام مم ثؼوس الذولة وجلذد حاجات المجحممن ار ثشجم بذاثحت انل ػجيلة ثضامً ؿيوس م يوم القؼاق 

كاقحت بالذولة والمجحممن وييحهس كم يوم غير محذد وغير واالاار هخيجة الحغير في الـشوف العياظية 

والاقحصادثة والاجحماكية التس وشؤ االإشإا إي ان ويئدي ثىـيم القؼاق اللام في بذاثحت كلل أظاط ثلج 

وفن انل ؿيوس مجموكة مً الؼشوحات التس ثذوس حول امساهيحت الحغييرر للحلام  مم االإحؼلجات الـش 

 (.  16من ص2017الذثىاميكية ال.ذث ةن وجغؼية االإحؼلجات اللامة التس أكذ  مً أجليا )حمذوهتن 

تس اهخششت في ثخجاثً الذول في جلشي يا للقؼاق اللام وهـشت ا لتر هخيجة اءحاف الأهـمة العياظية الو 

القشن اللششيًن حي  كملد الذول الاشبراكية كلل هق  ملكية اليشاػات الؤهحاجية مً القؼاق الخاص 

انل القؼاق اللامن ومً رم ّ أ جع القؼاق اللام مشس  أغلجية مجموق دءول العسان للذول الاشبراكيةن 

جاشش. واشحم  القؼاق اللام كلل وي يمً كلل القؼاق الاقحصادين ويىـمت ويششف كليت ويذثشٍ ةشس  م

 كً القؼاق االإاني والصىاعي. وقذ اهؼلقد إكشة ملكية الذولة 
ل
قؼاكات الضساكة والحجاسة والخذماتن إظا

للقؼاق اللام في الذول الشأظمالية والذول الىاميةن مً االإ يوم الزي ثُجمم كليت وعجة كجيرة مً 

َىا  جواه  محذدة في الاقحصاد لا بذّ أن ثمحلكيا الذولة أو  الاقحصادثين والعياظيينن واالإحم   في أن  

جلم  كلل اداست ا أو الؤششاف كلي ا ةشس  مجاششن في مقاب  اكحقادَم بؤن  ثذء  الذولة لا بذّ وأن ثسون 

 إقؽ بالم.اإـة كلل الىـام اللام )  رين 
ل
  .(2003محذدا

   لقاهون ثىـيم الششاكة بين القؼاكين 
ل
 ن إبن  2015( لعىة 22اللام والخاص في اماسة دث  سقم )ووإقا

القؼاق اللام مشم  الجيات ال.سومية )قاهون ثىـيم الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص في اماسة دث  

  .(2ن االإادة 2015( لعىة 22سقم )

زا غير محا  للقؼاق الخ اصن وجلم  إالقؼاق اللام مشير انل اداسة ال.سومات لقؼاق الأكمالن وَ

مئظعات الذولة كلل اهحاج الجظاثم وثقذثم الخذمات للجميوس بؤظلاس اداسيةن وثئدي اداسة اليشاغ 

ال.سوم  أو االإئظعات للمشاسيم انل كشقلة كم  آليات العو  وجعوية مىـومة الأظلاسن وفي الغال  

  .(2014لوجودٍ )الأمينن ثحص  القؼاق اللام بالح ؼيؽ االإشكضي للجاه  الاقحصادين ولكىت ليغ ميما 

وجعيؼش الذولة كلل القؼاق اللام ةشس  كام ن ويىـش َىا للذولة كلل أي ا وحذة اقحصادثة ثىاغ ب ا 

أوشؼة اقحصادثة مشاب ة للأوشؼة الاقحصادثة في القؼاق الخاصن إالأوشؼة الاقحصادثة اللامة لا 

(.  وجلم  الذولة كلل ثحقيا 2004شتيتين ثى ص  كً الخؼؽ وال رامم الاقحصادثة الحاةلة للذولة )ال

ظياظات ا الاقحصادثة والاجحماكية والخذمية مً ءال االإئظعات واالإيشآت التس ثمحلكيا في م حل  

(.  ويمكىىا القول أن  القؼاق اللام ثحظمً كاإة االإعحويات 2006القؼاكات الاقحصادثة )ال.م ن 

ومةن ب  ثمكً القول اي ا ملكية حسومية وليغ مجشد وؿي ةن ال.سومية والششاكات التس ت يمً كلي ا ال.س
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حي  ثمكً ال ص  بين ػجيلة القؼاق اللام والخاص مً ءال اللاقات الاظح ذاميةن وال.ا في 

الاه شاغ في العلؼة اللامةن ويحم اظحلمال م يوم القؼاق اللام للذلالة كلل أَذاف الححلي ن الأمش 

شؼة الذولة في المجال الاقحصادي ةشس  واظمن مم القاب الظوب كلل الزي ثخيع ال ش ة لح ؼيؽ أو

 .(D Wegridh, N) الأشسال االإميزة و جشابات الخشغي  في القؼاق اللام

لزا إالقؼاق اللام كجاسة كً حسومات وػىية و قليمية ومحليةن أو وحذات مئظعية ت يمً كلي ا وحذات  

ؼش كلي ا ال.سومة في كيان مان ثمكً أن ملم  كلل ثحقيا ال.سومةن ويمكً أن ثحم   الجية التس جعي

كواتذ مالية لل.سومة التس جعيؼش كلي ار كوي ا جلم  كلل اهحاج العلم والخذمات وثحيليا بالأظلاس 

 لا ثحقا كواتذ مالية للذولةن بصشف الىـش كً أظلاس بيم العلم 
ل
العوقيةن ويمكً أن ثسون كياها

  (TFHPSA, 2005) .عات غير ستحية(والخذمات التس ثصىليا )مئظ

ويحم   َيس  القؼاق اللام في: قؼاق ال.سومة الزي ثحسون مً الجياص الؤداسين الؤداسات الم.ليةن َيلات 

الخذمات اللامةن أو الييلات العيادثة االإسوهة الإواصهة الذولة اللامة. والقؼاق اللام للأكمال الزي ثحسون 

التس ثخجم الأحسام القاتمةن والششكات اللمومية الأءش ن والتس ث ظم  مً )الششكات القابظة والحاةلة

  .(24من ص2015لقواهين أو قشاسات ءا ةن والييلات اللامة في الاقحصاد ) ا ن 

 دصر اللياع العاخ  مارا ي  ي تصمية  كتصاد 

و الزي ملؼ  ال.شية للقؼاق اللام دوس محذود في اليشاغ الاقحصادي أو في ثىمية الاقحصادن كلل الىح

الساملة واالإواسد الساإية ليشاغ القؼاق الخاصن ومً رم إبنَ ثضاثذ مساهة القؼاق اللام محذد ليا ثحم   في 

أن ثحم اصاحة وشاغ القؼاق الخاص الزي ثظيا كليت ال شص الاظخ ماسيةن والحوظم إي ا في ؿ  اهحقال 

م  كلل ثقييذ االإىاإعة وثاشلس كمليات الابحساس مواسد الاقحصاد هحو القؼاق اللامن الأمش الزي مل

والؤبذاق التس ثحميز ب ا القؼاق اللام كً اليشاغ الاقحصادي.  إال ش  بين القؼاق اللام والقؼاق الخاص 

في اليشاغ والىمو الاقحصادين َو أن  القؼاق الخاص ثحميز بال.شية في امحا  االإواسد الاقحصادثة 

ار باكحجاسٍ كىص  في الن وض باليشاغ الاقحصادين ةعح  ثميزٍ بالك ابة الأداتية وجعييرَ
ل
 أظاظيا

ل
شا

 ليشاغ القؼاق الخاصن مً ءال 
ل
 مكما

ل
وال.كم في اداسة االإواسدن في حين أن  القؼاق اللام ملح ر كىصشا

وشؼة ثؤظيغ و كذاد ك  مً بيية القاهونن واالإئظعات والجيية الحححية ن بالإطاإة انل قيامت بجلع الأ

ال.يوية في الاقحصاد التس ت ذف لححقيا االإصل.ة اللامة ن كحقذثم الخذمات الأظاظية مً االإاب والكيشتاب 

 .(9من ص2011والغاص )بودءذخ و بودءذخ ن 

 رتبة اللياعال العاخ صالااو  ي  كتصاد  مارا ي 

 صالليمة افضافة (GDP) أ. مساهمة اللياعال  ي الليمة السوكية لكل السلع صالادما  النهائية
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 كً ملـم اقحصادثات الذول 
ل
ثحميز اقحصاد دولة الؤماسات باللذثذ مً الخصاتص التس ثجللت محميزا

الىاميةن وثحم   َزٍ الخصاتص في اثجاكت لىـام الاقحصاد ال.شن واكحمادٍ كلل الى ؽن واكحمادٍ كلل 

من 2002إة انل موقلت الجغشافي. )كميرةنالقو  اللاملة الواإذةن واجعامت ةعو  محلي طيان بالإطا

 في كاإة 1ص
ل
(. حي  ظاَم القؼاق الخاص في دولة الؤماسات في الحىمية الاقحصادثة وؿيش رلج جليا

%(ن ليرث م بزلج 5م بيعجة )2018الأوشؼة الاقحصادثةن واولكغ رلج كلل صيادة الىمو العىوي في كام 

%(. )مجلغ ظيذات أكمال الؤماساتن ومجلغ ظيذات أكمال 70.5دد )الىاثم الؤجماني الم.لي انل وعجة ثقذس بد

 م(.2019أبو ؿبسن وآءشونن 

م الىاجمة كً الاه  اض ال.اد في 2016 – 2015واظحجابة لجذب جلافي الاقحصاد الؤماساج  مً أصمة كام 

م 2018في كام أظلاس الى ؽ وما هحم كً رلج مً آراس كلل القؼاكات الأءش ن قامد العلؼات الؤماساثية 

ببكاي ا كً ا احات لحلضيض الىمو غير الى ؼ ن وج جيم الابحساسن وجلضيض الحىاإعية في بيلة الأكمالن 

وكزلج جلضيض دوس القؼاق الخاصن وءصخصة االإئظعات غير الاظبراثيجية الحاةلة لل.سومةن بالإطاإة 

ماسات اللشتية االإححذة االإشكضين انل ثؼويش بيلة اللم  للمششوكات الصغيرة واالإحوظؼة )مصشف الؤ 

   .م(2020

ن كلل قوة الاقحصاد 2020وأرجخد الأسقام التس حققيا الىاثم الم.لي الؤجماني في الؤماسات في الشثم الأول مً 

الؤماساج  ن وكلل وجت الخصوص في ؿ  الـشوف الوتاتيةن وتيّيد احصاتيات الييلة الاثحادثة للحىاإعية 

ا ال ابد ءال الشثم الأول مً والؤحصاب الؤماساثية ن أن الؤماسات حاإـد كلل الىاثم الم.لي الؤجماني ةعلشَ

ن كما أطاإدن أن الىاثم الم.لي الؤجماني بالعلش ال ابد 2019ن في معحو  ممار  لى غ الشثم في 2020

م ءال الشثم الأول مً اللام  368.52لذولة الؤماسات بلغ  م للىاثم ملياس  252من ا  2020ملياس دسَ دسَ

 .الم.لي غير الى ؼ 

م من ا  362.8للإماسات بالأظلاس الجاسية قذ بلغ  (GDP) وأن  الىاثم الم.لي الؤجماني ملياس  282.61ملياس دسَ

م للىاثم الؤجماني لغير الى ف وإقا لإحصاتيات الييلة. ثجيّن الأسقام أن الىاثم الؤجماني الى ؼ  للإماسات  دسَ

زي مشم   ىاكات الاظح شاج التس ثحظمً الى ؽ الخام والغاص أؿيش هموا بيعجة بالعلش ال ابدن وال

م باالإقاسهة مم  116.574بالغا معحو   2020% ءال الشثم الأول مً 3.3 م  112.82ملياس دسَ ملياس دسَ

 .2019ثقشيجا في الشثم راثت مً اللام 

ن بلغ الىاثم الم.لي لقؼاق االإششوكات غير االإالية ب م ثقشيجا  201.4اظحثىاب قؼاق الى ؽ ومً رم  ملياس دسَ

 .% في الىاثم الؤجماني للإماسات54.6ءال الشثم الأول مً اللام الجاسي بالعلش ال ابد وتمعاَمة وعج  ا 

م بمعاَمة وعج  ا  31.72إيما و   هاثم وشاػات الأموال والحؤمين هحو  % مً اجماني هاثم 8.6ملياس دسَ

م ءال الشثم الأول  18.83م قؼاق الؤداسة اللامة والظمان الاجحماعي انل الؤماسات. وقذ و   هاث ملياس دسَ
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% مً اجماني الىاثم الؤجماني للإماسات )اثحاد االإصاسف اللشتيةن 5.1بمعاَمة وعج  ا  2020مً اللام 

 .م(2020

وم بيشاغ اهحاجي كما ثشثجؽ م يوم القيمة االإظاإة بالإهحاجن ويذل كلل القيمة الىاثجة لأثة وحذة ثق

(. وقذ ثمّ ثؼجيا طشيجة القيمة االإظاإة في الؤماسات في الأول مً ثىاثش للام 42من ص2017)حمذوهتن 

%(ن ويحم إشطيا كلل ملـم العلم 5من وهي كجاسة كً طشيجة غير مجاششةن ثحم إشطيا بيعجة )2018

ية ل.سومة الؤماسات اللشتية االإححذةن والخذمات التس ثوسّد في كاإة مشاح  ظلعلة الحوسيذ )الجوابة الشظم

 .م(2018

 ب. مساهمة اللياعال  ي  نتاق  ستهلاكي النهائي ص ي  شغيل  يدر العاملة

ثقود دولة الؤماسات بخ جيم مواػىي ا كلل ال.صول كلل وؿات  في القؼاق الخاصن وقذ بيّن مضا للقو  

%( من م 7.3ململون في القؼاق الخاص باالإقاسهة مم )%( مً غير الؤماساثيين 75أن ) 2017اللاملة في 

%( 83.2%( مً الؤماساثيين في القؼاق الخاصن و )8.2ململون في القؼاق ال.سوم  ن في حين أهت ملم  )

من م في القؼاق اللامن ووإقا لأحذذ الجياهات الوػىية االإيشوسةن إبن  ملذل الجؼالة الؤجماني أ جع 

االإشاسكة الاقحصادثة لليعاب في ظو  اللم  محذهيةن بحي  ثص  انل وعجة %(ن ولا صالد وعجة 2.5)

  .(2018%( للشجال )الييلة الاثحادثة للحىاإعية والؤحصابن 92.8%(ن مقاسهة مم )52.7)

 للإحصاتيات التس أ ذست ا الييلة الاثحادثة للحىاإعية والاحصاب للام 
ل
ت و   2019ووإقا من ثجيّن لىا أهَ

 ءال اللام  5275  الاظ  اك  الشيشي لل شد محوظؽ الاه ا
ل
ما ثقشيجا  5283مقاسهة مم هحو  2019دسَ

 في اللام 
ل
 ثقشيجا

ل
ما  2019ن كما ثجين لىا أنّ اجماني الؤه ا  الاظ  اك  الؤماساج  بلغ ءال اللام 2018دسَ

م باالإقاسهة مم  601.8هحو  م في اللام  594ملياس دسَ ت قذ بلغ الؤه ا  الاظ  اك  ن في حين أه2018ملياس دسَ

م ءال اللام  205.4ال.سوم   م ثقشيجا  183.2% مقاسهة مم 12.1بىمو وعححت  2019ملياس دسَ ملياس دسَ

  .(2019. )الييلة الاثحادثة للحىاإعية والؤحصابن 2018في اللام 

اجماني قوة اللم  بالذولة أكلىد الييلة الاثحادثة للحىاإعية والؤحصاب الاماساثية أن  وعجة اللاملين مً 

من كما أؿيشت هحاتم أحذذ مضا ميذاو  لقو  اللم  في الؤماسات أن 2019% مم ي اثة اللام 97.8بلغد 

. وأي ا 2019% مً اجماني قوة اللم  في الذولة مم ي اثة اللام 97.8وعجة اللاملين في ظو  اللم  شسلد 

كما وقذ بلغ كذد االإشحغلين في ظو  اللم  الؤماساج  جعاوي في الأجوس بين الجيعين في القؼاق الخاصن 

ماثين في اللام  7.225% مقاسهة مم 2.2بىمو وعححت  2019ماثين كام  وموؿ  ءال اللام  7.388

 ن وعجة االإشحغلين(.2019)الييلة الاثحادثة للحىاإعية والؤحصابن 2018

 مجالا  الشااكة بال اللياع العاخ صالااو صمتيلبا  نجاحها 
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ملذ موطوق الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص مً الأظالي  الشتيعية في اثجاد الؤجشابات التس ثخيع 

للقؼاق الخاص ثؼويش دوسٍ في اليشاغ الاقحصادين واللم  انل جاه  القؼاق اللام لاسثقاب بالمجال 

 مً الاقحصادي وثحقيا الحىمية الاقحصادثةن وشملد الششاكة في اللذثذ مً الذول 
ل
ا كجيرا ثىوَ

الح اكات بين القؼاكين اللام والخاص في شتى المجالات والم.اوس الشتيعية التس ثقوم كلي ا الذولة. وقذ ثم 

ثؼجيا الششاكة ةشس  أظا لس في مجالات الجيية الاقحصادثة االإحم لة في: الؼاقة والاثصالات الاظلكية 

 .(55من ص2017واالإياٍ والؼش  )حمذوهتن 

 (Lobner , 2009, p5) :ت الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص هيومً مجالا 

  .الششاكة في مجال الىق : مشم  االإؼاساتن واالإمشات االإاتيةد واالإواوئن والىق  اللام •

الششاكة في مجال الؤمذادات/ الح لص: مشم  ثوليذ وثوصيم الؼاقةن و هحاج و كذاد وثوصيم االإياٍ  •

اوالصشف الصحين والجمم الح   .لص مً الى اثات و كادة ثذويشَ

الششاكة في مجال الجيية الحححية: مشم  الؤداسة )الصالات اللامةن ومساث  الظشيجةن والوصسات(ن  •

والأمً والششػة )الجىاثاتن والضجونن والحكىات(ن والشكاثة الص.ية )دوس االإعىين واالإعخش يات(ن 

والحلليم )سياض الأػ الن واالإذاسطن والسليات  والبرإيت وال قاإة )االإشاإا الشياطيةن واالإحاح (ن

   .والجاملات(

ات الحجاسيةن والمجال الشياضلس •   .الششاكة في مجالات أءش : كاالإلاسضن وال.ذاتان واالإىبزَ

ا 
ّ
ثقوم جيات ال.سومة الاثحادثة والم.لية بخى يز ومحاةلة االإئششات الوػىية الشتيعية للأدابن وثحلل

عم بالحؼوس والؤهحاجيةن ويشم  رلج مجحملات الك ير مً الىحاتم بحم
ّ
كين القؼاق الخاص الزي ثخ

الأكمال ومقذّمو ءذمات الشكاثةن والخذمات الحلليمية والخذمات االإاليةن والجيى الحححية والاثصالات 

ان وم   االإئششات الوػىية الشتيعية للأداب رات الصلة بالجاهجين الصحي والحلليسسن  العلكية وغيرَ

 مً ومشاإ
ل
 ميما

ل
ا الشكاثة الص.ية واالإلاَذ الحلليمية الخا ة وهحاتجيا. ويلح ر القؼاق الخاص جضبا

االإجادسة الوػىيةن كً ػشيا الاشبرا  في االإىاقشات رات الصلة بالى قات والأولويات للجح  والحؼويشن كما 

ثقذثم الىصيحة إيما  ويشاس  مم لون مً القؼاق الخاص في مجموكات ثى يز الأجىذة الوػىية كً ػشيا

ثحللا ةعياظة ال.سومةن ومذ  جيود ال.سومة اليادإة انل ثقذثم الخذمات الأظاظية للمجحممن كً 

ػشيا اكؼاب حلول معخىذة انل العو  ةشس  محع أو اقامة ششاكات بين القؼاكين ال.سوم  والخاص 

  .(16 -15من ص2018)اللجىة الوػىية لأَذاف الحىمية االإعحذامةن 

 لد أبشص المجالات التس جشاس  إي ا القؼاكين في الؤماسات في: الجوابة الشظمية ل.سومة الؤماسات اللشتية وثم

 .م(2020ن (PPPs) االإححذةن الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص
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الششاكة في مجال الحلليم: كقذت جيات ال.سومة الؤماساثية الك ير مً الششاكات مم القؼاق الخاص في  .1

ثم ءذمات الحلليمن وجلح ر كقود ءذمات الؤداسة مً أبشص مجالات الششاكة في مجال ءذمات الحلليم ثقذ

في اماسة أبو ؿبسن بالإطاإة انل كقود ءذمات االإيً التس جشم  ءذمة ثصميم االإىاهي الذساظية و كذادَا 

 انل بوابة حسومة أبو ؿبس الؤلكبروو ن إبهت
ل
م بذأت داتشة 2006مىز اللام  لمخحل  مشاح  الحلليم. واظخىادا

الحلليم واالإلشإة في اكؼاب كملية الؤششاف كلل الحلليم والؤداسة للك ير مً ال.ظاهات واالإذاسط الأولية انل 

ششكاب مً القؼاق الخاص في المجال الحلليسسن ورلج وإقا للقود ثمحذ ل اذ ظىواتن وجعتل الششاكة 

اق الخاص في ثؼويش جودة م شجات الحلليم اللام في اماسة أبو لاظح ادة مً الخ رة التس ثمحلكيا القؼ

  .ؿبس

الششاكة في مششوكات الجيية الحححية: جلح ر الؤماسات دولة ملبزمة بح  يع بصم  ا الكشتوهيةن  .2

%( مً اجماني الؼاقةن كْ ر اظح ذام ثقىيات اهجلارات كشتوهية 27وظحلم  كلل ثوليذ ما لا ثق  كً )

من ومً أج  ثحقيا َزا الغشض جملد الذولة ء رات القؼاق الخاص وسأط 2021كام  مى  ظة بحلول 

مال الذولن كً ػشيا ششاكات ػويلة االإذ  بين القؼاكين وجشم  مشاسيم الجيية الحححية االإوجودة 

ا ما ثلي   :واالإحوقم اوشاإَ

ال ثكىولوجيا اللم  كلل اوشاب رارة مشاسيم للؼاقة االإحجذدة الإشاإا الخذماتن ك ر اظحلم . أ

  .الشمغ ال ولد طوتية

اللم  كلل اوشاب مذثىة ثسون مصذس الإشاسيم ػاقتس الشمغ والشيا  في اماسة أبو ؿبسن التس ثمحذ   . ا

  .مً ءال م حل  االإىاػا الجغشاإية

من الزي ثحظمً ثمذثذ ءؽ مبرو دث  مً جج  كلي انل موقم اكعجو 2020اكذاد مششوق معاس   . ت

 .م2020

اكذاد مشاسيم ثاةلة لييلة الؼش  واالإوا ات في اماسة دث ن مً طمن ا مششوق ثؼويش اللم  كلل   . ذ

 ظاحة الاثحاد

ا اماسة الشاسقةن ءذمات  .3 مشاسيم الششاكة في اداسة االإيمات: ثقذم ششكة )بيلة( الخا ة والتس مشكضَ

.سومةن وجلقذ ششكة )مصذس اداسة و كادة ثذويش المخل اتن بالإطاإة انل وطم حلول بيئية لساإة دواتش ال

للؼاقة االإحجذدة في اماسة أبو ؿبس( كاقات جلاوهية مم )ششكة بيلة(ن لجىاب محؼة حذث ة في اماسة الشاسقة 

 لإماسة الشاسقة كلل الو ول ليذف كذم القاب 
ل
لححوي  الى اثات لؼاقةن وظيسون َزا االإششوق مليىا

( ػً مً 300,000ة ال.ذث ة ثحوي  ما ثقاسا )من ويمكً للمحؼ2020المخل ات في االإك  في كام 

 
ل
  .المخل ات الصلجة ظىويا

مشاسيم الششاكة في المجالات الخذماثية: كملد ال.سومة الؤماساثية كلل ثوإير مجموكة مً الخذماتن .4

  :مً ءال جلاوي ا مم ششكاب القؼاق الخاصن ومن ا
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 مً االإشاكض:أ. الخذمات التس جششف كلي ا وصاسة االإواسد الحششية  
ل
  والحوػينن جشم  كذدا

مشاكض جعيي : جلم  َزٍ االإشاكض كلل ثقذثم الخذمات بالىيابة كً وصاسة اللم ن مً ءال كقذ ششاكة  -

  بين االإئظعات والقؼاق الخاصن بىابل كلل ششوغ الخذمة ال.سومية وتبششاف كوادس وػىية

ت مىاصكات اللمال وشسواَمن وثقوم بشإم الحو يات مشاكض ثواإا: ثىاغ َزٍ االإشاكض بميمة اظحام ػلجا -

رات اللاقة ب ا للوصاسة لاكحمادن كما جلم  كلل ثقذثم ءذمات اظخشاسة قاهوهية وثشد كلل الأظللة رات 

  الصلة باللم 

جلم  َزٍ االإشاكض كلل ثوجيت الخذمات االإحساملة لأستاا اللم  واللاملينن مم ثوكي  م  مشاكض ثوجية: -

بقواكذ ثىـيم قشاسات الوصاسة االإى زة للاقات اللم ن مم ثوصيم ميشوسات الحوكية حول ظو  اللم  

  .الؤماساج 

 كً مشاكض ثقييم: جلم  َزٍ االإشاكض ءذمات االإللومات كً االإئظعات وإلالية سءص ا -
ل
لحجاسةن إظا

  ثقيميا لخذمة ادساج معاكً اللمال في هـام العكً اللماني الىاإز كىذ الوصاسة

ا الخذمات التس ثقذميا )ششكة أبو   ا. الخذمات التس جششف كلي ا َيلة كيشتاب ومياٍ أبو ؿبس: ومً أبشصَ

  كً مجموكة الششكات الحاةلة ؿبس للحوصيم(ن وهي واحذة مً أبشص ششكات ثوصيم االإاب والكيشتابن ولا ثى ص

لييلة مياٍ وكيشتاب أبو ؿبسن حي  مششف االإكح  الشقاث  والحىـيسس كلل االإضودثًر للح حد مً اثاحة 

  .أإظ  إلات الجودةر لظمان ال. اؾ كلل الجاه  الجيئس والصحي والعامة اللامة

الأجاه  في دث : حي  أكلىد َزٍ ج. مشاكض الخذمات التس ثم اكحمادَا مً قج  اداسة الؤقامة وشئون  

الؤداسة كً )هـام سإية الؤماسات(ر لاه  اب مً ملامات الأإشاد في الؤماسةن في االإساث  االإلحمذة للخذمات دون 

ال.اجة لضياست ان وثقوم َزٍ االإساث  بحقذثم الخذمات وثجذثذ كاإة الحؤشيرات أو اجشابات أءش  رات 

  . لة

ي  جلح ر ششكة )صاج ( مً أظشق ششكات اثصال ػشود ال رثذ في الؤماساتن وواحذة د. الخذمات ال رثذثة: ح 

مً ششكات الؤماساتن وجلم  كلل الحو ي  بس  ك ابة وتؤظلاس مىاظجةن وجعخىذ الك ير مً جيات 

  .ال.سومة كلل الخذمات التس ثقذميان م  : َيلة الؼش  واالإوا ات في دث ن ومحاكم دث 

لللؼابات ال.سومية: م   )بوابة الحوسيذ الؤلكبروو (ن وهي الجوابة الشتيعية لحوسيذ  ٌ. ءذمات الحقذثم 

الؤلكبروهيات ل.سومة دث ن وهي مجادسة جلاوهد حسومة دث  الزكية في ثقذثميا مم وششكائ ا مً القؼاق 

 .الخاصن وهي ششكة ثجاسي وششكة وتشاإوظوليوشً

 متيلبا  نجاح الشااكة بال اللياعال  
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الششاكة بين القؼاكين اللام والخاصن لا بذّ مً ثوإير مجموكة مً االإحؼلجاتن كلل الىحو الزي  لىجا 

ثظمً ثحقيا الأَذاف الاقحصادثة والاجحماكيةن ويمكً ثحذثذ ةلع محؼلجات هجا  لششاكة بين 

ظات (ن )اداسة الذسا22من ص2007(ن )الششيذن 55من ص2000القؼاكين كلل الىحو الحاني )ظشي الذثًن 

 :(22ن الذلي  الؤسشادين ص2017( )وصاسة االإالية ن8ن ص2010الاقحصادثة واالإاليةن وداتشة االإاليةن 

  وجود ءؼة مجحملية واقلية مشبركة للششاكةن قاتمة كلل جواه  قوة وطل  المجحممن وال يم

  .االإشبر  الإا َو محوإش في االإىؼقة االإشاد ثىمي  ا

  
ل
 وم ق ا

ل
في موطوق الششاكة كلل الىحو الزي ثمكً الذولة مً اششا   أن ثسون المجحمم واكيا

  .االإواػىين في أوشؼ  ا الحىموية ةليذة االإذ 

 أن ثسون العياظات االإحللقة بالششاكة معحمشةن وقادسة كلل الحؤقلم مم الـشوف االإحجذلة.  

   القوة أن ثذكم الجاه  العيا لس وشاػات الششاكة كلل االإعحو  القوم ن مم ثحذثذ جواه

  .والظل  لأػشاف الششاكة

  ّثحلي  المخاػش ال ىية والحجاسية والعياظية االإحوقلة للمششوق ةشس  م ص.  

 أن ثقوم الششاكة كلل الش اإية والحىاإعية.  

  أن ثسون َىا  سقابة ظذثذة كلل مقاوني القؼاق الخاص مً هاحية اللمابن وكلل وجت

  .الخصوص كىذ مشحلة الخشغي  السام 

  ثمكً اكادة ثى يزَا أو أن 
ل
ثسون االإششوكات المخحاسة مىاظجةر بحي  لا ثسون  غيرة جذا

  .ثؼجيقيان مم ثواإش سغجة القؼاق الخاص باالإشاسكة ةشس  واالاا

 تلييم التجابة  ماراتية الااصة بالشااكة بال اللياع العاخ صالااو  -

لشتية االإححذة ةلقود ػويلة الأج ن ثحم مً ثحم   الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص في الؤماسات ال

ءاليا ثقذثم الخذمات اللامةن و وشاب الجيى الحححية مً ءال الاظح ادة مً ك ابة القؼاق الخاص 

وقذساثت االإالية وء راثتن إا جلح ر َزٍ الششاكة في سأط االإال أو في الأستا ر ب  هي ششاكة في المخاػشن 

 مً م اػش االإششوق ويحح ف بؤءش  )وصاسة االإالية نإالقؼاق اللام ثحول للقؼاق ا
ل
ن 2017لخاص ةلظا

 (.  18الذلي  الؤسشادين ص

إ   االإئظعات ال.سومية جعخىذ الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص انل ثشثيجات جلاقذ بين جية 

قوم واحذة أو أكثر مً جيات ال.سومةن وواحذة مً ششكات القؼاق الخاص في مششوكات محذدةن وي

الششيج الخاص مً ءاليا ببزويذ ال.سومة بالخذمات والأ ولن والتس ثحم ثقذثميا ةشس  اكحيادي مً 

 ةعيؼة لاث ا  الخاسجين أو قذ ثحظمً 
ل
القؼاق اللام وثشس  مجاشش. وثحظمً َزٍ البرثيجات  وسا

الأك ر في كملية  الىق  أو االإشاسكة في الؤداسة أو كملية وطم القشاسن ويسون للقؼاق الخاص الذوس 

الح ؼيؽ والحموي ن والحصميم والجىابن والخشغي ن وملالجة الخذمات اللامة. وثحوق  ػجيلة الاث ا  
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بين القؼاكين كلل الوؿات  التس ثححمليا القؼاق الخاصن وحجم االإشاسكة بين القؼاكين في كذة أموس: 

ماسات كلل ثحذثذ أي مً َزٍ الوؿات  كحصميم وثموي  وتىاب وجشغي  و ياهة االإششوق. وجلم  حسومة الؤ 

ا شس  جلاقذي ثمكً ثىـيمت وإقا لأحذ الأشسال الحالية  التس ظيححمليا القؼاق الخاص لييشؤ ك رَ

اللقود الخذماثيةن اللقود الؤداسيةن اللقود الؤثجاسين اللقود الامحياصيًن اللقود االإحللقة بالجىاب )

د االإحللقة بالجيم االإجاششن والجيم بالأظيم في الأظوا  االإاليةن أو ن واللقو  (BOT) والخشغي  وهق  االإلكية

الجوابة الشظمية ل.سومة الؤماسات اللشتية االإححذةن الششاكة بين القؼاكين اللام ) .(الجيم لللاملين والؤداسة

 (.71من ص2019)الجابشين  م(2020ن (PPPs) والخاص

اللام والخاص في الؤماسات ثم لد في )الجوابة الشظمية ومً أَم االإجادسات التس جشاس  إي ا القؼاكين 

من الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص والمجحمم(: مجادسات 2020ل.سومة الؤماسات اللشتية االإححذةن 

سكاثة الأظش الم.حاجة والأثحام والأسام  وأظش الضجىابن ومجادسات ثوإير مشاإا أإظ  لزوي اليمم وكجاس 

ماثة الجيلة وال. اؾ كلي ان واالإجادسات الحؼوكية  االإىوكة التس ثحم   في: االإىصة العًن ومجادسات ح

الوػىية للحؼوق   محؼوكين اماسات  التس أػلقيا الشيخ ءلي ة بً صاثذ آل ي يانن والتس ت ذف انل ثوظيم 

الزي ي ذف انل هؼا  اللم  الحؼوعين و ال رهامم الوػيس الحؼوعي ل.الات الؼواسة والأصمات والسواسذ ن و 

ن وثذكو إي ا 2017ثذسي  االإحؼوكين وثؤَيلي م. و  مجادسة ثوم لذث   التس أكلىد كن ا حسومة دث  كام 

الؤماساثيين واالإقيمين للحؼوقن و  مجادسة ثساث   التس أػلق  ا مئظعة الؤماساتن والتس جلضص رقاإة اللم  

سة ثؼوكية راهية الإئظعة الؤماسات بالششاكة مم الييلة الحؼوعي في ك  الؤماساتن و  مجادسة ظاهذ ن وهي مجاد

((. بالإطاإة انل   مجادسة كلىا الششػة ن و  بشهامم دث  NCEMAالوػىية لإداسة الؼواسة والأصمات والسواسذ 

ا مً االإجادسات الأءش . )الجوابة الشظمية ل.سومة الؤماسات اللشتية  للحؼوق ن و مجادسات غشإة دث   وغيرَ

 من الحؼوق(.2020ن االإححذة

 منهج اندراست 3.1

اكحمذت الذساظة االإىذي الو    الححليلي ري الؼاةم الىـشين بو  ت االإىذي الأوع  لححلي  اللاقة بين 

الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص والىمو الاقحصادي في دولة الؤماسات اللشتية االإححذة. ويقوم َزا 

الأظاظية االإشثجؼة بموطوق الذساظةن وثحليليا في طوب الأدبيات الاقحصادثة االإىذي كلل و   االإ اَيم 

 .والقاهوهية رات الصلةن ب ذف ث عير ػجيلة اللاقة بين محغيرات الذساظة و بشاص أةلادَا الىـشية

كما جعخىذ الذساظة انل ثحلي  الجياهات ال اهويةن مً ءال مشاجلة الذساظات العابقةن والكح  

يةن والذوسيات الللمية الم.كمةن والحقاسيش الاقحصادثةن والخششيلات االإىـمة للششاكة بين الأكادثم

القؼاكين اللام والخاصن بما ثخيع بىاب اػاس هـشي محسام  ث عش أرش َزٍ الششاكة في جلضيض الىمو 

 .الاقحصادي
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والاثجاَات الجح ية ويُعيم َزا االإىذي في ثقذثم قشابة ثحليلية ملمقة جعخىذ انل الأظغ الىـشية 

االإلا شةن بما ثيضجم مم أَذاف الذساظة وأظلل  ا الجح يةن ويعاكذ في اظحيحاج دلالات كلمية ثمكً 

 .الؤإادة من ا في ثؼويش العياظات الاقحصادثة رات الصلة

 أدواث انتحهيم 3.2

 :الىـشيةن ثحم   فيجلحمذ الذساظة في ثحليليا كلل مجموكة مً الأدوات االإىذجية االإاتمة لؼجيل  ا 

الححلي  االإ اَيسس: مً ءال ث كيج االإ اَيم الأظاظية للذساظةن ولا ظيما م يوم الششاكة بين القؼاكين 

ا في الأدبيات  اللام والخاصن وم يوم الاظخ ماسن والىمو الاقحصادين وتيان أةلادَا الىـشية وثؼوسَ

 .الاقحصادثة

الأػش والىـشيات الاقحصادثة اللامة االإحللقة بالىمو والاظخ ماسن  الححلي  الاظحيجاػ : ورلج بالاهؼا  مً

 انل ث عير اللاقة بين الششاكة والىمو الاقحصادي في العيا  الؤماساج 
ل
 .و ولا

الححلي  االإقاسن للأدبيات: ك ر مقاسهة الاثجاَات الجح ية المخحل ة التس ثىاولد الششاكة بين القؼاكين 

هقاغ الاث ا  والاءحاف بين ان واظح اص الذلالات الىـشية رات الصلة اللام والخاصن وثحلي  

 .بموطوق الذساظة

ثحلي  االإظمون: مً ءال مشاجلة الخششيلات والحقاسيش الاقحصادثة رات اللاقةن واظح اص االإئششات 

 .الذالة كلل دوس الششاكة في دكم الاظخ ماس وجلضيض الىمو الاقحصادي

عيم َزٍ الأدوات
ُ
مجحملة في بىاب اػاس ثحليلي محسام  ثشتؽ بين محغيرات الذساظة بصوسة مىذجية  وج

 .وميضجمة مم أَذاإيا وأظلل  ا الجح ية

 نتبئج اندراست 4.1

في طوب ثحلي  الأدبيات والؤجابة كً أظللة الذساظةن ثو لد الذساظة انل جملة مً الىحاتم ثمكً كشطيا 

 :كلل الىحو الآج 

: أؿيشت الذس 
ل
اظة أن الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص في دولة الؤماسات ثقوم كلل ثسام  وؿي   أولا

مئظسلس بين جياص حسوم  مىـم ثحونل سظم العياظات والؤششاف اللامن وقؼاق ءاص ثحميز باالإجادسة 

 .اديوثحم  المخاػش والك ابة الخشغيليةن بما ملضص مً إشص جلجلة االإواسد وثوظيم قاكذة اليشاغ الاقحص

ً القؼاق الخاص مً االإشاسكة في ث ؼيؽ 
ّ
: ثجين أن الششاكة ثم   آلية ثىـيمية وجلاقذثة ثمك

ل
راهيا

وثموي  وثى يز وجشغي  االإششوكات اللامةن الأمش الزي معيم في ثحعين ك ابة ثقذثم الخذمات اللامة 

 .ل الشأظماليةوثقلي  الأكجاب االإالية االإجاششة كلل الذولةن ءا ة في مشاح  اوشاب الأ و 
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: أكذت الذساظة أن الؤػاس القاهوو  والحىـيسس في دولة الؤماساتن ظواب كلل االإعحو  الاثحادي أو 
ل
رال ا

ا للششاكةن بما ملضص ال قة بين الؼشإين ويظمً وطو  ثوصيم المخاػش   مىـمل
ل
 جششيليا

ل
الم.لين وإش أظاظا

 ف
ل
 حاظما

ل
 .ي اظحذامة َزا الىمورج الحلاقذيواالإعئوليات واللواتذن وَو ما مُلذ كاما

: أوالا.د الىحاتم أن ثؼجيا الششاكة في دولة الؤماسات ثشكض بصوسة ستيعة في قؼاكات الجيية الحححية 
ل
ساةلا

 
ل
 اظبراثيجيا

ل
و ما ملكغ ثوجيا والخذماتن م   الؼاقة واالإياٍ والؼش  والحلليم و داسة االإشاإا اللامةن وَ

 .ات رات الأرش الحىموي االإجاششهحو ثوؿي  الششاكة في القؼاك

ا  : أؿيشت الذساظة أن هجا  الششاكة ثشثجؽ بحواإش مجموكة مً االإحؼلجات االإئظعيةن مً أبشصَ
ل
ءامعا

وطو  الشإية الاظبراثيجيةن واظحقشاس العياظاتن وش اإية الؤجشاباتن وثىاإعية الحلاقذن انل جاه  

 .وجود رقاإة مئظعية داكمة للحسام  بين القؼاكين

: بييد الىحاتم أن الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص جعيم في جلضيض الىمو الاقحصادي مً 
ل
ظادظا

ا  :ءال كذة قىواتن أبشصَ

 .صيادة حجم الاظخ ماس وثسويً سأط االإال -

 .ثحعين ك ابة ث صيص االإواسد اللامة -

 .دكم القيمة الؤجمالية للىاثم الم.لي الؤجماني -

 ..سوم جلضيض ك ابة الؤه ا  ال -

 .ثيشيؽ حشكة الاظخ ماس في قؼاكات الجيية الحححية -

وتزلج ثئكذ الذساظة أن همورج الششاكة ثم   أداة اقحصادثة إاكلة ثمكً ثوؿي يا لحلضيض الىمو 

 .الاقحصادي في دولة الؤماساتن ششيؼة ثواإش الجيلة الخششيلية واالإئظعية الذاكمة

الذساظة وأظلل  ا الجح يةن ار أظيم الححلي  الىـشي في ثوطيع  كما ثخعا الىحاتم االإحو   الي ا مم أَذاف

الؤػاس االإ اَيسس للششاكة بين القؼاكين اللام والخاصن وتيان الأظغ الاقحصادثة التس ث عش كاق  ا 

بالىمو الاقحصادي. كما أجابد الىحاتم كً العئال الشتيغ االإحللا بذوس الششاكة في جلضيض الىمو 

لة الؤماسات اللشتية االإححذةن مً ءال ابشاص قىوات الحؤرير االإحم لة في صيادة الاظخ ماسن الاقحصادي في دو 

 .وثحعين ك ابة ث صيص االإواسدن وجلضيض الىاثم الم.لي الؤجماني

كزلج دكمد الىحاتم الأَذاف ال شكية للذساظةن لا ظيما ما ثحللا بححلي  الأةلاد االإئظعية والخششيلية 

ف اولساظات ا الحىموية في العيا  الؤماساج . وكليتن إبن ما ثم الحو   اليت ثئكذ للششاكةن واظحكشا

البرابؽ االإن تي بين مشسلة الذساظة وأَذاإيا وأدوات ا الححليليةن ويلضص  احية الؤػاس الىـشي الزي 

 .اهؼلقد مىت الذساظة في ث عير اللاقة بين محغيرات ا
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 انتىصيبث 5.1

 :هحاتم الذساظةن ثوصلس الذساظة بما ثؤج في طوب ما أظ شت كىت 

جلضيض الؤػاس الخششيتي والحىـيسس للششاكة مً ءال ثحذث  الأهـمة االإشثجؼة ةلقود الششاكة بصوسة 

 .دوسيةن بما ثظمً وطو  ثوصيم المخاػش واللواتذن ويشإم مً معحو  الش اإية والحىاإعية في الحلاقذ

ات اهحاجية رات قيمة مظاإة كاليةن بما معيم في دكم ثوظيم هؼا  ثؼجيا الششاكة ليشم  قؼاك

 .الحىويم الاقحصادي وجلضيض معاَمة القؼاكات غير الى ؼية في الىاثم الم.لي الؤجماني

ثؼويش آليات قياط أرش الششاكات كلل الىمو الاقحصادي مً ءال ثجيس مئششات كمية واالا.ة لقياط 

 .ل وصيادة الاظخ ماس وثحعين ك ابة الؤه ا  ال.سوم معاَمة مششوكات الششاكة في ثسويً سأط االإا

جلضيض القذسات االإئظعية للجيات ال.سومية في اداسة كقود الششاكة والح اوض كلي ان بما ثظمً ثحقيا 

 .الحواصن بين حماثة االإصل.ة اللامة وثح يز القؼاق الخاص كلل الاظخ ماس ػوي  الأج 

االإششوكات رات الجلذ الحىموي والاجحماعي ك ر ثقذثم حواإض ثح يز مشاسكة القؼاق الخاص في 

 .اظخ ماسية مذسوظةن بما ملضص اظحذامة الىمو الاقحصادي ويحقا كواتذ اقحصادثة واجحماكية محواصهة

جلضيض رقاإة الششاكة المجحملية مً ءال وشش الوعي بؤَمية الحسام  بين القؼاكينن وثشظيخ مجذأ 

 .ثحقيا الحىمية الاقحصادثة االإعحذامة االإعئولية االإشبركة في

 الااتمة 2.2

ثىاولد الذساظة بالححلي  الىـشي دوس الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص في جلضيض الىمو الاقحصادي 

ا مً إشطية م ادَا أن ثوظيم قاكذة الاظخ ماس مً ءال 
ل
في دولة الؤماسات اللشتية االإححذةن اهؼاق

لقؼاكين ثم   أداة إاكلة لذكم الحىمية الاقحصادثة االإعحذامة. وقذ ظلد الحسام  االإئظسلس بين ا

الذساظة انل بىاب اػاس م اَيسس ثشتؽ بين الششاكة والاظخ ماس والىمو الاقحصادين مم ابشاص الأةلاد 

 .الخششيلية واالإئظعية االإىـمة ليزا الىمورج في العيا  الؤماساج 

اكين اللام والخاص ثم   آلية اظبراثيجية لحلجلة االإواسدن وثحعين وأؿيشت الىحاتم أن الششاكة بين القؼ

ك ابة ث صيصيان وث  ي  الأكجاب االإالية كً الذولةن بما معيم في جلضيض ثسويً سأط االإال ودكم الىاثم 

الم.لي الؤجماني. كما ثجين أن إاكلية َزا الىمورج ثشثجؽ بوجود بيلة جششيلية معحقشةن وسإية اظبراثيجية 

 .االا.ةن ومئظعات قادسة كلل اداسة كقود الششاكة بك ابة وش اإيةو 

 هحو جلضيض دوس القؼاق الخاص 
ل
 واكيا

ل
وثئكذ الذساظة أن ثجشتة دولة الؤماسات في َزا المجال جلكغ ثوجيا

كششيج ثىموين بما ثيضجم مم مع  ذإات الحىويم الاقحصادي وتىاب اقحصاد ثىاإسلس قاتم كلل الك ابة 
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 باظحمشاس ثؼويش الأػش الحىـيميةن والاظحذامة
ل
ىا . غير أن جلـيم أرش الششاكة في الىمو الاقحصادي ثـ  سَ

 .وقياط الأرش الاقحصادي بصوسة مىذجيةن وجلضيض الحسام  بين العياظات الاظخ ماسية واالإالية

لذ ءي
ُ
 وكليتن إبن الششاكة بين القؼاكين اللام والخاص لا ثم   مجشد أداة ثمويليةن ب  ج

ل
 اظبراثيجيا

ل
اسا

معيم في اكادة جشكي  اللاقة بين الذولة والعو ن كلل هحو ثحقا الحواصن بين محؼلجات الك ابة 

 .الاقحصادثة واالإصل.ة اللامةن ويذكم معاس الىمو االإعحذام في دولة الؤماسات اللشتية االإححذة

 قبئمت انمراجع

  .سقام الىاثم الم.لي الؤجماني للإماساتم(. مئششات اثجابية لأ 2020اثحاد االإصاسف اللشتية. )

م(. الشدددشاكة بدددين القؼددداكين اللدددام. دولددددة 2010اداسة الذساظدددات الاقحصدددادثة واالإاليدددةن وداتدددشة االإاليددددة. )

 .الؤماسات اللشتية االإححذة. حسومة دث 

دددددا فدددددي ثىميدددددة2017بدددددال ي مشعدددددي مشعدددددي. )  م(. الشدددددشاكة بدددددين الييلدددددات الم.ليدددددة والقؼددددداق الخددددداص دوسَ

 الإحؼلجددددددات ال.صددددددول كلددددددل دسجددددددة 
ل
الاقحصدددددداد الم.لددددددي فددددددي إلعددددددؼين. قددددددذمد َددددددزٍ الاػشوحددددددة اظددددددحكمالا

 .االإاجعحيرن جاملة الىجا  الوػىيةن كلية الذساظات اللليان هابلغن إلعؼين

  .م(. طشيجة القيمة االإظاإة2018الجوابة الشظمية ل.سومة الؤماسات اللشتية االإححذة. )

(. الشدددشاكة بددين القؼددداكين اللددام والخددداص 2020مدداسات اللشتيدددة االإححددذة. )الجوابددة الشظددمية ل.سومدددة الؤ 

 .والمجحمم

 م(. الشدشاكة بدين القؼداكين اللدام والخداص2020الجوابدة الشظدمية ل.سومدة الؤمداسات اللشتيدة االإححدذة. )

PPPs). ) 

 .الشياض: داس االإشيخ لليشش .الاقحصاد الكلي .(2015ثشك ن ي  الا. )

 -الىمددددددددارج  -م(. اداسة الشددددددددشاكة بددددددددين القؼدددددددداكين اللددددددددام والخدددددددداص )االإ دددددددداَيم 2007الششدددددددديذ. )كددددددددادل 

 .. القاَشة: االإىـمة اللشتية للحىمية الؤداسية2الحؼجيقات(ن غ

ددددا كلدددل الحىميدددة بالدددذول الىاميدددةن غ2004كجدددذٍ ي إظددد  الشتيتدددي. ) . القدددداَشة: 1م(. الخصخصدددة وأرشَ

 .مكحجة مذبوني

م(. طدددددوابؽ الحلاقدددددذ بالشدددددشاكة بدددددين الجيدددددات ال.سوميدددددة 2019ي  الجدددددابشي. )كليدددداب ظدددددي  ظدددددالم ظددددد

والقؼداق الخداص: دساظدة مقاسهددة بدين القداهون الؤمداساج  واالإصددشي وال شوسدلس. أػشوحدة مقذمدة لاظددحكمال 

محؼلجددددات ال.صددددول كلددددل دسجددددة االإاجعددددحيرن جاملددددة الؤمدددداسات اللشتيددددة االإححددددذةن كليددددة القدددداهونن قعددددم 

 .القاهون اللام
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م(. اقحصددداد دولدددة الؤمددداسات اللشتيدددة االإححدددذة: الؤهجددداصات الم.ققدددة والحؼللدددات 2002يدددرةن ي ظدددلذ. )كم

 .االإعحقجلية. مجلة الحلاون الاقحصادي بين الذول الؤظامية

 (. الششاكة بدين القؼداق اللدام والقؼداق الخداص: دساظدة حدال شدشكة االإيداٍ والحؼييدر2014كح  الأمين. )

(SERO). ير غير ميشوسةن جاملة ثلمعانن الجضاتشسظالة ماجعح. 

م(. سإيدة هـشيدة حدول اظدبراثيجية ثؼدويش القؼداق الخداص فدي 2011كشيم بودءذخن ومعلود بودءدذخ. )

اليشددددداغ الاقحصدددددادي. االإلحقدددددل الدددددوػيس الأول حدددددول دوس القؼددددداق الخددددداص فدددددي سإدددددم ثىاإعدددددية الاقحصددددداد 

كليدددددة الللددددوم الاقحصدددددادثة والحجاسيددددة وكلدددددوم  الجضاتددددشي والححظدددددير الإشحلددددة مدددددا ةلددددذ الجبدددددرول. الجضاتددددش:

 .الخعييرن جاملة جيج 

 2030م(. دولددة الؤمدداسات اللشتيددة االإححددذة وأجىددذة 2018اللجىددة الوػىيددة لأَددذاف الحىميددة االإعددحذامة. )

 .للحىمية االإعحذامة. مىحذ  الأمم االإححذة العياظية سإيم االإعحو  

مددددددال أبددددددو ؿبددددددسن الغشإددددددة الؤظددددددامية للحجدددددداسة مجلددددددغ ظدددددديذات أكمددددددال الؤمدددددداساتن ومجلددددددغ ظدددددديذات أك

والصىاكة والضساكةن مىـمدة الأمدم االإححدذة للحىميدة الصدىاكيةن والمجلدغ الاقحصدادي لعديذات الأكمدال 

م(. الشددشاكات ال لالددة هحددو همددو معدددحذام. االإلحقددل اللشثدد  الأول الإواػىددة الشددشكات. أبدددو 2019االإصددشي. )

 .ؿبسن الؤماسات اللشتية االإححذة

ددا 2017أشدشف ءليد  حمذوهدت. )ي  م(. اللوامد  الم.دذدة للشدشاكة بدين القؼداكين اللدام والخداص ودوسَ

في همو الاقحصاد ال لعؼييس )مً وجية هـش القؼداق الخداص بقؼداق غدضة(. قدذم َدزا الجحد  اظدحكمالا 

ت الإحؼلجدددات ال.صدددول كلدددل دسجدددة االإاجعدددحيرن الجاملدددة الؤظددداميةن كليدددة الحجددداسةن ماجعدددحير اقحصدددادثا

 .الحىميةن غضةن إلعؼين

م(. دوس الشددددشاكة بدددين القؼدددداكين اللدددام والخدددداص فددددي سإدددم كواتددددذ الاظدددخ ماس فددددي الجيددددى 2015ي  دددا . )

الحححيددة لاقحصدداد وإددا هـددم الجىدداب والخشددغي  وهقدد  االإلكيددة: حالددة ةلددع اقحصددادثات الددذول اللشتيددة. 

بددددوكلي بالشددددل ن كليددددة الللددددوم  أػشوحددددة مقذمددددة لل.صددددول كلددددل شدددديادة دكحددددوساٍن جاملددددة حعدددديجة بددددً

 .الاقحصادثة والحجاسية وكلوم الخعيير

م(. الشددددشاكة بددددين القؼدددداكين اللددددام والخدددداص: االإ يددددوم والأظددددجاا والدددددذواإم 2018ي كجددددذ اللددددال كيسددددلى. )

 .والصوس. المجلة اللشتية للإداسة

اسية فددي اػداس الشددشاكة م(. ال ددشص الاظدخ م2017مليدذ أبحداذ العياظددات الاقحصدادثة ال لعددؼييس )مداط(. )

 .بين القؼاكين اللام والخاص
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ثحعدين الؤػداس القداهوو  والحىـيسدس لاظدخ ماس فدي  .(2013) ..(OCED) مىـمدة الحلداون والحىميدة الاقحصدادي

سإددم الددوعي بدؤدوات ث  يدد  المخداػش. ثقشيددش كددً  -الجيدى الحححيددة فدي مىؼقددة حددوض الجحدش الأبدديع االإحوظدؽ 

 .اسات في مىؼقة حوض الجحش الأبيع االإحوظؽبشهامم دكم أمً الاظخ م

 .م(. القؼاق اللام واقحصاد العو  الاجحماعي. مجلة ال كش العيا لس2006مىير ال.م . )

( . م(. كقدددود الشدددشاكة بدددين القؼددداكين اللدددام والخددداص. مجلدددة الللدددوم الاقحصددددادثة 2019ميدددا ها دددش العدددذسٍ

 .الأبحاذ والؤداسية والقاهوهيةن المجلة اللشتية للللوم ووشش

 .. سام اللهن إلعؼين: د.ن1م(. القؼاق اللام طمً الاقحصاد ال لعؼييسن غ2003هظال   ري. )

م(. ثددؤرير الاه ددا  ال.سدوم  فددي الىمدو الاقحصددادي لذولددة الؤمداسات اللشتيددة االإححددذة 2019َاشدم كلددي حعدين. )

االإو دددددد ن كليدددددددة الؤداسة م. جددددددضب مددددددً محؼلجدددددددات هيدددددد  شدددددديادة الجسدددددددالوسيوطن جاملددددددة 2018 - 1990للمددددددذة 

 .والاقحصاد

م(. الشدشاكة بددين القؼداق اللددام والقؼداق الخداص فددي مصدش: ثقيدديم للحجشتدة وسإيددة 2017َداو  أحمدذ ءليدد . )

 .معحقجلية. سظالة مقذمة لل.صول كلل دسجة االإاجعحيرن مليذ الح ؼيؽ القوم 

خددداص فدددي ثقدددذثم ءدددذمات الجييدددة م(. الصدددوس المخحل دددة الإشددداسكة القؼددداق ال2000َددداو   دددا  ظدددشي الدددذثً. )

 .الأظاظية. جاملة القاَشةن كلية ال.قو  

م(. الششاكة بين القؼاكين اللدام والخداص كدؤداة لححقيدا الحىميدة 2016َشام مصؼ ل ي ظالم الجم . )

 .االإعحذامة. مجلة كلية الششيلة والقاهون 

م(. 2012ودكددددددددم القددددددددشاس. ) وصاسة الاقحصددددددددادن قؼدددددددداق شددددددددئون العياظددددددددات الاقحصددددددددادثةن و داسة الح ؼدددددددديؽ

م. الؤمددددداسات اللشتيدددددة 2010 - 2005الحؼددددوسات الاقحصدددددادثة والاجحماكيدددددة بذولدددددة الؤمددددداسات اللشتيدددددة االإححدددددذة 

 .االإححذة

م(. دليددد  أحسدددام و جدددشابات كقدددود الشدددشاكة بدددين الجيدددات الاثحادثدددة والقؼددداق الخددداص. 2018وصاسة االإاليدددة. )

 االإالية. واالإلحمذ بموج  قشاس مجلغ الوصساب سقم (دولة الؤماسات اللشتية االإححذة: وصاسة 

 

 افااجع  جصبية

Lindsay, C. (2000). Employment Through Partnerships: The Case of the New Deal for 

Young People, in (eds), The 6th. In L. M. al (Ed.), The 6th International Conference of 

Public and Private Sector Partnerships: The Enabling Mix. U.K: Sheffield University Press. 



  

ISSN: 2820-6991 

30 

Lobner, L. (2009). How well do Public-Private Partnerships Work? Unpublished Master 

Thesis, University of Vienna. 

Shen L, Tam V, Gan L, Ye K, & Zhao Z. (2016). The optimal debt ratio of public private 

partnership projects. International Journal of Construction Management, 15, 239 - 253. 

 TFHPSA. (2005). Task Force on the Harmonization of the Public Sector Washington. 

Washington, D.C. 

 Wegridh, k. (N.D). Public sector, Encyclopædia Britannica.  

 World Economic Forum. (2005). The Growing Role of Public-Private Partnerships in 

Mobilizing Resources for Development. Geneva: United Nations High-Level Plenary 

Meeting on Financing for Development. 

اكع  لكترصنية  افو

 :( أسقام الؤماسات. ثم الاظبرداد م2018ًإعية والؤحصاب. )الييلة الاثحادثة للحىا

https://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Media/Publications.aspx#?id1=2         

 :. ثددددددم الاظدددددددبرداد مددددددد2019ً(. الحقشيدددددددش العدددددددىوي 2020مصددددددشف الؤمددددددداسات اللشتيدددددددة االإححددددددذة االإشكدددددددضي. )

https://www.centralbank.ae/ar/publications 


