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 الملخص

تهذف هزه الذساظت بلى جدلُل فّالُت الخىهمت في  

ت بحن اللىاِحن الّام  جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

والخاؿ في بماسة الؽاسكت، وظذ فجىة بدثُت جخّلم 

بغُاب همارج جلُُم مخياملت للُاط الخىهمت في 

ت ِلى االإعخىي المخلي. وجىى   س الؽشاواث الّلاسٍ

ا ٌعدىذ بلى الأدبُاث  ًُ الذساظت همىرحًا جلُُم

ت في الخىهمت والؽشاواث الّامت عي، –الىٍشٍ مم ظخت ؤبّاد مترابىت: ولىح الؤواس الدؽشَ الخاـت، وٍ

الؽفافُت والؤففاح، االإعاءلت والشكابت االإاظعُت، بداسة المخاوش الخّاكذًت، الىفاءة االإاظعُت 

ا والؤحشاثُت، وجدلُم االإفلخت الّ ًُ ا هىِ ًُ امت والاظخذامت العىكُت. اِخمذث الذساظت جفمُمًا جدلُل

ت، وملابلاث ؼبه  ْ ؼشاهت ِلاسٍ حمْ بحن جدلُل الىزاثم الخىٍُمُت، ودساظت خالاث جىبُلُت الإؽاسَ

مهُيلت مْ معاولحن وخبراء في اللىاِحن الّام والخاؿ. وؤٌهشث الىخاثج دِم الفشلُت الشثِعت، خُث 

اٌ ًخجاوص مجشد وحىد جازش الأبّاد   ّ العخت بفىسة جياملُت في فّالُت الخىهمت، بما ًاهذ ؤن الخىٍُم الف

بواس كاهىوي لِؽمل حىدة الخىفُز االإاظس ي وجىاظم آلُاث الشكابت وإداسة المخاوش. هما هؽفذ الىخاثج 
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ت الؤحشاءاث وآلُاث بِادة جىاصن المخاوش، مما ًازش  ِلى الاظخذامت ًِ فجىاث وعبُت في الؤففاح وظشِ

العىكُت. وجخلق الذساظت بلى لشوسة الخدىٌ مً همىرج الؤداسة الخّاكذًت بلى همىرج الخىهمت 

 .الاظتراجُجُت اللاثمت ِلى الخيامل االإاظس ي وجدلُم اللُمت الّامت وىٍلت الأحل

إدارة الحوكمة، الشراكات العقارية، الشراكة بين القطاعين العام والخاص،  :الكلمات المفتاخية

 المخاطر، الشفافية، الاستدامة السوقية، إمارة الشارقة.

GOVERNANCE EFFECTIVENESS IN REGULATING 

REAL ESTATE PARTNERSHIPS: 

AN ANALYTICAL STUDY OF PARTNERSHIP 

POLICIES IN THE EMIRATE OF SHARJAH 

Abstract 

 This study analyses the effectiveness of 

governance in regulating real estate 

public–private partnerships (PPPs) in the 

Emirate of Sharjah, addressing a research 

gap related to the absence of 

comprehensive evaluation models for 

measuring governance at the local level. 

The study develops an evaluative framework grounded in the theoretical literature on 

governance and PPPs, incorporating six interrelated dimensions: clarity of the legal 

framework, transparency and disclosure, accountability and institutional oversight, contractual 

risk management, institutional and procedural efficiency, and the achievement of public 

interest and market sustainability. 

The research adopts a qualitative analytical design, combining the analysis of regulatory 

documents, case studies of real estate partnership projects, and semi-structured interviews 

with public- and private-sector officials and experts. The findings support the main 

hypothesis, demonstrating that the six dimensions interact in an integrated manner to shape 

governance effectiveness. This confirms that effective regulation extends beyond the mere 

existence of a legal framework to include the quality of institutional implementation, 

coherence of oversight mechanisms, and robustness of risk management practices. 

The results also reveal relative gaps in disclosure practices, procedural efficiency, and risk 

rebalancing mechanisms, which may affect long-term market sustainability. The study 

concludes by emphasizing the need to shift from a contractual management approach to a 

strategic governance model based on institutional integration and the creation of long-term 

public value. 

Keywords: Governance, real estate partnerships, public–private partnerships, risk 

management, transparency, market sustainability, Sharjah. 
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 االإلذمت .1

 الخلفية 1.1

اث الّامت، خُث  ؼهذث الؽشاواث بحن اللىاِحن الّام والخاؿ جدىلاث بيُىٍت في ؤهماه بداسة االإؽشوِ

ض الىفاءة االإالُت وجىظُْ هىاق  الخىمُت دون جدمُل االإىاصهاث الّامت ؤِباء ؤـبدذ ؤداة اظتراجُجُت لخّضٍ

 لهزا الخدىٌ، الإا ًشجبي به مً اِخباساث جىمىٍت 
ً
ّذ كىاُ الّلاساث مً ؤهثر اللىاِاث ججعُذا مباؼشة. وَُ

 بحن حاربُت الاظدثماس وخماًت االإفلخت الّامت 
ً
 دكُلا

ً
ت وجىٍُمُت مّلذة جخىلب جىاصها واظدثماسٍ

 .(2019)الؽحي،

لى الشغم مً احعاُ جىبُلاث الؽشاهت في الّذًذ مً اللىاِاث، فةن الأدبُاث الّشبُت ما جضاٌ مدذودة  وِ

، خاـت ِلى معخىي الخدلُل العُاظاحي 
ً
ت جدذًذا في جىاولها لفّالُت الخىهمت في جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

عي بلى جلُُم هفاءة الأوش الخىٍُمُت ومذي احعاكها مْ مبا دت الخىهمت الزي ًخجاوص الىـف الدؽشَ

الشؼُذة. هما ؤن مٍّم الذساظاث جشهض ِلى البّذ االإالي ؤو الخّاكذي، دون جلذًم همارج جلُُمُت مخياملت 

 .(2017)خمذوهت،  للُاط فّالُت الخىهمت في هزا اللىاُ

عي وجىٍُمي في  الإا ؼهذجه مً جىىس حؽشَ
ً
 وفي هزا العُاق، جمثل بماسة الؽاسكت خالت حذًشة بالخدلُل، هٍشا

ت. غحر ؤن العااٌ المخىسي ًخمثل في مذي  ض الؽشاواث الاظدثماسٍ اللىاُ الّلاسي، وجىامي جىحهها هدى حّضٍ

فّالُت الأوش الخىهمُت االإّخمذة في جىٍُم هزه الؽشاواث، ومذي كذستها ِلى جدلُم الخىاصن بحن الىفاءة 

 الاكخفادًت والاظخذامت االإاظعُت.

 مً رلً، تهذف هزه الذس 
ً
ت في بماسة الؽاسكت مً مىٍىس اهىلاكا اظت بلى جدلُل ظُاظاث الؽشاهت الّلاسٍ

ىبم ِلى الخالت مدل الذساظت،  ت وٍُ خىهمي، مً خلاٌ بىاء همىرج جلُُمي ٌعدىذ بلى الأدبُاث الىٍشٍ

بغشك الىؽف ًِ معخىي الفّالُت الخىٍُمُت، وجدذًذ ؤوحه اللىة ومىاوً اللفىس، واكتراح بواس 

 ءة الؽشاواث واظخذامتها.جىىٍشي ٌّضص هفا

 مشكلة الدراسة 1.1

سغم الخىظْ الّالمي في جىبُم همارج الؽشاهت بحن اللىاِحن الّام والخاؿ، وما ـاخب رلً مً اهخمام 

بدثي بذساظت ؤبّادها الخمىٍلُت والخّاكذًت، سهضث مٍّم الذساظاث ِلى جلُُم هفاءة الؽشاواث مً 

خاـت في العُاكاث مىٍىس اكخفادي ؤو مالي، بِىما خٍُذ الجىاهب الخىهمُت والخىٍُمُت باهخمام ؤكل، 

 ما جىاولذ الؽشاواث في كىاِاث البيُت الخدخُت ؤو الخذماث 
ً
الّشبُت. هما ؤن الأدبُاث االإخاخت غالبا
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عي وجذاخل   ًدعم بخّلُذ حؽشَ
ً
الّامت، دون الخّمم في خفىـُت اللىاُ الّلاسي باِخباسه مجالا

ت ِالُت )خلُل،   (.2020؛ بظماُِل، 2017ماظس ي وخعاظُت اظدثماسٍ

عي الزي ٌؽهذه كىاُ الّلاساث في بماسة الؽاسكت، لا  لى الشغم مً الخىىس الدؽشَ وفي العُاق المخلي، وِ

 لفّالُت خىهمت الؽشاواث  —في خذود اولُا الباخثت  —جخىافش 
ً
 مىهجُا

ً
دساظاث جدلُلُت جلذم جلُُما

ت، ؤو جلِغ مذي احعاق العُاظاث االإّخمذة مْ مبادت الخىهمت الشؼُ ذة مً خُث الؽفافُت، الّلاسٍ

ْ الأدواس، واالإعاءلت االإاظعُت.  وإداسة المخاوش، وجىصَ

ومً زم، جخمثل الفجىة البدثُت في غُاب بواس جلُُمي مخيامل ًمىً مً خلاله كُاط فّالُت خىهمت 

ت ِلى االإعخىي المخلي، الأمش الزي ًدذ مً اللذسة ِلى الخىم االإىلىعي ِلى هفاءة  الؽشاواث الّلاسٍ

لُه، حععى هزه الذساظت بلى ظذ هزه الفجىة مً خلاٌ العُ اظاث االإّخمذة ومذي كابلُتها للخىىٍش. وِ

ت وجىبُله ِلى خالت بماسة الؽاسكت.  بىاء همىرج جلُُمي لخىهمت الؽشاواث الّلاسٍ

 أهداف الدراسة 1.1

 تهذف هزه الذساظت بلى:

ُّت والخىٍُمُت الخاهمت للؽشاواث بحن  - اللىاِحن الّام والخاؿ في اللىاُ جدلُل الأوش الدؽشَ

 الّلاسي في بماسة الؽاسكت.

ت مْ مبادت الخىهمت الشؼُذة، مً خُث الؽفافُت،  - جلُُم مذي احعاق ظُاظاث الؽشاهت الّلاسٍ

 وجدذًذ االإعاولُاث، وإداسة المخاوش، واالإعاءلت االإاظعُت.

ت ٌعدىذ بلى الأدبُا - ت في مجاٌ الخىهمت بىاء همىرج جلُُمي لخىهمت الؽشاواث الّلاسٍ ث الىٍشٍ

 الخاـت.–والؽشاواث الّامت

جىبُم الىمىرج االإلترح ِلى خالت بماسة الؽاسكت للُاط معخىي الفّالُت الخىهمُت وجدذًذ ؤوحه  -

 اللىة ومىاوً اللفىس.

ت ِلى االإعخىي المخلي. - ض هفاءة واظخذامت الؽشاواث الّلاسٍ ت حعهم في حّضٍ  جلذًم جىـُاث جىىٍشٍ

 ية العلمية الأهم 1.1

جيبْ الأهمُت الّلمُت لهزه الذساظت مً بظهامها في ظذ فجىة مّشفُت في الأدبُاث الّشبُت االإخّللت بدىهمت 

الؽشاواث بحن اللىاِحن الّام والخاؿ في اللىاُ الّلاسي، بر جشهض مٍّم الذساظاث العابلت ِلى 

لُُمي مخيامل للُاط فّالُت الخىهمت في الجىاهب الخمىٍلُت ؤو الخّاكذًت للؽشاواث، دون جلذًم بواس ج
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ت في ظُاكاث   ًمىً جىٌُفه في جلُُم الؽشاواث الّلاسٍ
ً
 جدلُلُا

ً
هزا المجاٌ. هما جلذم الذساظت همىرحا

 مدلُت ممازلت، بما ٌّضص مً الخىىٍش االإنهجي في دساظاث الخىهمت وجدلُل العُاظاث الّامت.

 الأهمُت الّملُت 

ش الذساظت ؤداة جلُُمُت ًمىً ؤن حعهم في دِم مخخزي اللشاس والجهاث ِلى االإعخىي الّملي، جىف

ت وجىىٍشها، مً خلاٌ جدذًذ ؤوحه  الخىٍُمُت في بماسة الؽاسكت ِىذ مشاحّت ظُاظاث الؽشاهت الّلاسٍ

ت  ض بِئت اظدثماسٍ اللىة ومىاوً اللفىس في الأوش الخىهمُت اللاثمت. هما حعاِذ هخاثج الذساظت في حّضٍ

، بما ًدلم الخىاصن بحن حزب الاظدثماساث الخاـت وخماًت االإفلخت الّامت، ؤهثر ؼ
ً
فافُت واظخلشاسا

ذِم اظخذامت الخىمُت الّمشاهُت في الؤماسة.  وٍ

 . الؤواس الىٍشي والذساظاث العابلت2

 الإطار الىظري  1.1

 (: المفهوم والتطور PPPالشراكة بين القطاعين العام والخاص ) 1.1.1

ّذ 
ُ
ؤخذ ؤبشص الخدىلاث في  (Public–Private Partnerships: PPP) الؽشاهت بحن اللىاِحن الّام والخاؿح

اث الّامت خلاٌ الّلىد الأخحرة، خُث اهخللذ الخيىماث مً همىرج الخىفُز  همارج بداسة االإؽشوِ

ْ الأدواس والمخاوش بحن ا لذولت واللىاُ الخيىمي االإباؼش بلى همارج حّاكذًت حؽاسهُت جلىم ِلى جىصَ

ُاهت ؤو خذماث مدذدة. ) ، بلى ِلىد حؽغُل وـ -Alالخاؿ. وجدباًً ؤؼياله بحن الؤظىاد اليامل للأـىٌ

Jawani, 2022.) 

ّش ف البىً الذولي الؽشاهت بإجها جشجِباث حّاكذًت وىٍلت الأحل بحن حهت خيىمُت ووشف خاؿ لخلذًم  وَ

 مً المخاوش واالإعاولُاث الدؽغُلُتؤـل ؤو خذمت ِامت، ًخدمل فيها الىشف الخاؿ حض
ً
 هبحرا

ً
 World) ءا

Bank, 2017). 

وكذ اسجبي اهدؽاس الؽشاواث بّذة ِىامل، ؤبشصها المغىه االإالُت ِلى االإىاصهاث الّامت، والخاحت بلى 

ت لللىاُ الخاؿ  ,OECD) جدعحن الىفاءة الدؽغُلُت، والشغبت في الاظخفادة مً الخبراث الفىُت والؤداسٍ

2012).  
ً
 وجىٍُمُا

ً
 خىهمُا

ً
ومْ جىىس هزه الىمارج، لم حّذ الؽشاهت مجشد ؤداة جمىٍلُت، بل ؤـبدذ بواسا

 ًخىلب بيُت ماظعُت واضخت وآلُاث سكابُت فّالت ومعخذامت )الجمل، 
ً
 (.2016مّلذا
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ْ البيُت الخدخُت والخذماث الّامت في عخخذم الؽشاواث بؽيل واظْ في جمىٍل مؽاسَ
ُ
ظُاكاث مخّذدة،  ح

وكذ همذ ؤهمُتها في الّلىد الأخحرة هدُجت المغىه االإالُت ِلى االإىاصهاث الخيىمُت واسجفاُ الىلب ِلى 

 (.Elhamalawy & Ali, 2025الخذماث الّامت )

وحؽحر الأدبُاث بلى ؤن هجاح الؽشاواث لا ًخىكف ِلى الخفمُم الخّاكذي فدعب، بل ٌّخمذ بذسحت هبحرة 

 .(Hodge & Greve, 2007) االإاظعُت وحىدة الخىهمت التي جىٍم الّلاكت بحن الأوشاف ِلى البِئت

 الخاصة –الأسس الىظرية المفسرة للشراكات العامة 1.1.1

ت التي جفعش وبُّت الّلاكت الخّاكذًت  حعدىذ دساظاث الؽشاهت بحن اللىاِحن بلى ِذد مً الأوش الىٍشٍ

 .واالإاظعُت بحن الذولت واللىاُ الخاؿ

ت الىوالت  ت الىوالت مً جدلُل الّلاكت بحن (Agency Theory)هٍشٍ ُل―: جىىلم هٍشٍ )الجهت ‖ اـلأ

 )اللىاُ الخاؿ(، خُث كذ جيؽإ مؽىلاث جماسب االإفالح واخخلاٌ االإّلىماث‖ الىهُل‖الخيىمُت( و

(Jensen & Meckling, 1976).  وفي ظُاق PPPللل مً مخاوش ، جبرص ؤهمُت جفمُم ِلىد وآلُاث سكابُت ج

ذم جمازل االإّلىماث، مما ًجّل الخىهمت ؤداة ؤظاظُت لمبي الّلاكت الخّاكذًت  .العلىن الاهتهاصي وِ

ت ؤصخاب االإفلخت  ت ِلى لشوسة جدلُم جىاصن بحن (Stakeholder Theory)هٍشٍ : جشهض هزه الىٍشٍ

، بما في رلً االإعدثمشون، واالإ عخفُذون، والمجخمْ المخلي، مفالح مخخلف الأوشاف االإخإزشة باالإؽشوُ

  .(Freeman, 1984) والجهاث الخىٍُمُت
ً
ت هٍشا ، جخّاٌم ؤهمُت هزه الىٍشٍ

ً
وفي كىاُ الّلاساث جدذًذا

 .لخّذد الأوشاف وجذاخل االإفالح

مىٍىس الىفاءة االإاظعُت: ًشي هزا االإىٍىس ؤن الؽشاهت وظُلت لخدعحن جخفُق االإىاسد وجدلُم 

 ,PPP (Grimsey & Lewis ، وهى مفهىم مدىسي في جلُُم(Value for Money) ”اللُمت ملابل االإاٌ―

 .غحر ؤن جدلُم الىفاءة ًشجبي بىحىد ؤوش خىهمُت جللل المخاوش وجممً االإعاءلت .(2004

 مفهوم الحوكمة وأبعادها في القطاع العام 1.1.1

 مىز حعُّيُاث اللشن االإاض ي، خُث جج
ً
 ملخىٌا

ً
اوص هىاق بداسة الؽشواث ؼهذ مفهىم الخىهمت جىىسا

ؽحر بشهامج الأمم االإخدذة الؤهماجي بلى ؤن   لخىٍُم الّلاكاث االإاظعُت في اللىاُ الّام. وَ
ً
لُفبذ بواسا

 الخىهمت جخّلم بالّملُاث والهُاول التي ًخم مً خلالها جىحُه العلىت وإداسة االإىاسد لخدلُم الخىمُت

(UNDP, 1997). 
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ت مً االإبادت الأظاظُت، مً ؤبشصهاوجلىم الخىهمت الشؼُذة ِلى  الؽفافُت، االإعاءلت، ظُادة  :مجمىِ

 اللاهىن، ولىح الأدواس واالإعاولُاث، الىفاءة والفّالُت، االإؽاسهت

ادة  وجاهذ الأدبُاث ؤن غُاب هزه االإبادت ًادي بلى لّف الثلت االإاظعُت، واسجفاُ جيالُف االإّاملاث، وصٍ

 .(Rhodes, 1996) المخاوش الخىٍُمُت

 بين القطاع العام والخاص في إمارة الشارقةالشراكة  1.1.1

ُّت مخياملت  حعدىذ بماسة الؽاسكت في جىٍُم الؽشاواث بحن اللىاِحن الّام والخاؿ بلى مىٍىمت حؽشَ

ّذ اللاهىن  ْ الّامت واظخذامتها. وَُ ججمْ بحن الؤواس الاجدادي والؤواس المخلي، بما ٌّضص هفاءة بداسة االإؽاسَ

بؽإن جىٍُم الؽشاهت بحن اللىاِحن الّام والخاؿ االإشحُّت الاجدادًت  2023( لعىت 12جدادي سكم )الا

ا مىٍمًا لخّاكذ الجهاث الخيىمُت مْ اللىاُ الخاؿ، مدذدًا آلُاث  ًُ الأظاظُت، بر ولْ بواسًا كاهىه

 .الىشح والخلُُم والخخفُق وإداسة المخاوش

لى االإعخىي المخلي، جذِم كشاساث  المجلغ الخىفُزي لإماسة الؽاسكت الخىحه هدى اظدثماس الأساض ي وِ

ض الخّاون مْ اللىاُ الخاؿ بما ًىاءم مْ ؤولىٍاث الخىمُت الاكخفادًت للإماسة. هما ـذس  الخيىمُت وحّضٍ

ت، واالإشظىم الأمحري سكم )2021( لعىت 32اللاهىن الاجدادي سكم ) ( لعىت 32م بؽإن الؽشواث الخجاسٍ

ا لذِم بؽإن  2024 ًـ ا خا ًُ جىٍُم مىىلت الؽاسكت الخشة لخلىُاث الاجفاٌ، بما ًىفش بواسًا جىٍُم

 وحعهُل جشاخُق الؽشواث.

، وهمارج الاهخفاُ (BOT) وجدىىُ همارج الؽشاهت االإّخمذة لدؽمل هٍام البىاء والدؽغُل وهلل االإلىُت

ْ المخاوش االإالُت  ّضص كذسة وىٍل الأحل بالأساض ي، بما ٌعهم في جىصَ والدؽغُلُت بفىسة ؤهثر هفاءة، وَ

ْ اظتراجُجُت دون جدمُل االإىاصهت الّامت ؤِباء سؤظمالُت مباؼشة  .الخيىمت ِلى جىفُز مؽاسَ

 ،ْ ُّت في جدلُم حملت مً الأهذاف، ؤبشصها سفْ هفاءة جىفُز االإؽاسَ وجىّىغ هزه االإىٍىمت الدؽشَ

اس وىٍل الأحل، بما ٌّضص جىافعُت الؤماسة وحاربُتها وجدعحن حىدة الخذماث الّامت، وجدفحز الاظدثم

ذة الشظمُت(. ت )البىابت الشظمُت لخيىمت الؤماساث ؤو الجشٍ  الاظدثماسٍ

 خوكمة الشراكات بين القطاعين العام والخاصالدراسات السابقة خول  1.1.2

ولىح  :ِحن، وحؽملجمثل خىهمت الؽشاواث الؤواس االإىٍم للّلاكاث الخّاكذًت واالإاظعُت بحن اللىا

عي والخىٍُمي، جدذًذ الأدواس والفلاخُاث، آلُاث الؽفافُت والؤففاح، هٍم الشكابت  الؤواس الدؽشَ

ّها )الؽحي،  ًخىلب بِئت ماظعُت  PPP (. وجاهذ الأدبُاث ؤن هجاح2019واالإخابّت، بداسة المخاوش وجىصَ
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 بحن الجهاث الخيىمُت، وؤوش سكابُ
ً
 فّالا

ً
ت واضخت جللل مً اخخمالاث الفعاد ؤو معخلشة، وجيعُلا

 (.OECD, 2012) جماسب االإفالح

جىاولذ الأدبُاث البدثُت حىاهب مخّذدة مً الخىهمت الخىٍُمُت للؽشاواث بحن اللىاِحن الّام 

ْ االإؽترهت، وإن وان جشهحزها في بّن  ض فاِلُت االإؽاسَ والخاؿ، مْ اهخمام خاؿ بذوس الخىهمت في حّضٍ

 .بيُت الخدخُت ؤو اللىاِاث الّامت الّمىمُتالأخُان ِلى ال

ض  في الخجشبت الؤماساجُت، ؤؼاسث الذساظاث بلى ؤن جىبُم مبادت الخىهمت في الؽشاواث ظاهم في حّضٍ

ْ البيُت الخدخُت وحزب الاظدثماس الخاؿ، مما ٌؽحر بلى الّلاكت الؤًجابُت بحن حىدة  جىافعُت مؽاسَ

 .PPPالخىهمت وهجاح 

دساظت جىبُلُت خىٌ فّالُت خىهمت الؽشاواث بحن اللىاِحن الّام والخاؿ في بماسة  هحري وكذ ؤحشي االإ

دبي، بهذف جلُُم مذي معاهمت الشكابت الخيىمُت في جفُّل مبادت الخىهمت وإداسة المخاوش االإاظعُت. 

ُت وحىد اظخخذمذ الذساظت االإىهج الىىعي، مْ ملابلاث واظخّشاك ججاسب جىفُزًت، وؤٌهشث الىخاثج ؤهم

ض حىدة  مىٍىمت سكابُت خيىمُت فاِلت جممً الالتزام بالاجفاكُاث بحن الجهاث الّامت والخاـت وحّضٍ

 (.Almahri, 2024) الخذماث االإلذمت

ضث
 
ِلى ِىامل الىجاح  Al‑Teneiji, Alkass, & Abu Dabous (2019) في ظُاق مؽابه لمً الذولت، سه

والخاؿ في بظيان االإِعىس بذولت الؤماساث. اظخُخذم الاظخبُان  الخاظمت للؽشاواث بحن اللىاِحن الّام

الت، والذِم العُاس ي مً ؤهم ِىامل  17لخدلُل   ّ ِامل هجاح، وحاءث الخىهمت، والأوش اللاهىهُت الف

 (.Al‑Teneiji et al., 2019هجاح الؽشاواث في هزا اللىاُ )

ض الؽفافُت في اللىاُ الّلاسي بذولت  ؤما دساظت الىّبي فلذ جىاولذ ؤزش الخىهمت االإاظعُت في حّضٍ

ت، بلى حاهب  ّاث الّلاسٍ الؤماساث الّشبُت االإخدذة. اظخخذمذ الذساظت مىهج جدلُل المخخىي للدؽشَ

حن. وؤٌهشث الىخاثج ؤن وحىد لىاثذ جىٍُمُت واضخت  ً ِلاسٍ ً ومىىسٍ اظدباهت وبلذ ِلى معدثمشٍ

ض الثلت الا  ت وجللُل الجزاِاث الخّاكذًت )الىّبي، وآلُاث بففاح ملضمت ٌعهم في حّضٍ  (.2019ظدثماسٍ

ت في بماساث الذولت مً مىٍىس كاهىوي 2021هما جىاولذ دساظت الؽامس ي ) ( جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

جدلُلي، واِخمذث مىهج دساظت الخالت. وؤٌهشث الىخاثج وحىد جفاوث في الأوش الخىٍُمُت بحن الؤماساث، وؤن 

ت الىبري ولىح ظُاظاث الؽش  ْ الّلاسٍ  .اهت ٌعهم في جللُل الخّثر في االإؽاسَ

لى معخىي البدث الخدلُلي للأوش الخىٍُمُت في الؤماساث، خلل لىٍفي ) ( مىلىُ خىهمت 2022وِ

ْ البيُت الخدخُت باِخباس الخجشبت الؤماساجُت همىرحًا،  الؽشاهت بحن اللىاِحن الّام والخاؿ في مؽاسَ
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ا في جىافعُت البيُت معخخذمًا االإىهج الخدلُل ًُ ي الىزاثلي، وؤهذ ؤن الؤماساث خللذ مياهت مخلذمت ِاالإ

ْ الىبري   ,Dwaifi) الخدخُت بفمل ؤوش الخىهمت التي شجّذ اللىاُ الخاؿ ِلى االإؽاسهت في االإؽاسَ

2022). 

ْ الؤظيان الخىم2018وفي العُاق الّشبي، ؤحشي الّخُبي ) ىي في ( دساظت خىٌ خىهمت الؽشاواث في مؽاسَ

االإملىت الّشبُت العّىدًت، اِخمذث االإىهج الىـفي الخدلُلي، ووبلذ ِلى ُِىت مً معاولي الجهاث 

الخىٍُمُت وؼشواث الخىىٍش الّلاسي. وؤٌهشث الىخاثج ؤن لّف الخيعُم االإاظس ي وحّذد الجهاث 

ذ بةوؽاء بواس خىهمت مىخذ ًىٍم ا لّلاكت بحن الأوشاف الشكابُت ًازشان في هفاءة جىفُز الؽشاواث، وؤوـ

 (.2018االإخّاكذة )الّخُبي، 

ْ المخاوش، وجضخم  PPP وحؽحر دساظاث مخّذدة بلى ؤن لّف الخىهمت في كذ ًادي بلى اخخلاٌ جىصَ

م )  ِلى الاظخذامت االإالُت. فلذ كذ 
ً
 ,Hodge & Greveالخيالُف، ولّف االإعاءلت، مما ًىّىغ ظلبا

 لأداء الخىهمت 2007
ً

 ؼاملا
ً

الخاـت ِلى معخىي دولي، ماهذًً ؤن لّف –في الؽشاواث الّامت( جدلُلا

ْ. وكذ  الؽفافُت وجلاوْ االإعاولُاث في ؤوش الخىهمت ًادًان بلى لّف الخىفُز واظخذامت االإؽاسَ

ا لبدثىا في الخىهمت  ا كىًٍ ا هٍشًٍ ًّ اظخخذم الباخثان االإىهج االإلاسن لأمثلت مخّذدة، وهى ما ٌؽيل مشح

 االإاظعُت.

الخىهمت الخّاوهُت في الؽشاواث مخّذدة  Klijn & Koppenjan (2016) ِلى مىٍىس جىٍُمي، ٌّالج وبىاءً 

ذ مً  الفاِلحن، مىضخحن ؤن حىدة الخفاِل االإاظس ي والثلت بحن الؽشواء جللل مً مخاوش الجزاِاث وجضٍ

ا مهمًا الإىلىُ الخ ًُ ْ االإؽترهت، وهى ما ًمُف بُّذًا احخماِ  .ىهمت في بِئاث الؽشاواثفّالُت جىفُز االإؽاسَ

لى معخىي الخجاسب الّاالإُت، بُيذ دساظت ؤن خىهمت  Jayasena, Chan & Kumaraswamy (2022) وِ

ْ البيُت الخدخُت الزهُت في الذوٌ االإخلذمت، لا مً  الؽشاواث حّخبر اظتراجُجُت مفملت في جىفُز مؽاسَ

اث الىبري مىٍىس جمىٍل فدعب بل لخدلُم اظخذامت ماظعُت وجىٍُمُت   Jayasena) في جىفُز االإؽشوِ

et al., 2022). 

ش ا 2024الإماساث )الؽشاواث الاجدادي الفادس ًِ وصاسة االإالُت،  Manual هما ؤن جلشٍ ًّ ( ًمثل مشح

ا ًىضح االإبادت والأظالُب الخاهمت لهُيلت ظُاظاث
ً
ا خذًث ًُ ِلى االإعخىي الاجدادي، بما ٌّضص  PPP جىبُل

ض الؽفافُت في جىبُم الؽشاواثمً جىخُذ الأوش االإا   .(Ministry of Finance UAE, 2024) ظعُت وحّضٍ

وؤخحرًا، حؽحر الأفياس العُاظُت الشاهىت بلى ؤن بِادة حّشٍف ِلاكت الذولت باللىاُ الخاؿ هؽشواء 

ا ٌعمذ  ًُ ٌ بواسًا ماظع  في مىهج الخىهمت الؤكلُمُت، خُث ًخىلب هزا الخدى 
ً

ؤظاظُحن ًمثل جدىلا

 .(Druweesh et al., 2026) ٍُم دًىامُىُت الّلاكت بحن الأوشاف المخخلفت بما ًخجاوص الأوش الخللُذًتبدى
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 ثدليل الفجوة البدثية

الخاـت، فةن الللُل منها –ِلى الشغم مً وحىد الّذًذ مً الذساظاث خىٌ خىهمت الؽشاواث الّامت

ت جدذً ذًا ِلى معخىي بماسة بُّنها في الؤماساث. وجبرص ًدىاوٌ فّالُت الخىهمت في جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

  (.Al‑Mahri, Al‑Teneiji et al مثل) الذساظاث المخلُت
ً

 مخياملا
ً

هخىىاث مهمت، لىنها لا جىفش جدلُلا

ت في الؽاسكت مً مىٍىس الخىهمت االإاظعُت والىخاثج الّملُت  .لعُاظاث الؽشاهت الّلاسٍ

شك  ُِ  ما 
ً
، دون جلذًم همارج جلُُمُت هما ؤن حاهب الخىهمت غالبا  لىجاح االإؽشوُ

ً
 جابّا

ً
بىـفه مخغحرا

مىهجُت للُاط فّالُخه بفىسة معخللت. ومً زم، جخمثل الفجىة البدثُت في غُاب بواس جلُُمي مخيامل 

ت مً مىٍىس ظُاظاحي ماظس ي، وهى ما حععى هزه الذساظت  ًلِغ فّالُت الخىهمت في الؽشاواث الّلاسٍ

 .لاٌ بىاء همىرج جلُُمي جىبُليبلى مّالجخه مً خ

ت في بماسة  ومً هىا جىىلم الذساظت الخالُت لعذ الفجىة مً خلاٌ جدلُل ظُاظاث الؽشاهت الّلاسٍ

 الؽاسكت وسبىها بيخاثج الخىهمت االإاظعُت وفم همىرج ظببي مىٍىمي.

 الىموذج الىظري المقترح وفرضيات الدراسة 1.1

 مدخل هظري لبىاء الىموذج  1.1.1

ت ؤخذ االإشجىضاث الأظاظُت لممان الخىاصن بحن خماًت االإفلخت الّامت  ّذ الخىهمت في الؽشاواث الّلاسٍ
ُ
ح

ا مثل بماسة  ًِ ا مدعاس ًُ ا ِمشاه ًّ ض حاربُت الاظدثماس، خاـت في البِئاث الخىٍُمُت التي حؽهذ جىظ وحّضٍ

لاط بمجش الؽاسكت
ُ
ّاث، بل بمذي هفاءتها . وجاهذ الأدبُاث االإّاـشة ؤن فّالُت الخىهمت لا ج د وحىد حؽشَ

 (.Bovens, 2007في الخىبُم، وولىخها، واسجباوها بألُاث معاءلت وسكابت فّالت )

 وكذ اظدىذ بىاء الىمىرج الىٍشي للذساظت بلى جيامل ؤسبّت ؤوش مشحُّت سثِعت:

 OECD (2015.) ً مىٍمت الخّاون و الخىمُت الاكخفادًتمبادت الخىهمت الشؼُذة الفادسة ِ -

 World Bank البىً الذولي بواس خىهمت الؽشاواث بحن اللىاِحن الّام والخاؿ الفادس ًِ -

(2017.) 

ت الخىهمت الخّاكذًت ) -  (.Contractual Governance Theoryهٍشٍ

 Moore (1995.)( هما وشخه Public Valueمفهىم اللُمت الّامت ) -
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ىىلم الىمىرج مً افتراك حىهشي مفاده: ؤن فّا ت جخدذد مً وٍ لُت الخىهمت في جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

عي، والؽفافُت، واالإعاءلت، وإداسة المخاوش، والىفاءة االإاظعُت، وكذستها  خلاٌ جيامل الؤواس الدؽشَ

 مجخمّت ِلى جدلُم االإفلخت الّامت والاظخذامت في العىق الّلاسي.

 مكوهات الىموذج الىظري المقترح 1.1.1

 خت ؤبّاد مترابىت جمثل االإخغحراث االإعخللت االإازشة في االإخغحر الخابْ )فّالُت الخىهمت(.ًخيىن الىمىرج مً ظ

 . الإطار التشريعي والتىظيمي1

ت، واحعاكها مْ اللىاثذ  ّاث االإىٍمت للؽشاواث الّلاسٍ ٌؽحر هزا البّذ بلى مذي ولىح واظخلشاس الدؽشَ

( ؤن الؤواس اللاهىوي الىاضح 2015) OECDكُت. وجاهذ الخىفُزًت، ومشوهتها في الخّامل مْ االإخغحراث العى 

ا لجزب الاظدثماس وجللُل الجزاِاث. ًُ ا ؤظاظ
ً
ّذ ؼشو ٌُ  واالإعخلش 

شهض هزا البّذ ِلى العااٌ: هل جىحذ كىاِذ واضخت ومىٍمت جدىم الّلاكت الخّاكذًت، ولا ًمخذ بلى  وٍ

 لمً بّذ االإعاءلت والشكابت؟ جلُُم مذي الالتزام ؤو جىبُم هزه اللىاِذ، بر بن رلً ًذخل

 . الشفافية والإفصاح1

ًشجبي هزا البّذ بمذي بجاخت االإّلىماث االإخّللت بّلىد الؽشاهت، ومّاًحر اخخُاس الؽشواء، والؤففاح ًِ 

ؽحر البىً الذولي ) ذ مً اخخمالاث World Bank, 2017المخاوش والالتزاماث. وَ ( بلى ؤن غُاب الؽفافُت ًضٍ

 والجزاِاث الخّاكذًت.الخّثر 

شهض ِلى كابلُت الىـىٌ بلى االإّلىماث ولِغ ِلى الشكابت ِليها، فالؽفافُت جمثل اهفخاح الىٍام  وٍ

ا، بِىما االإعاءلت جمثل معاءلت الأوشاف ًِ ؤفّالهم. ًُ  الخىٍُمي مّلىماج

 . المساءلة والرقابة المؤسسية1

ش جلُُم دوسي.  ّجى هزا البّذ بىحىد آلُاث واضخت للخذكُم واالإشاحّت، وجىبُم الجضاءاث، ووحىد جلاسٍ ٌُ

شي  ت لممان ِذم اهدشاف العلىت الخىٍُمُت.Bovens (2007وٍ  ( ؤن االإعاءلت جمثل الشهحزة الجىهشٍ

عي؛ فالأوٌ ٌّىغ وحىد اللىاِذ، ؤما ا الإعاءلت فخّىغ فاِلُت وبزلً ًخمحز هزا البّذ ًِ الؤواس الدؽشَ

 جىبُلها.

 . إدارة المخاطر في الشراكات العقارية1
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لت ِادلت  ْ المخاوش بىشٍ ّذ بداسة المخاوش ِىفشًا خاظمًا في ِلىد الؽشاواث وىٍلت الأحل، بر بن جىصَ
ُ
ح

ؽمل رلً جدذًذ المخاوش معبلًا، وولْ World Bank, 2017ٌعهم في اظخذامت الّلاكت الخّاكذًت ) (. وَ

ادة الخفاوك في الخالاث الاظخثىاثُت.آ  لُاث لِإ

لاط بيخاثجه النهاثُت، بل بمذي هفاءة  ًُ مثل هزا البّذ آلُت جىٍُمُت داخل الّملُت الخّاكذًت، ولا  وٍ

 جشجِباجه الىكاثُت.

 . الكفاءة المؤسسية واثخاذ القرار2

ت الؤحشاءاث، وولىح معاساث اجخار اللشاس، وا لخيعُم بحن الجهاث الخىٍُمُت. ًشهض هزا البّذ ِلى ظشِ

وجاهذ ؤدبُاث الؤداسة الّامت الخذًثت ؤن الىفاءة الؤحشاثُت جشجبي مباؼشة بجىدة المخشحاث الخىٍُمُت 

(Teece, 2018.) 

محز هىا بحن: الىفاءة ) ( Effectiveness( وحىدة اظخخذام االإىاسد والؤحشاءاث. والفّالُت )Efficiencyوٍُ

ا جدلُم الأهذاف النهاث
ً
ا داِمًا للفّالُت، ولِعذ مشادف ًُ لُه فةن الىفاءة جمثل ِىفشًا داخل ُت للخىهمت. وِ

 لها.

 . ثدقيق المصلحة العامة والاستدامة3

لاط بمذي جدلُم كُمت اكخفادًت واحخماُِت،  ًمثل هزا البّذ المخشج النهاجي للىٍام الخىهمي، وٍُ

ض الاظخلشاس في العىق  عدىذ هزا البّذ بلى مفهىم اللُمت الّامت  وخماًت خلىق الأوشاف، وحّضٍ الّلاسي. وَ

(Moore, 1995( ّذ هزا البّذ مخشحًا ٌُ  ( للىٍام، ولِغ ؤداة جىٍُمُت داخله.Outcome(. وبزلً 

 التمايز المفاهيمي بين أبعاد الىموذج وفرضيات الدراسة 1.1.1

ز  الذساظت بحن زلازت معخىٍاث لممان الاحعاق الىٍشي وججىب الخذاخل بحن ميىهاث الىمىرج، جمح 

 جدلُلُت داخل مىٍىمت الخىهمت:

عي والخىٍُمي، الزي ٌّىغ وحىد اللىاِذ Structural Levelاالإعخىي اللاِذي ) مثله الؤواس الدؽشَ (: وٍ

 الخاهمت للؽشاواث.

ؽمل الؽفافُت، واالإعاءلت، وإداسة المخاوش، والىفاءة Operational Levelاالإعخىي الدؽغُلي ) (: وَ

 االإاظعُت، بىـفها آلُاث جىبُلُت لخفُّل الؤواس اللاهىوي ولبي الّملُت الخّاكذًت.
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مثله جدلُم االإفلخت الّامت والاظخذامت العىكُت، باِخباسه الأزش Outcome Levelاالإعخىي الىخاثجـي ) (: وٍ

 النهاجي االإخدلم مً جيامل بلُت الأبّاد.

ا وبىاءً ِلى هزا الخلعُم، فةن فّالُت الخىهم ًُ فهم باِخباسها هخاحًا جيامل
ُ
ختزٌ في ِىفش واخذ، بل ج

ُ
ت لا ج

 بلى جدلُم كُمت ِامت معخذامت.
ً

ىلا  لخفاِل البيُت اللاهىهُت مْ الآلُاث الخىفُزًت وـ

 الفرضية الرئيسة: 1.1.1

H1 ،عي، الؽفافُت، االإعاءلت، بداسة المخاوش، الىفاءة االإاظعُت جدلُم : ؤبّاد الخىهمت )الؤواس الدؽشَ

ت في بماسة الؽاسكت.  االإفلخت الّامت( جازش في فّالُت جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

ُت:  الفشلُاث الفشِ

H1-1.ت ا في فّالُت جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ ًُ عي ًازش بًجاب  : ولىح الؤواس الدؽشَ

H1-2.ت ا في فّالُت جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ ًُ  : معخىي الؽفافُت والؤففاح ًازش بًجاب

H1-3.ت ا في فّالُت جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ ًُ  : كىة االإعاءلت والشكابت االإاظعُت جازش بًجاب

H1-4.ت ا في فّالُت جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ ًُ  : هفاءة بداسة المخاوش الخّاكذًت جازش بًجاب

H1-5.ت ا في فّالُت جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ ًُ  : الىفاءة االإاظعُت والؤحشاثُت جازش بًجاب

H1-6 :.ت ا في فّالُت جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ ًُ  جدلُم االإفلخت الّامت والاظخذامت العىكُت جازش بًجاب

 مخطط الىموذج السببي:  1.1.2
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عي، الؽفافُت، االإعاءلت، االإذخلاثاالإعخىي الأوٌ ) (: الأبّاد الخمعت الخىٍُمُت/الؤحشاثُت )الؤواس الدؽشَ

 بداسة المخاوش، الىفاءة االإاظعُت(

(: الؤحشاءاث الفّلُت التي جخخز في الؽشاواث )جفُّل الّملُاث و الّىامل الىظُىتىي الثاوي )االإعخ

 الّلىد، مخابّت الأداء والخلُُم، بداسة المخاوش الخّاكذًت(

 فّالُت الخىهمت →(: جدلُم االإفلخت الّامت والاظخذامت العىكُت الىدُجتاالإعخىي الثالث )

 . مىهجُت الذساظت3

 الدراسةهوع  1.1

(، وتهذف بلى جلُُم Qualitative Policy Analysisحّخمذ هزه الذساظت ِلى جدلُل العُاظاث الىىعي )

ت في بماسة الؽاسكت.  فّالُت الخىهمت في جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

ُّت والخىٍُمُت، وآلُاث  ت باالإماسظت مً خلاٌ جدلُل الأوش الدؽشَ ًخمثل هذف الذساظت في سبي الىٍشٍ

 بلى جلُُم المخشحاث االإخّللت باالإفلخت الّامت والاظخذامت.الؽفا
ً
ىلا  فُت واالإعاءلت، وإداسة المخاوش، وـ
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 جفمُم الذساظت 3.2

(، خُث ًجمْ بحن: جدلُل العُاظاث Analytical Qualitative Designجفمُم الذساظت جدلُلي هىعي )

ت، ودساظت والّلىد الخىٍُمُت: مشاحّت الىزاثم الشظمُت لللىاهحن واللى  اثذ االإخّللت بالؽشاواث الّلاسٍ

ت مىفزة لخلُُم جىبُم الخىهمت، Case Studiesالخالاث الّملُت ) ْ ؼشاهت ِلاسٍ (: جدلُل مؽاسَ

( مْ االإعاولحن والخبراء في اللىاِحن الّام Semi-Structured Interviewsواالإلابلاث ؼبه االإهُيلت )

 والخاؿ.

ُت المخخلفت لخلُُم مذي فّالُت الخىهمت، مْ اظخخشاج ؤهماه الخإزحر ًدُذ هزا الخفمُم دمج الأدلت ا لىىِ

 العببي ليل بُّذ مً ؤبّاد الىمىرج.

 مجتمع الدراسة والعيىة 1.1

ت في بماسة الؽاسكت، مثل: داثشة  ٌؽمل الهُئاث الخيىمُت واللىاُ الخاؿ االإشجبي بالؽشاواث الّلاسٍ

ت، ؼشواث الخىىٍش الّلاسي االإؽاسهت في ؼشاواث ِامتالأساض ي والأملان، هُئت جىىٍش االإؽاسَ  ْ الّلاسٍ

لت الغشلُت ) ( لممان ؼمىٌ الخبراء واالإعاولحن روي Purposive Samplingجم اخخُاس الُّىت بالىشٍ

ت. ًلذس حجم الُّىت بـ  ُت، بما ًىفي  25-15الفلت االإباؼشة بالؽشاواث الّلاسٍ مؽاسن للملابلاث الىىِ

ت هدالاث دساظُت  5-3مخىشسة في جدلُل العُاظاث، واخخُاس لاظخخشاج ؤهماه  ْ ؼشاهت ِلاسٍ مؽاسَ

 لخدلُل العُاظاث ِلى ؤسك الىاكْ.

 أدوات حمع البياهات 1.1

ت، ومفادس  جدلُل الىزاثم الشظمُت: اللىاهحن، اللىاثذ الخىٍُمُت، الؤسؼاداث الخىفُزًت للؽشاواث الّلاسٍ

ْ، االإلابلاث ؼبه  البُاهاث الأولُت. بالإلافت بلى: ش مخابّت االإؽاسَ ِلىد ؼشاهت همىرحُت ؤو ملخفاتها، جلاسٍ

عي،  االإهُيلت وجشمحز الصخفُاث، دلُل ملابلت ًشجىض ِلى الأبّاد العخت للىمىرج العببي: الؤواس الدؽشَ

ساظت الؽفافُت، االإعاءلت والشكابت، بداسة المخاوش، الىفاءة االإاظعُت، االإفلخت الّامت والاظخذامت، د

ت )الىمىرج( بالىاكْ Case Studiesالخالاث ) ْ، مْ ملاسهت الخىكّاث الىٍشٍ (، وجدلُل مخيامل للمؽاسَ

 الخىبُلي.

ت، خُث ٌؽحر الشمض )ػ. ...( بلى االإؽاسهحن مً فئت 2، ػ.1هما جم جشمحز االإؽاسهحن وفم آلُت جممً العشٍ

 ؤظمائهم ؤو مىاكّهم الىٌُفُت الذكُلت.معاولي الجهاث الخيىمُت، مْ الخفاً ِلى ِذم الؤففاح ًِ 
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ت االإؽمىلت بالذساظت باظخخذام حعمُاث )مؽشوُ  ْ الّلاسٍ ( C، مؽشوُ B، مؽشوُ Aوجم جشمحز االإؽاسَ

ت، وجم جدلُل ول مؽشوُ وفم ماؼشاث الخىهمت وهفاءة الؽشاهت المخذدة في همىرج  ا ِلى العشٍ
ً
خفاٌ

 الذساظت.

 اجبْ الباخث: 

 (:Content Analysisىعي )جدلُل المخخىي الى -

 جشمحز البُاهاث وفم الأبّاد العخت للىمىرج. -

 جشمحز االإؽاسهحن في حمْ البُاهاث. -

 جدذًذ الأهماه االإخىشسة في جىفُز العُاظاث. -

ت واالإماسظت ) -  (:Pattern Matchingجدلُل الخىافم بحن الىٍشٍ

 العببُت.ملاسهت الىخاثج االإُذاهُت مْ الىمىرج الىٍشي والفشلُاث  -

 البرمجُاث االإلترخت للخدلُل الىىعي: -

- NVivo.لترمحز االإلابلاث والىزاثم وجىٍُمها خعب الأبّاد : 

- MAXQDA.ُت، وإوؽاء خشاثي مفاهُمُت  : لخدلُل الّلاكاث بحن االإخغحراث الىىِ

 لذِم الجذاوٌ والشظىم البُاهُت البعُىت للأهماه. Excelًمىً اظخخذام ؤدواث  -

 لصدق والثبات في البحث النوعيالتحقق من ا 5.3

)اظخخذام حّذد مفادس البُاهاث: وزاثم  triangulation(: مً خلاٌ Credibilityالفذق الذاخلي )

 Member+ ملابلاث + دساظت خالاث(. ومشاحّت االإؽاسهحن للخإهذ مً دكت هلل االإّلىماث )

Checking.) 

ح لجمُْ خىىاث حمْ البُاهاث (: مً خلاٌ الاخخفاً بسجل واضDependabilityالثباث )

 (.Inter-Coder Reliabilityوجدلُلها، وإِادة جدلُل ُِىاث مً البُاهاث مً كبل باخث آخش )

وهىا جخضح الّلاكت بحن الىمىرج العببي واالإىهجُت، خُث بن ول بّذ مً ؤبّاد الىمىرج ًمثل مدىسًا 

جمْ ِىه البُاهاث مً الىزاثم واالإلابلاث، وٍُ  ًُ ا  ًُ لاط جإزحره الىىعي ِلى فّالُت الخىهمت في الؽشاواث جدلُل

ت.  الّلاسٍ
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 . الىخاثج والخدلُل الىىعي4

هتائج ثدليل فعالية الحوكمة في ثىظيم الشراكات العقارية في إمارة الشارقة، وفق الأبعاد الستة  1.1

 للىموذج السببي المقترح.

والّلىد، االإلابلاث ؼبه االإهُيلت مْ االإعاولحن حّخمذ الذساظت ِلى دمج جدلُل العُاظاث الخيىمُت 

 والخبراء، ودساظت الخالاث الّملُت.

ُت والشثِعت، بما ًدُذ جلُُم االإذي الزي جذِم فُه هزه الأبّاد  الىخاثج مترابىت مْ الفشلُاث الفشِ

 فّالُت الخىهمت.

عي والخىٍُمي ) - : الؤواس الدؽشَ  (H1-1البّذ الأوٌ

ت في الؽاسكت واضخت وجدذد الأوش اللاهىهُت الىخاثج: ؤٌهشث مشاحّت  الىزاثم ؤن كىاهحن الؽشاواث الّلاسٍ

، ولاثدت جىٍُم 2023( لعىت 12والتزاماث الأوشاف، بما في رلً كاهىن الؽشاواث الّامت للذولت سكم )

ْ االإؽترهت.  االإؽاسَ

ّاث ؤظاظُت لخدذًذ الاخخفاـ اث ولمان الالتزام: االإلابلاث ؤٌهشث ؤن االإعاولحن ًشون هزه الدؽشَ

"وحىد هفىؿ واضخت ٌعهل ِلُىا مخابّت الالتزام بالّلىد وجىٍُم الّلاكاث بحن الؽشواء" )معاوٌ في 

 (.3ػ. –داثشة الأساض ي 

الخدلُل: ًىضح هزا البّذ ؤن وحىد بواس كاهىوي مخحن ًذِم فّالُت الخىهمت بؽيل مباؼش، بما ًخىافم 

 .H1-1مْ 

ْ العىىُت، مما لاخَ الباخث وحىد بّن ال فجىاث في الخفاـُل االإخّللت بالّلىد الفغحرة ؤو االإؽاسَ

ض اللىاثذ الخىفُزًت.  ٌؽحر بلى خاحت لخّضٍ

 (H1-2البّذ الثاوي: الؽفافُت والؤففاح ) -

ْ وجدلُل الّلىد ووزاثم العُاظاث ؤٌهش جفاوجًا في  الىخاثج: معخىٍاث الؽفافُت جخخلف بحن االإؽاسَ

ْ.معخىي الؤففاح ًِ ا  الإّلىماث االإالُت والفىُت بحن االإؽاسَ

ملابلاث الخبراء ؤبشصث ؤهمُت وؽش االإّلىماث االإخّللت بالؽشاهت: "بُيذ جىفحر االإّلىماث بؽيل واضح 

للل الجزاِاث" )خبحر جىىٍش ِلاسي   (.7ػ. –لللىاُ الخاؿ والجهاث الخيىمُت ٌّضص الثلت وٍ
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ْ لم جىفز  ادة فّالُت جىٍُم الؽشاواث. بّن االإؽاسَ ٌٍ مً الؽفافُت ًشجبي بضٍ الخدلُل: وحىد معخىي ِا

 الؤففاح اليامل، مما ًدذ مً جإزحر الؽفافُت ِلى الفاِلُت في هزه الخالاث. 

 (H1-3البّذ الثالث: االإعاءلت والشكابت االإاظعُت ) -

ت، الخذكُم االإالي والفجي، الىخاثج: الىزاثم الشظمُت ؤٌهشث وحىد آلُاث  ش الذوسٍ مخابّت واضخت، مثل الخلاسٍ

 ووحىد لجان سكابُت.

االإلابلاث ؤهذث ؤن فّالُت الشكابت مشجبىت بىلىح االإعاولُاث وجدذًذ الجضاءاث: "الخذكُم واالإخابّت 

ْ" )م عاوٌ مخابّت االإعخمشة جممً الالتزام بالؽشوه، ؤي بذوجها لا ًمىىىا جلُُم الىجاح الخلُلي للمؽاسَ

 (.5ػ. –

. H1-3الخدلُل: ًثبذ هزا البّذ ؤن االإعاءلت والشكابت ِىفش ؤظاس ي في فّالُت الخىهمت، هما ًذِم 

ْ خعب كىة آلُاث الشكابت. ٍهش جباًً الأداء بحن االإؽاسَ  وٍ

 (H1-4البّذ الشابْ: بداسة المخاوش الخّاكذًت ) -

ْ ا لمخاوش بحن اللىاِحن الّام والخاؿ، مْ وحىد بّن الىخاثج: دساظت الخالاث هؽفذ جباًىًا في جىصَ

ادة الخىاصن ِىذ خذور واست.  الّلىد التي جفخلش بلى آلُاث واضخت لِإ

االإلابلاث ؤؼاسث بلى ؤهمُت وحىد خىت بداسة مخاوش معبلت: "ول ؼشاهت هاجخت جبذؤ بخىت واضخت 

ْ المخاوش والخّامل مْ الأخذار الىاسثت" )مذًش مؽشوُ   (.2ػ. –ؼشاهت لخىصَ

الخدلُل: بداسة المخاوش الجُذة جشجبي بؽيل مباؼش بفّالُت الخىهمت، خُث جللل الجزاِاث وحّضص 

ض الؤحشاءاث الىكاثُت.  الاظخذامت. بّن الفجىاث الخالُت في الّلىد حؽحر بلى الخاحت لخّضٍ

 (H1-5البّذ الخامغ: الىفاءة االإاظعُت والؤحشاثُت ) -

ُاظاث ؤٌهشث وحىد معاساث واضخت لاجخار اللشاس وجدذًذ االإعاولُاث، مْ الىخاثج: الىزاثم والع

ت الؤحشاءاث بحن الجهاث المخخلفت.  بّن الخباًً في ظشِ

ملابلاث الخبراء ؤبشصث ؤن الؤحشاءاث البىُئت جازش ِلى حىدة الىخاثج: "ختى مْ وحىد بواس كاهىوي كىي، 

ت ًللل مً فّالُت الخىه  (.9ػ. –مت" )معاوٌ جىىٍش بيء الؤحشاءاث الؤداسٍ
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الخدلُل: ًثبذ هزا البّذ ؤن هفاءة الؤحشاءاث الذاخلُت ؼشه ؤظاس ي لذِم فّالُت الخىهمت، لىىه 

 ًخخلف ًِ الفّالُت هفعها، وهي مشجبىت بخدلُم الأهذاف الاظتراجُجُت.

 (H1-6البّذ العادط: جدلُم االإفلخت الّامت والاظخذامت العىكُت ) -

ْ التي التزمذ بجمُْ الأبّاد العابلت خللذ كُمت ممافت الىخاثج: جدلُل ال خالاث ؤٌهش ؤن االإؽاسَ

 اكخفادًت واحخماُِت واظخلشاس ظىق الّلاساث.

ض اظخلشاس  ملابلاث الخبراء ؤهذث ؤن الىدُجت النهاثُت لفّالُت الخىهمت هي خماًت خلىق الأوشاف وحّضٍ

كُمت معخذامت للمجخمْ والعىق" )خبحر ِلاسي  العىق: "فّالُت الخىهمت جٍهش ِىذما جدلم الؽشاواث

 (.4ػ. –

ّىغ مذي صخت الفشلُاث العابلت بؽيل  الخدلُل: هزا البّذ ًمثل الىدُجت اليلُت للىٍام الخىهمي، وَ

 جياملي.

 (H1الخلُُم الىلي للفشلُت الشثِعت ) -

 مً خلاٌ جدلُل حمُْ الأبّاد، ًمىً اللىٌ بن:

ت بالؽاسكت. الفجىاث الأبّاد العخت للىمىرج جازش بؽ يل جياملي في فّالُت الخىهمت في الؽشاواث الّلاسٍ

الخالُت )مثل لّف الؤففاح الجضجي ؤو بيء الؤحشاءاث( جدذ مً الفاِلُت لىنها لا جىفي دِم الىمىرج 

 بؽيل ِام.

ُت، وجىضح ؤن الخيامل بحن اللىاِذ، الآ H1الىدُجت: الفشلُت الشثِعت  لُاث مذِىمت بالبُاهاث الىىِ

 الخىفُزًت، والىفاءة االإاظعُت ًادي بلى جدلُم االإفلخت الّامت والاظخذامت العىكُت.

 حذوٌ الىخاثج 
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 مىاقشة الىتائج 1.1

عي والخىٍُمي ) - : الؤواس الدؽشَ  (H1-1البّذ الأوٌ

دذد االإعاولُاث بىلىح ) عي مخحن ًللل الجزاِاث وٍ (. Bovens, 2007جاهذ الأدبُاث ؤن وحىد بواس حؽشَ

( ؤن غُاب هفىؿ كاهىهُت دكُلت ًادي بلى لّف الشكابت 2007) Hodge & Greveهما ؤوضح ول مً 

 والخىفُز.

ا ًذِم فّالُت الخىهمت، مْ بّن  ًُ الىدُجت في الؽاسكت: وحىد كاهىن الؽشاواث الّامت ًىفش ؤظاظًا كاهىه

ضًا  .الفجىاث في الخفاـُل الخىفُزًت للّلىد الفغحرة التي جدخاج حّضٍ

 (H1-2البّذ الثاوي: الؽفافُت والؤففاح ) -

OECD (2015.ض الثلت بحن الؽشواء وسفْ فّالُت الخىهمت  ( ؤهذث ؤن الؽفافُت ؼشه حىهشي لخّضٍ

Moore et al( .1995.للل المخاوش الخىٍُمُت  ( ؤؼاسوا بلى ؤن الؤففاح ٌّضص الشكابت الزاجُت وٍ

ْ التي التزمذ بالإففا ْ الأخشي في الؽاسكت، االإؽاسَ ح اليامل ؤٌهشث جىبُلًا ؤفمل للخىهمت، بِىما االإؽاسَ

 جٍهش الخاحت لخىخُذ مّاًحر الؤففاح.
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 (H1-3البّذ الثالث: االإعاءلت والشكابت االإاظعُت ) -

ف  ( االإعاءلت بإجها الشهحزة الأظاظُت لممان التزام الأوشاف باللىاِذ اللاهىهُت 2007) Bovensوـ

( بلى ؤن غُاب الشكابت االإاظعُت 2007) Hodge & Greveة. وؤؼاس الباخثان وجدلُم المخشحاث االإشحى 

ذ المخاوش االإالُت والؤحشاثُت. ضٍ  ًللل مً فّالُت الؽشاواث وٍ

ْ التي التزمذ باالإعاءلت والشكابت ؤٌهشث فّالُت ؤِلى، ما ًاهذ دِم الفشلُت.  وفي الذساظت، فإن االإؽاسَ

 ّاكذًتالبّذ الشابْ: بداسة المخاوش الخ -

ت World Bank (2017ؤهذث ابىً الذولي  ممً اظخمشاسٍ ّها ًللل الجزاِاث وٍ ( ؤن جدذًذ المخاوش وجىصَ

ْ. وؤؼاسث ( بلى ؤن بداسة المخاوش ؤخذ الّىاـش 2015) OECDمىٍمت الخّاون الاكخفادي والخىمُت  االإؽاسَ

 الأظاظُت للخىهمت الفّالت.

اسة المخاوش االإعبلت ٌّضص فّالُت الخىهمت، بِىما غُابها ًادي في الؽاسكت، ؤٌهشث الىخاثج وحىد خىي بد

.ْ  بلى لّف الىخاثج في بّن االإؽاسَ

 (H1-5البّذ الخامغ: الىفاءة االإاظعُت والؤحشاثُت ) -

( ؤن الىفاءة االإاظعُت ؼشه داِم للفّالُت، لىنها لا حّىك لّف 1995) Moore ؤهذ الباخث

 الؽفافُت ؤو الشكابت.

 ْ ّت واالإيعلت خللذ هخاثج ؤفمل، ما ًاهذ ؤهمُت الىفاءة الؤحشاثُت االإؽاسَ ت العشَ راث الؤحشاءاث الؤداسٍ

 في دِم الخىهمت.

 (H1-6البّذ العادط: جدلُم االإفلخت الّامت والاظخذامت العىكُت ) -

. ( بلى ؤن اللُمت االإمافت والاظخذامت جمثل مُّاس هجاح الخىهمت2007) Hodge & Greveؤؼاس ول مً 

( ؤن مخشحاث الخىهمت هي مُّاس جلُُم هجاح الىٍام، ولِغ مجشد وحىد اللىاِذ ؤو 2007) Bovensوؤهذ 

 الؤحشاءاث.

 (H1التقييم الكلي للفرضية الرئيسة ) -

ت بالؽاسكت. والفجىاث  جيامل حمُْ الأبّاد العخت ًادي بلى دِم فّالُت الخىهمت في الؽشاواث الّلاسٍ

 ح الجضجي ؤو بيء الؤحشاءاث جدذ مً الفاِلُت لىنها لا جىفي صخت الفشلُت.البعُىت مثل لّف الؤففا



آل علي حسن الزريف أحمد جاسم  

 0206 مارس/ يناير الاولالفصل  02، العدد السابعةالسنة                                            مجلة القانون و المجتمع 

28 

عي، الؽفافُت، االإعاءلت، بداسة المخاوش، الىفاءة، واالإفلخت  الىدُجت النهاثُت: الخيامل بحن الؤواس الدؽشَ

 الّامت ًادي بلى فّالُت الخىهمت.

 

 التوصيات 2.1

ا مً هخاثج الذساظت التي ؤزبدذ ؤن 
ً
ا بخفُّل اهىلاك ًُ ت جشجبي جيامل فّالُت الخىهمت في الؽشاواث الّلاسٍ

 مً مىىم 
ً

الأبّاد العخت للىمىرج الخدلُلي، فةن جىىٍش ظُاظاث الؽشاهت في بماسة الؽاسكت ًخىلب اهخلالا

 الخىٍُم الؤحشاجي بلى مىىم الخىهمت الاظتراجُجُت االإاظعُت.

لُه، حعتهذف الخىـُاث مّالجت حىاهب حضثُت، و  ت لمً وِ حععى بلى بِادة جمىلْ الؽشاواث الّلاسٍ

بواس ظُاظاحي مخيامل ًىاصن بحن: الىفاءة الاكخفادًت، الاظخلشاس العىقي، جللُل المخاوش االإاظعُت، 

 وحٍُّم اللُمت الّامت.

عي والخىٍُمي : جىـُاث ظُاظاجُت ِلى معخىي الؤواس الدؽشَ
ً
 ؤولا

للؽشاواث، خُث جىص ي الذساظت بخىىٍش ‖ االإاظعُت الهىذظت―الخدىٌ مً الخىٍُم اللاهىوي بلى  .1

ا لا ًىخفي بخدذًذ االإعاولُاث، بل ًدذد:  ًُ ا اظتراجُج ًُ عي الخالي لُفبذ بواسًا جىحيه الؤواس الدؽشَ

ً، ماؼشاث الأداء االإاظس ي، ؤدواث كُاط اللُمت  ْ المخاوش، مّاًحر اخخُاس الؽشٍ فلعفت جىصَ
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ت جخيامل مْ الاظتراجُجُت الّامت. ورلً مً خلاٌ بـذاس ظُاظت  ِامت مىخذة للؽشاواث الّلاسٍ

 الاكخفادًت للإماسة.

بجى الّلىد  .2
ُ
ْ المخاوش الاكخفادي، خُث ًيبغي ؤن ج اِخماد همىرج حّاكذي مُّاسي كاثم ِلى جىصَ

ِلى مبذؤ: "بظىاد المخاوش للىشف الأكذس ِلى بداستها بإكل جيلفت اكخفادًت"، وهى ما ًللل مً 

ّضص الىفاءة الخخفُفُت للمىاسد.الدؽىهاث ا  لعىكُت وَ

ت كاثمت ِلى جلُُم الأزش، جىص ي الذساظت بةوؽاء هٍام مشاحّت  .3 ُّت دوسٍ بدساج آلُت مشاحّت حؽشَ

ُّت ول ) ( ظىىاث ٌّخمذ ِلى: جلُُم الأزش الاكخفادي، كُاط هفاءة الخىفُز، جدلُل 5–3حؽشَ

 الجزاِاث الخّاكذًت،

: جىـُاث اظتراجُجُت 
ً
ض الؽفافُت وإداة اظخلشاس ظىقيزاهُا  لخّضٍ

ف  .1 جدىٍل الؽفافُت مً التزام بداسي بلى ؤداة لبي ظىقي، خُث جىص ي الذساظت بةِادة حّشٍ

الؽفافُت باِخباسها: آلُت للخذ مً ِذم جمازل االإّلىماث، ؤداة الإىْ العلىن الاخخياسي، وظُلت 

 لخماًت الاظدثماساث.

ت ًخممً: بُاهاث الأداء االإالي، وعب الؤهجاص، بوؽاء هٍام بففاح سكمي مشهضي للؽشا .2 واث الّلاسٍ

ض الثلت االإاظعُت وجللُل مخاوش  ش الالتزام. هزا الىٍام ٌعهم في حّضٍ ماؼشاث المخاوش، جلاسٍ

 العمّت.

بدماج ماؼشاث الؤففاح لمً جفيُف ؤداء الؽشواء بما ًجّل معخىي الؽفافُت ِىفشًا  .3

ا ًازش في فشؿ الذخىٌ الإؽا ًُ ْ معخلبلُت.جىافع  سَ

ض االإعاءلت بىـفها ؤداة هفاءة اكخفادًت : جىـُاث لخّضٍ
ً
 زالثا

جب ؤن جيىن الشكابت: كاثمت ِلى هخاثج، KPIsسبي االإعاءلت بماؼشاث ؤداء كابلت لللُاط ) .1 (، وٍ

 مبيُت ِلى ماؼشاث صمىُت ومالُت، مشجبىت بّىاثذ االإؽشوُ

بذٌ الشكابت اللاخلت، ؤي الاهخلاٌ مً اهدؽاف المخالفت بّذ ‖ الشكابت الىكاثُت―جىىٍش همىرج  .2

ت االإبىشة، بداسة الاهدشافاث كبل جفاكمها،  ذ االإاؼشاث الخدزًشٍ  خذوثها بلى: سـ

ّضص مفذاكُت مىٍىمت  .3 ض الاظخللاٌ الفجي لجهاث الشكابت بما ًللل مً جماسب االإفالح وَ حّضٍ

 الخىهمت.

ض بداسة المخاوش هشهحزة للاظخذامتسا : جىـُاث لخّضٍ
ً
 بّا

اِخماد بواس ماظس ي مىخذ لإداسة مخاوش الؽشاواث ًخممً: سجل مخاوش مشهضي، جفيُف  .1

ت  المخاوش )مالُت، جىٍُمُت، ظىكُت، كاهىهُت(، آلُاث اظخجابت مُّاسٍ
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2.  ، ىهاث كبل اِخماد ؤي مؽشوُ بما ٌؽمل: بلضام بحشاء جدلُل حذوي كاثم ِلى العِىاسٍ

ىهاث الشوىد الّلاسي، جللباث الأظّاس، حغحراث العُاظاث الخمىٍلُت  ظِىاسٍ

سبي جيلفت الخمىٍل بمعخىي بداسة المخاوش، بدُث جىخفن جيلفت الخمىٍل ولما اسجفْ معخىي  .3

 الامخثاٌ الخىهمي.

ض الىفاءة االإاظعُت والؤحشاثُت : جىـُاث لخّضٍ
ً
 خامعا

لشاس مً خلاٌ: جللُل الاصدواحُت االإاظعُت، جىخُذ هلاه بِادة هىذظت معاساث اجخار ال .1

 الاجفاٌ، جدذًذ ؤوش صمىُت ملضمت

ت حّمل وىخذة مشهض خبرة ) .2  Center ofبوؽاء وخذة مخخففت لإداسة الؽشاواث الّلاسٍ

Excellenceا، بداسة مخاوش ًُ  مال
ً

ا، جدلُلا ًً ا، دِمًا اكخفاد ًُ  ( جىفش: دِمًا كاهىه

ب مخخفق في: الخىهمت الخّاكذًت، الخدلُل الاظدثماس في بىاء ا .3 للذساث االإاظعُت مً خلاٌ جذسٍ

ْ االإؽترهت، الخفاوك وإداسة الجزاِاث  االإالي للمؽاسَ

ض جدلُم االإفلخت الّامت والاظخذامت العىكُت : جىـُاث لخّضٍ
ً
 ظادظا

العّشي، لمً ِلىد الؽشاهت ًلِغ: الأزش الاكخفادي، الاظخلشاس ‖ ماؼش اللُمت الّامت―بدساج  .1

 الأزش الاحخماعي، حىدة الخذماث االإلذمت

ت بالعُاظاث الؤظياهُت والخىمىٍت لممان ِذم جدىٌ الؽشاواث بلى ؤداة  .2 سبي الؽشاواث الّلاسٍ

 مماسبت ظىكُت، بل ؤداة جىمىٍت معخذامت.

بحشاء جلُُم دوسي للأزش الاكخفادي والاحخماعي بما ًممً: اظخلشاس العىق، جللُل الخللباث،  .3

تدِ  م الثلت الاظدثماسٍ

: جىـُاث بدثُت معخلبلُت
ً
 ظابّا

ا .1 ًُ  .بحشاء دساظت همُت باظخخذام ماؼشاث ؤداء كابلت لللُاط لاخخباس الىمىرج العببي بخفاث

 .جىبُم الىمىرج ِلى بماساث ؤخشي للملاسهت .2

ت .3 ض خىهمت الؽشاواث الّلاسٍ  .دساظت ؤزش الخدىٌ الشكمي في حّضٍ

 الخلاصة الاستراثيجية للتوصيات  2.1

ت في بماسة الؽاسكت لِعذ هخاحًا  جاهذ هخاثج الذساظت ؤن فّالُت الخىهمت في جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

ُّت، والأدواث  مباؼشًا لىحىد بواس كاهىوي فدعب، بل هي خفُلت جفاِل جياملي بحن البيُت الدؽشَ
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الؽفافُت، وهفاءة الجهاص االإاظس ي، ومذي جدلم اللُمت الشكابُت، وآلُاث بداسة المخاوش، ومعخىي 

 الّامت.

وكذ ؤٌهشث الىخاثج ؤن ؤي اخخلاٌ في ؤخذ هزه الأبّاد ًىّىغ ِلى معخىي الاظخذامت العىكُت، مما ًذٌ 

ت  فهم بىـفها مىٍىمت ماظعُت مخياملت لا مجمىِ
ُ
ِلى ؤن الخىهمت الفّالت في هزا اللىاُ ًجب ؤن ج

 ففلت.ؤدواث جىٍُمُت مى

ت في الؽاسكت ٌعخلضم الاهخلاٌ مً همىرج  لُه، فةن جىىٍش ظُاظاث الؽشاهت الّلاسٍ ‖ الؤداسة الخّاكذًت―وِ

ذاس الؽشاواث باِخباسها ؤدواث لخدلُم ؤهذاف جىمىٍت ‖الخىهمت الاظتراجُجُت―بلى همىرج 
ُ
، خُث ج

ْ مؽترهت.  واكخفادًت وىٍلت الأحل، ولِغ فلي آلُاث لخىفُز مؽاسَ

بجي هزه الخىـُاث مً ؼإهه ؤن ٌّضص: الاظخلشاس االإاظس ي، هفاءة جخفُق االإىاسد، جللُل المخاوش بن ج

ً، وجدلُم كُمت ِامت معخذامت. ض زلت االإعدثمشٍ  الىٍامُت، حّضٍ

ت كادس ِلى الخىُف مْ الخدىلاث  وبزلً حعهم بماسة الؽاسكت في جشظُخ همىرج خىهمت ؼشاواث ِلاسٍ

 امت العىق الّلاسي لمً بواس ماظس ي سؼُذ ومخىاصن.الاكخفادًت، ولمان اظخذ

 الخاثمة 2.1

ت في بماسة الؽاسكت مً خلاٌ بواس جدلُلي  جىاولذ الذساظت فّالُت الخىهمت في جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

عي  ت الإىٍىمت الخىهمت االإاظعُت: الؤواس الدؽشَ كاثم ِلى ظخت ؤبّاد جياملُت جمثل االإيىهاث الجىهشٍ

الؽفافُت والؤففاح، االإعاءلت والشكابت، بداسة المخاوش الخّاكذًت، الىفاءة االإاظعُت، والخىٍُمي، 

 وجدلُم االإفلخت الّامت والاظخذامت العىكُت.

ّاث مىٍمت للؽشاواث لا ًىفي بزاجه لممان  اهىللذ الذساظت مً بؼيالُت سثِعت مفادها ؤن وحىد حؽشَ

ٍت واكخفادًت جدلم الاظخلشاس االإاظس ي والعىقي. ومً خلاٌ فّالُتها ما لم جخيامل مْ ؤدواث سكابُت وإداس 

جدلُل هىعي لعُاظاث الؽشاهت، واالإلابلاث االإخخففت، ودساظت الخالاث الّملُت، جىـلذ الذساظت بلى 

ا بحن الأبّاد العخت، ولِغ هدُجت  ًُ ت جخدلم بىـفها هخاحًا جفاِل ؤن فّالُت الخىهمت في الؽشاواث الّلاسٍ

 ذ مىفشد.مباؼشة لأي بّ

عي في بماسة الؽاسكت حؽيل ؤظاظًا مخِىًا لخىٍُم الّلاكاث  وكذ ؤٌهشث الىخاثج ؤن كىة الؤواس الدؽشَ

م هزا الؤواس بذسحت ِالُت مً الؽفافُت، وآلُاث  َِّ ذ ًُ الخّاكذًت، بلا ؤن الفاِلُت الخلُلُت جخّضص ِىذما 

مً جيالُف االإّاملاث، وجذِم في النهاًت معاءلت واضخت، وإداسة مخاوش مىهجُت، وهفاءة بحشاثُت جللل 
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يذ الىخاثج ؤن ؤي كفىس في ؤخذ الأبّاد ًىّىغ   ُ جدلُم اللُمت الّامت واظخذامت العىق الّلاسي. هما ب

 بفىسة مباؼشة ِلى معخىي الاظخلشاس العىقي وحىدة المخشحاث الخىمىٍت.

 
ً

لفّالُت الخىهمت في الؽشاواث بحن ِلى االإعخىي الىٍشي، حعهم الذساظت في جىىٍش فهم ؤهثر جياملا

اللىاِحن الّام والخاؿ في المجاٌ الّلاسي، مً خلاٌ جلذًم همىرج ظببي هىعي ًشبي بحن االإيىهاث 

ا ًشهض ِلى الخفاِل االإاظس ي بحن  ًُ االإاظعُت والأزش العىقي. وجمُف بلى الأدبُاث اللاثمت بّذًا جدلُل

 مً جىاولها بؽيل مىف
ً

فل، مما ٌّضص الىشح اللاثل بإن الخىهمت الفّالت هي ؤدواث الخىهمت، بذلا

ت آلُاث معخللت.  مىٍىمت مترابىت لا مجمىِ

 ًمىً لفىاُ اللشاس في بماسة الؽاسكت الاظدىاد 
ً
ؤما ِلى االإعخىي الخىبُلي، فخلذم الذساظت بواسًا ظُاظاجُا

ت، بما ٌّضص الىفاءة الاكخفادًت، دذ مً المخاوش الىٍامُت،  بلُه في جىىٍش ظُاظاث الؽشاهت الّلاسٍ وٍ

شسخ الاظخلشاس االإاظس ي والعىقي. هما جاهذ الىخاثج ؤهمُت الاهخلاٌ مً همىرج الؤداسة الخّاكذًت  وٍ

الخللُذًت بلى همىرج الخىهمت الاظتراجُجُت التي جىٌف الؽشاواث وإداة لخدلُم ؤهذاف جىمىٍت وىٍلت 

 االإذي.

الذساظت مديىمت بّذد مً الخذود االإىهجُت، مً ؤبشصها اِخمادها وسغم ؤهمُت الىخاثج االإخىـل بليها، جٍل 

ِلى جدلُل هىعي في هىاق حغشافي مدذد، مما كذ ًدذ مً بمياهُت الخّمُم الؤخفاجي للىخاثج. هما ؤن 

لُه، جىص ي  ْ. وِ وبُّت البُاهاث االإخاخت كذ لا حّىغ حمُْ ؤبّاد الأداء الاكخفادي الىمي للمؽاسَ

بدار معخلبلُت حّخمذ ِلى جدلُل همي الإاؼشاث الأداء، ؤو دساظاث ملاسهت بحن بماساث ؤو الذساظت بةحشاء ؤ

ت.  دوٌ مخخلفت، لاخخباس ـلاخُت الىمىرج العببي في ظُاكاث جىٍُمُت واكخفادًت مخىىِ

ت لِعذ مجشد التزام جىٍُمي، بل جمثل  خخامًا، جاهذ هزه الذساظت ؤن الخىهمت الفّالت للؽشاواث الّلاسٍ

ض الثلت االإاظعُت وجدلُم اللُمت الّامت. ومً زم، سه حزة ؤظاظُت لممان اظخذامت العىق الّلاسي وحّضٍ

ت ماظعُت مخياملت حّضص الخيامل  فةن جىىٍش ظُاظاث الؽشاهت في بماسة الؽاسكت ًيبغي ؤن ٌعدىذ بلى سئٍ

ت، بما ًشسخ همىرحً  ا مخىاصهًا ًجمْ بحن الفاِلُت بحن الأوش اللاهىهُت والأدواث الشكابُت والىفاءة الؤداسٍ

 الاكخفادًت واالإعاولُت الّامت.

 االإشاحْ:

ْ الؽشاهت بحن اللىاِحن الّام والخاؿ. 2024آٌ زاوي، هاـش بً بذس خمذ. ) (. همىرج ملترح لخلُُم مؽاسَ

 (.AJRSPالمجلت الّشبُت لليؽش الّلمي )
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لخاؿ في الذوٌ الّشبُت، مىحض ظُاظاث (. ؤوش الؽشاهت بحن اللىاِحن الّام وا2020بظماُِل، محمد )

 . ـىذوق الىلذ الّشبي10الّذد 

(. الؽشاهت بحن اللىاِحن الّام والخاؿ وإداة لخدلُم الخىمُت 2016الجمل، هؽام مفىفى. )

ّت واللاهىن   .االإعخذامت. مجلت ولُت الؽشَ

 .ؿ ملاسهت بالّلىد الّامتؤهمُت الؽشاهت بحن اللىاُ الّام واللىاُ الخا .(2022) .الجىاوي، محمد خعحن

 .مجلت ولُت الذساظاث الؤظلامُت والّشبُت

عخىف؛ مىُف، محمد؛ وبىهخُِه، مِؽُل ه، هشَ الّلذ الأمثل في ٌل مخاوش  .(2017) .خاجج، بًمان؛ هُلاسٍ

اث الؽشاهت بحن اللىاِحن الّام والخاؿ  .(arXiv) مىفت ؤسواًف .العلىن الاهتهاصي في مؽشوِ

لي، ًاظش خعحنالخمالاوي،  اث االإؽاسهت بحن اللىاِحن الّام  .(2025) .فاومت هماٌ، وِ مؽشوِ

المجلت الّلمُت ليلُت الذساظاث  .والخاؿ: ججاسب دولُت وجدذًاث الخىبُم في كىاُ الخّلُم في مفش

 .الاكخفادًت والّلىم العُاظُت

ِحن الّام والخاؿ ودوسها في (. الّىامل المخذدة للؽشاهت بحن اللىا2017محمد ؤؼشف خلُل. ) خمذون،

همى الاكخفاد الفلعىُجي )مً وحهت هٍش اللىاُ الخاؿ بلىاُ غضة(. كذم هزا البدث اظخىمالا 

الإخىلباث الخفىٌ ِلى دسحت االإاحعخحر، الجامّت الؤظلامُت، ولُت الخجاسة، ماحعخحر اكخفادًاث 

 .الخىمُت، غضة، فلعىحن

ت (. الؽشاهت بحن اللى2017خلُل، هاوي. ) اُ الّام واللىاُ الخاؿ في مفش: جلُُم للخجشبت وسئٍ

 .معخلبلُت. سظالت ملذمت للخفىٌ ِلى دسحت االإاحعخحر، مّهذ الخخىُي اللىمي

جي، ب.، وآخشون ) ؾ، ب.، بُغىسٍ (. خىهمت اللىاُ الّام في مىىلت الخلُج: ففل حذًذ 2026الذسوَ

اك ذة الشٍ  .الإىاهبت ِفش حذًذ. حشٍ

ّت 2021الؽامس ي، ُ. ) ت في دولت الؤماساث: دساظت جدلُلُت ملاسهت. مجلت الؽشَ (. جىٍُم الؽشاواث الّلاسٍ

 .240–213(، 1)35واللاهىن، 

2019ْالؽحي، ؤخمذ. ) ادة االإىٍماث الخيىمُت. الىخبت للىباِت واليؽش والخىصَ  .(. الخىهمت وؤزشها في صٍ

ْ البيُت الخدخُت  خىهمت الؽشاهت بحن اللىاِحن الّام .(2022) .لُّفي، خعحن  –والخاؿ في مؽاسَ

 
ً
 .396–378( , 1)5 .ؤبدار اكخفادًت مّاـشة .الخجشبت الؤماساجُت ؤهمىرحا
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